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REMARQUES GENERALES

1. Le présent document de référence contient degdtidins sur les objectifs, perspectives et axes de
développement de NextRadioTV notamment dans sepit@®VI, Xl et Xlll. Ces informations ne sont
pas des données historiques, elles ne doivent tpasnéerprétées comme des garanties que lesdhits
données énoncés se produiront ou que les objeetifst atteints. Les investisseurs sont invitéseadgre

en considération les risques décrits dans le Qleapit — Facteurs de risques, avant de prendre leur
décision d'investissement.

2. Dans ce document, la société NextRadioTV est dammmndNextRadioTV » ou la «Société».

Le « Groupe » ou le «Groupe NextRadioTV» désigne NextRadioTV et ses filiales ou souslifia
Business FM SAS (BFM »), Radio Monte-Carlo SAM (RMC »), BFM TV SAS («BFM TV ») RMC
Régie SAS («RMC Régie »), RMC Sport SAS (RMC Sport »), Groupe Tests Holding SAS
(« GROUPE TESTS HOLDING »), Groupe Tests SAS (&ROUPE TESTS»), InterNext SAS («
INTERNEXT »), 01 Régie SAS (@1 REGIE »), GT Labs SARL (&GT Labs ») et Pble Electro SAS
(« Pole Electro 3.

Le « groupe Tests » désigne GROUPE TESTS HOLDING et ses filiales RGQRUPE TESTS,
INTERNEXT, 01 Régie, GT Labs et Péle Electro.

3. Conformément aux dispositions de l'article 212ellBRéglement Général AMF, le présent document de
référence tient lieu de rapport financier annueled8ociété et le tableau en annexe 2 du présenirbent

de Référence constitue une table de concordancefdesiations requises par le rapport financieruain

et les informations présentées dans le documerdféieence.
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CHAPITRE |
PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

1.1 Personnes responsables des informations contenuesd le document de référence

Monsieur Alain Weill, Président-Directeur GénéralMextRadioTV.

1.2 Attestation des personnes responsables du documels référence

« Jatteste, apres avoir pris toute mesure raisoneablcet effet, que les informations contenues tans
présent document de référence sont, a ma connaissaonformes a la réalité et ne comportent pas
d’omissions de nature a en altérer la portée.

Jatteste que, a ma connaissance, les comptes &abtis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrmode la situation financiere et du résultat dedaiété

et de I'ensemble des entreprises comprises daosrsolidation et le rapport de gestion figurantgage

57 présente un tableau fidele de I'évolution ddaiis, des résultats et de la situation financideela
société et de I'ensemble des entreprises compdaas la consolidation ainsi qu’une description des
principaux risques et incertitudes auxquels ellest £onfrontées.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des compteslettiee de fin de travaux, dans laquelle ils indigtie
avoir procédé a la vérification des informationsfaot sur la situation financiére et les comptesia@es
dans le présent document de référence, ainsi gulécture d’ensemble du document de référence.

Les informations financiéres historiques relatide$exercice clos le 31 décembre 2008 présentées
dans ce document ont fait I'objet de rapports dastréleurs lIégaux, figurant en pages 188, dont le
rapport des commissaires aux comptes sur les camguteiaux au 31 décembre 2008 qui contient
I'observation suivante :

« Sans remettre en cause l'opinion exprimée citdessous attirons votre attention sur la note "Bait
marquants" de l'annexe relative a la comptabilieatides plans d'attribution d’'actions gratuites,
conformément a I'avis n°2008-17 du 6 novembre 2008onseil National de la Comptabilité.»

Le 30 avril 2009
Alain Weill
Président-Directeur Général

1.3 Politique d'information

Monsieur Marc Laufer
Directeur Général délégué
NextRadioTV

12, rue d’'Oradour-sur-Glane
75015 Paris

01.71.19.11.91
01.71.19.11.90
comfi@nextradiotv.com
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CHAPITRE Il
CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires
PricewaterhouseCoopers Audit
63, rue de Villiers
92208 Neuilly-sur-Seine cedex

Représentée par Louis-Pierre Schneider

Date de premiere nomination 8 novembre
2000

Date de nouvelle nomination31 mai 2007
Date d’expiration du mandat :assemblée

générale statuant sur les comptes de I'exercice
clos le 31décembre 2012

Deloitte & Associés
185, avenue Charles de Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine

Représentée par Jean-Luc Berrebi

Date de premiére nomination27 juin 2005

Date d'expiration du mandat :assemblée
générale statuant sur les comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2010

Pricewaterhouse Coopers Audit et Deloitte & Assesiént membres de la Compagnie régionale des

Commissaires aux Comptes de Versailles.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

Monsieur Yves Nicolas
63, rue de Villiers
92208 Neuilly-sur-Seine cedex

Date de premiere nomination 8 novembre
2000

Date de nouvelle nomination31 mai 2007
Date d'expiration du mandat :assemblée

générale statuant sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2012

BEAS
7-9, Villa Houssay
92200 Neuilly-sur-Seine

Date de premiére nomination27 juin 2005

Date d'expiration du mandat :assemblée
générale statuant sur les comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2010

Monsieur Yves Nicolas et BEAS sont membres de la@mgnie régionale des Commissaires aux Comptes

de Versalilles.
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CHAPITRE Il
INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les tableaux ci-dessous présentent les principgu&gats extraits des comptes consolidés du Groupe
établis selon les normes comptables IFRS pounieciees clos les 31 décembre 2008, 2007 et 2006.

Compte de résultat consolidé résumé

Exercice 2008 Exercice 2007 Var. 08/07 Exercice B0
(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires radio 57,1 54,3 52% 48,1
Chiffre d'affaires 156 8,0 95 % 5
télévision
g{nﬁre d'affaires Groupe 41,3 31,0 0.4
Chifire d'affaires 1,6 07 128,6%
activités diverses
Chiffre d’affaires
activités cédées ou a 51 11,1
cédet
Chiffre d’affaires total 120,7 105,1 14, 8% 53,5
Résultat opérationnel 77 6.4 25
courant
Autres produitset 0.4 195
charges
Resultat pperaﬂonnel 81 13,1 25
consolidé
(_Zout d_e I'endettement 6.4 38 05
financier net
Charge d’impo6t -0,8 52 0,1
Résultat net consolidé 0,9 -11,7 2,1

1. au 31 décembre 2007, le chiffre d’affaires deiviéés cédées ou a céder intégre notamment tekiaffaires de Cadres On Line. Au
31 décembre 2008, le chiffre d’affaires des ad@w/itédées ou a céder intégre le chiffre d’affalesstitres du pole Arts Graphiques cédés
pendant I'exercice 2008 ainsi que celui des titisst du Pdle Electro.

2 au 31 décembre 2007, les autres charges etifgagiérationnels intégraient le codt de la restmation du groupe Tests.
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Bilan consolidé résumé

Exercice 2008 Exercice 2007 Var. 08/07 Exercice 2006
(en millions d’euros)
Actifs non courantsl) 158,7 171,9 75,1
Actifs courants 78,4 77,2 50,2
Total actif 237,1 249,1 -12 125,3
Capitaux propres 99,9 95,7 73,4
Passifs non courants 57,0 63,6 8,7
Passifs courants 80,2 89,8 43,2
Total passif (2) 237,1 2491 -12 125,3
(1) dont Goodwill 121,7 133,8 56,6
(2) dont Endettement financier net 45,7 62,2 3,3
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CHAPITRE IV
FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe a procédé a une revue de ses risquesstiére, qu’hormis ceux présentés au présenttebapi
il n'encoure pas d'autres risques significatifss lievestisseurs sont invités a prendre en congidgries
risques décrits dans le présent chapitre avantetelpe leur décision d’investissement. Si 'un tusjgurs
de ces risques devaient se matérialiser, les @j\a situation financiére, les résultats etdeetbppement
du Groupe pourraient s’en trouver affectés.

4.1 Risques relatifs a I'activité de la Société
4.1.1 Dépendance a I'égard du marché publicitaire
Les revenus du Groupe proviennent principalementndrché publicitaire. Avec plus de 80% du chiffre
d’affaires provenant de la publicité, le Grouped&giendant du marché publicitaire et de ses vanstiPar
conséquent, une baisse significative du marchéraibuavoir un impact défavorable sur l'activité du
Groupe.

De plus, le Groupe ne dispose pas d’'une grandailit&sisur le marché publicitaire. En effet, ce ofa est
cyclique, volatile et fortement corrélé a la comjiume économique et a la situation géopolitique.

4.1.2  Concurrence
Secteur Radio
Le secteur de la radio est extrémement concurtezttie Groupe doit faire face a la concurrenceriae
des trois principaux groupes privés présents sundeché de la radio et des autres stations de radio
opérent sur le méme segment que RMC et BFM ainsl gelle des radios proposant des formats

musicaux.

Les effets de cette concurrence sont susceptitée®id un impact négatif tant sur le niveau d’aundie
global des stations du Groupe que sur le chiffedfaires du Groupe.

Le lancement futur de la radio numérique pourmgdtlément faire apparaitre de nouveaux concurrents.
Secteur Télévision

Dans le secteur de la télévision, la concurrenest siccrue avec le lancement de la télévision nigoer
terrestre («TNT ») en France. La TNT a permis lI'apparition de ndlegechaines gratuites pour la
premiére fois depuis 1986, dont BFM TV.

Secteur Groupe 01 (Internet et Presse)

Le Groupe a entrepris de rapprocher ses rédagbapier et web afin de créer la premiére rédaction H
Tech intégrée et devenir le premier groupe Hi-Tieemédia : magazines, web et conférences.

. Internet
Le marché Internet sur lequel intervient le Groepeun marché en forte évolution. La concurrenag po
rechercher de nouveaux utilisateurs, annonceunsaethands est intense et est appelée a s’intenddie

facon significative ces prochaines années.

Le Groupe considére que les principaux facteursotgpétition entre les sociétés Internet sont notamim
la notoriété de la marque, une expertise techniguka capacité a offrir aux internautes des sesvice
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innovants. L’audience Internet de I'ensemble du upeo peut étre amenée a fluctuer en fonction du
référencement de ses sites dans les moteurs dereheh

. Presse

Dans un contexte économique difficile, le sectautadPresse connait un environnement trés condigiren
avec la profusion des offres de médias, le dévelogmt d’Internet et la concurrence de la presdeitga

4.1.3 Dépendance vis-a-vis des clients

Le premier annonceur, tous secteurs confondusegepte environ 2,9 % du total des recettes pudiliest

du Groupe (sur base 12 mois et en ne retenantip@acteur Presse que les revenus publicitaireSrégn
par les 3 titres leaders que sont 01 InformatidWiero Hebdo et I'Ordinateur Individuel). Les 5 priens
annonceurs représentent quant a eux environ 11 éeslenémes recettes publicitaires totales du Groupe
(contre 8% en 2007).

Au 31 décembre 2008, 20 annonceurs représenteéhtt2u chiffre d’affaires publicitaire net Radio du
Groupe, (contre 28,1% en 2007) ce qui est confamenormes du secteur. Parmi ces 20 annonceurs, 10
annonceurs représentent 19,3 % du chiffre d'aBafomntre 17,3% en 2007), 5 annonceurs représentent
11,8 % du chiffre d’affaires (contre 10,6 % en 208 le premier annonceur représente 3,7 % durehiff
d’'affaires (contre 3,0% en 2007).

Concernant l'activité TV, les 10 premiers annonggeprésentent 17% du chiffre d'affaires 2008 ¢eont
23% en 2007). Le premier annonceur représente guamt2,6 % du chiffre d'affaires publicitaireobhl
(contre 5% en 2007). L'évolution importante du frhifd'affaires TV implique un risque limité de
dépendance vis-a-vis des clients, le nombre deuearet d'annonceurs étant en progression réguliére.

Concernant les activités Presse et Internet, leifsp# des supports et leur positionnement "texdbgie"
entraine la présence de mémes annonceurs surfiésemis médias. En retenant le chiffre d'affaires
publicitaires Internet et Presse (ce dernier neeaorant que les 3 titres 01 Informatique, Micro dizlet
I'Ordinateur Individuel), les 3 premiers annoncetgprésentent 23% du chiffre d'affaires publicéair
global. Le premier annonceur représente quant d3&b. A noter cependant que le chiffre d'affaires
publicitaire ne représente que 34% du chiffre diedb total réalisé sur I'activité Presse.

Les annonceurs achétent de I'espace publicitair&Grupe en fonction notamment du niveau et de la
structure actuelle de l'audience des différentspsug (audience majoritairement composée d’hommes
entre 25 et 49 ans, actifs et CSP+) et le Grouggenegarantir que ce niveau et cette structureditmce

ne seront pas amenés a évoluer. Par ailleurggtation de ces supports au sein du groupe NexdR¥di
diversifie d'autant les sources de chiffre d'affaiet d'annonceurs potentiels sur les différemipats du
Groupe.

La perte ou la défaillance d'un certain nombre dg grincipaux annonceurs pourrait avoir un impact
défavorable sur le chiffre d’affaires ou le résutta Groupe. Le Groupe ne peut garantir qu’il pemdra a
diversifier sa clientéle et a compenser une tedltep
4.1.4  Dépendance vis-a-vis des prestataires extérieurs
(i) Audiovisuel
A l'instar de nombre de ses concurrents, le Grauest pas propriétaire de son réseau de diffusion.
La diffusion des programmes du Groupe est assunedgs émetteurs installés sur tout le territo@réonal
et a Monaco. La société Télédiffusion de France(8ADF »), et sa filiale Monte Carlo Radiodiffusion

SA, assurent I'essentiel du transport (alimentatites sites de diffusion installés en région) etlale
diffusion des programmes du Groupe de maniére gugjuia son réseau hertzien, filaire et satetitai
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Le Groupe se trouve ainsi placé dans une situat@dépendance technique vis-a-vis de son prestatair
extérieur TDF. Toutefois, le Groupe fait appel goettement & des opérateurs alternatifs, mémecsi a
jour leur capacité n'est pas aussi importante @lle de TDF.

(ii) Print

A l'instar de ses concurrents, le Groupe est déatndians le cadre de son activité presse, dediffe
prestataire dont l'intervention est quasi inévitalldans le cadre de cette activité, notamment des
imprimeurs, de la poste et des NMPP.

4.2 Risques opérationnels
4.2.1 Risques liés au transport et a la diffusion du aign

Le systeme d'antennes de TDF n’est pas a I'abmic@tlients et son alimentation en énergie peut éanapp
la vigilance de l'opérateur. Toutefois, la plupdds sites importants de diffusion sont sécurisésegr
notamment a la mise en place de groupes électregdmbémetteurs de secours.

Des coupures qui surviendraient dans la diffusionstjnal pour des raisons techniques (défaut de
fonctionnement d’émetteurs ou d’alimentation d'@neyou internes a TDF (gréeves notamment) pourtaien
avoir un effet défavorable sur I'activité du Groupes résultats, sa situation financiére et sacttépa
réaliser ses objectifs.

Le préjudice que pourrait subir le Groupe en casrét d’'un émetteur serait bien sir proportionnel a
bassin d’auditeurs desservi par I'émetteur défaill€’'est pourquoi celui-ci a négocié des délais tirefs
d’intervention des services de TDF en cas de panne.

4.2.2  Actifs nécessaires a I'activité du Groupe
Le Groupe n’est pas propriétaire de la totalitéaigds nécessaires a I'exploitation de ses aétvit

En effet, 'immeuble actuellement occupé par RMGEMB BFM TV, RMC Régie, RMC Sport et
INTERNEXT qui a été spécialement concu a l'effeaatueillir des chaines de radio et de télévision,
appartient a un tiers et est loué par le Groupe.

Tout évenement exceptionnel qui entrainerait undisponibilité, une non-accessibilité ou une
complication sur I'immeuble occupé par les sociéé<sroupe paralyserait une grande partie desitéstiv
du Groupe et aurait un effet défavorable pour s#ivitds, ses résultats, sa situation financiéresaet
capacité a réaliser ses objectifs.

4.2.3 Risques relatifs a I'exploitation de logiciels

La publicité diffusée sur les supports du Groupigsla quasi-totalité de son chiffre d’affairessalidé.
La diffusion des écrans publicitaires dans le caldi®accords conclus avec les annonceurs (emplateme
horaire, rotation) est donc un processus primogbal le Groupe, objet d’'une attention particuliere

Afin de faciliter la gestion de la diffusion et @efacturation des écrans publicitaires, le Groutilsse des
outils informatiques qui permettent d’automatiser certain nombre d'opérations et de réaliser de
nombreux controles.

La survenance de problémes venant perturber grantdmtilisation de ces logiciels pourrait avoir effet

défavorable sur l'activité du Groupe, ses résyltats situation financiere et sa capacité a réalissr
objectifs.
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4.3 Risques liés a I'organisation de la Société
4.3.1 Dépendance a I'’égard des dirigeants et des collateurs-clés

Le succés du Groupe dépend notamment de la pé&edmises relations avec Alain Weill, Président-
Directeur général & la date du dépbt du présentrdent de référence et actionnaire principal deolzié®é

et avec les autres dirigeants et collaborateuss-diééquipe dirigeante bénéficie d'une trés grande
expérience du marché sur lequel le Groupe exercaduvité.

En outre, le succés du Groupe est, pour parti€y leé notoriété de ses animateurs qui ont contréibigé
croissance de l'audience. Les succes futurs dupgeraépendront notamment de sa capacité a retenir et
motiver ses dirigeants, collaborateurs-clés et atems et il ne peut y avoir aucune garantie qu&rdeipe

y parvienne.

La perte d'un ou plusieurs collaborateurs-clésmaibéurs ou dirigeants pourrait avoir un effet niégat
important sur le chiffre d’'affaires du Groupe, sésultats, sa situation financiere et sa capacitéabser
ses objectifs.

4.3.2 Dépendance a I'égard des principaux actioresi
Alain Weill et Alpha Radio B.V. détiennent une peigation importante dans le capital de NextRadioTV

Ces deux actionnaires sont ainsi en mesure d'av@rinfluence déterminante sur la plupart des érss
sociales de la Société (voir également a ce titr@p@re XVIII — paragraphe 18.3).

En outre, dans I'hypothese ou l'un de ces dewongtires venait a vendre sur le marché un nombre
important d’actions, le cours de bourse de 'actionrrait étre affecté selon les conditions du imérau
moment de la vente, les modalités et le volumealle-ci, ses motivations et la perception qu’eraiue
public.

4.3.3 Effet des acquisitions ou investissements

L’endettement bancaire a été intégralement remBoler¥ novembre 2008 a la suite de I'émission d’'un
emprunt obligataire (« OBSAAR ») dans le but déorgjer la maturité de la dette et, a terme, deorepf
potentiellement les fonds propres du Groupe phidis de I'exercice des BSAAR.

Par ailleurs, il est précisé que depuis l'acqoisitiu groupe Tests intervenue le 4 avril 2007pfErations
de restructurations suivantes ont été effectuées :

- la cession de la société Cadres On Line est imeeée 16 janvier 2008 pour un montant de 11,7
millions d'euros, affecté en partie au rembourséndenla dette et au financement du plan de
sauvegarde de I'emploi ;

- le pble « Arts Graphiques », composé des titread@are et Transaction, a été cédé le 23 auvril
2008 pour un montant de 1,2 millions d'euros ;

- Groupe Tests a, le 13 février 2009, remis aux memlolu comité d’entreprise un document
présentant un projet de réorganisation ayant poudd redynamiser I'activité Hi-Tech a travers le
rapprochement des rédactions web et papier. Gadtganisation devrait entrainer la suppression
de 38 postes sur un effectif de 200 salariés.

4.4 Risques liés a la réglementation et aux autorisatis d’émettre
Les activités du Groupe sont soumises aux légisiatiet réglementations communautaires et frangaises

spécifiques régissant le secteur de I'audiovistides télécommunications (voir également Chapitre V
Apercu des activités).
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4.4.1  Autorisations d’émettre accordées par le CSA

BFM, RMC et BFM TV sont titulaires d’autorisatiod®mettre accordées par le CSA dans les conditions
prévues aux articles 29 et 30-1 de la loi n°86-1630 septembre 1986, modifiée par la loi n°94+:88°"
février 1994, la loi n°2000-719 di"hodt 2002, la loi n°2004-669 du 9 juillet 2004zekoi n°2009-258 du

5 mars 2009 (ensemble, la « Loi de 1986 modifiéeCels autorisations sont accordées pour une durée
déterminée de cing ans maximum pour les servicesdie en mode analogique (RMC et BFM) et pour
une durée de dix ans pour les services de téléviso voie hertzienne terrestre en mode numérigedi(

TV). Elles sont attribuées nominativement et nevpat étre cédées. Toutefois, la personne morale
détentrice des autorisations peut étre cédée apogsd du CSA.

Les autorisations délivrées a RMC et BFM en apfiticades articles 29 et 30-1 de la Loi de 1986 fieli
sont reconduites par le CSA, hors appel aux cahdigl® dans la limite de deux fois en sus de
I'autorisation initiale et, a chaque fois, pour@ians. A I'expiration de ces autorisations, un mbappel
aux candidatures est lancé par le CSA sur les érmps redevenues disponibles.

L'autorisation délivrée a BFM TV par le CSA le 18llet 2005 est accordée pour une période de dixaan
l'issue de laquelle le CSA procéde a un nouvel bapandidatures comme c’est le cas aujourd’hur pou
toutes les licences hertziennes. Par ailleurs, BFW¥ ayant pris I'engagement de porter sa zone
géographique de diffusion a une portion du temétadont la population recensée atteint 95% de la
population métropolitaine, le CSA a prorogé somasition de 5 ans, conformément au décret n°2@97-7
du 10 mai 2007.

Le Groupe dispose :

- d'autorisations d'émettre accordées par le CShapp pour RMC, sur 227 fréquences FM (dont 2
fréquences monégasques) et une fréquence AM grandes et, pour BFM, sur 28 fréquences.

- de 4 fréquences (1 fréquence AM grandes ond8sfréquences FM, dont une est louée par RMC a un
opérateur tiers exploitant un programme italieri)lgjuont été accordées par la Principauté de Monac

Le Groupe ne peut garantir que les arbitrages sepdule CSA et la Principauté lui seront favorataelui
permettront d’augmenter sa couverture par rappoglla de ses concurrents, cela pouvant se tragaire
des conséquences négatives sur le chiffre d’asfalte Groupe, ses résultats, sa situation finaneiesa
capacité a réaliser ses objectifs.

4.4.2  Non respect des engagements de diffusion

L'autorisation d’émettre accordée par le CSA e$tosdonnée a la conclusion d’'une convention entre le
CSA et le titulaire de l'autorisation d’émettre. MFet RMC ont signé une convention avec le CSA
respectivement le 14 septembre 2004 et le 14 n@0S Penouvellement de la convention initialement
conclue le 11 juillet 2000) et se sont engagéesspecter un certain nombre d’obligations et deesggl
notamment liées au contenu de leur programme, éotamunication chaque année d'un rapport sur
I'exécution des obligations au cours de lI'annéecguénte et a la mise a disposition du CSA de toutes
informations lui permettant d’exercer le contrble kspect de ces obligations. De méme, BFM TV a
conclu une convention avec le CSA le 7 juillet 2005

RMC, BFM et BFM TV sont donc les seules responsabie la totalité du programme diffusé sur leurs

antennes, quelles que soient les modalités de demduction. Ainsi, en cas de non-respect de leurs
obligations, le CSA pourrait prononcer, aprés ungenen demeure, des sanctions a I'encontre de BFM,
RMC et de BFM TV pouvant aller jusqu’au retraitl@ditorisation d’émettre.

L'article 28-1 I-2° de la Loi de 1986 modifice dime également que, hors appel a candidatures, les

autorisations peuvent si une sanction dont le skiffw a fait I'objet est de nature a le justifieg, pas étre
reconduites.
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443 Actionnariat

Aux termes de l'article 40 de la Loi de 1986 maghfi aucune personne physique ou morale de natéonali
étrangére ne peut procéder a une acquisition ggamteffet de porter directement ou indirectemargdrt

du capital détenu par des étrangers a plus de 20%apital social ou des droits de vote de la séciét
titulaire d’'une autorisation relative & un senvilgeradio ou de télévision par voie hertzienne stree

En cas de non respect de cette régle, le CSA phuapaés une mise en demeure, prononcer des Gasicti
pouvant aller jusqu’au retrait de I'autorisatiorfiettre.

4.4.4  Evolution de la réglementation en matiére de pitiglic

Conformément aux dispositions du décret n°2003e26@ octobre 2003 qui a modifié I'article 8 du dscr
n°92-280 du 27 mars 1992 relatif aux secteursdiitea la publicité télévisée, la publicité télé&asdans le
secteur de la distribution (a I'exception de lalmité pour les opérations commerciales de pronmytest
autorisée pour les chaines locales, les chaineélia et du satellite et les chaines de la TNT iddpuler
janvier 2004.

Depuis le ler janvier 2007, les publicités danselgteur de la distribution (& I'exception de laligité pour

les opérations commerciales de promotion) sonteégait autorisées pour les chaines nationales
analogiques. Ceci pourrait entrainer un effet défavle sur le chiffre d'affaires du Groupe, sesltéts, sa
situation financiére et sa capacité a réaliseobgctifs, compte tenu de la forte concurrencetartsentre

les différents médias.

Par ailleurs, la suppression partielle de la pitBlisur les supports télévisuels et radiophoniglieservice
public, intervenue début 2009, pourrait, a termairaun impact certain sur les marchés publicitire
francais (télévisuel et radio). Cependant, cetfermée étant trés récente, il est difficile pouiQeoupe de
se prononcer sur les futurs impacts pour ses diiférsupports en terme de recettes publicitaires. L
transfert de certains budgets publicitaires ende différents supports télévisuels et entre lepatp
télévisuels, radiophoniques et de presse pouttraitpdsitif pour le Groupe, sans qu'aucune assaranc
cet impact positif ne puisse étre cependant doardzge.

4.5 Risques juridiques
4.5.1 Faits exceptionnels et litiges

Dans le cours normal de ses activités, le Groupangdiqué dans un certain nombre de procédures
juridictionnelles. Des dommages et intéréts somatelés dans le cadre de certaines de ces procédures
Ces litiges ont été provisionnés conformément aurres IFRS (outre les provisions pour restructonsti

une provision d'un montant de 0,6 million d’eurag eomptabilisée au 31 décembre 2008). Le Groupe
estime que les provisions constituées au titreederisques, litiges ou situations contentieuseswes ou

en cours a ce jour sont d'un montant suffisant pue la situation financiere consolidée ne soit pas
affectée de facon significative en cas d’issueagfeble.

A la connaissance de la Société, il n'existe paétidge, arbitrage ou fait exceptionnel ayant emslan
passé récent ou étant susceptible d’avoir dangue fine influence significative sur la situatiamainciere,
les résultats, I'activité et le patrimoine du Greugette déclaration s’entend sur I'ensemble dinadre
du Groupe.

4.5.2  Droits de propriété intellectuelle

Le Groupe est titulaire de ses droits de propriétéllectuelle, notamment marques, logos et noms de
domaine. Le Groupe a mis en ceuvre une politiqueisyique de défense de ses droits mais ne peut étr
certain que les démarches entreprises en Franée Mbnaco pour protéger ses droits de propriété
intellectuelle seront efficaces ou que des tiervor@ pas contrefaire ou détourner ses droits derj#té
intellectuelle.
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Etant donné l'importance de la reconnaissance @eguas du Groupe, toute contrefacon ou détournement
de ce type pourrait avoir un effet défavorablel'aativité du Groupe, ses résultats, sa situatinarfciere
et sa capacité a réaliser ses objectifs.

4.5.3 Risques liés a la qualité d’éditeur de contenu

Pour les informations éditées sur les sites Intedlmegroupe Tests et pour I'ensemble de ses jourriau
Groupe, en tant qu’'éditeur de contenu, est soumiglapositions de la loi du 29 juillet 1881 sufitzerté
de la presse et pourrait voir sa responsabilittoddie engagée pour les contenus édités, s'ilsrétugés
inexacts, illicites ou illégaux. Il en est de méemece qui concerne les annonces mises en ligriesssites
Internet du Groupe et ce, méme si le Groupe metage diverses mesures spécifiques afin de véridier
facon automatisée ou non, la cohérence des anndiffiestes sur ses sites et s’efforce de se comfioam
I'ensemble des dispositions législatives et reglaaiees.

Le Groupe est par ailleurs soumis aux législatepdicables en matiére de diffamation, de droiindalge
et de protection de la vie privée.

De telles actions pourraient avoir un effet défabbe sur I'activité, la situation financiére, l&sultats ou
les perspectives du Groupe. Néanmoins, a ce jeuGrbupe n'a jamais été mis en cause de facgon
significative en sa qualité d’éditeur de contenu.

4.6 Risques de marché
4.6.1 Risques de taux de change

Le Groupe estime que les risques de taux de chaegsont pas significatifs en ce qui concerne son
activité, dans la mesure ou celle-ci s'exerce ugmgent sur la zone euro. Le chiffre d’affaires,dbarges
d’exploitation, les dépenses d’investissementf attpassif de la Société sont pour I'essentiedllds en
euros.

4.6.2 Risque de liquidité

Le Groupe a, jusqu’a une date récente, financémssance grace a ses fonds propres et aux condeurs
ses actionnaires et n'a eu recours a l'endettemeatde maniére ponctuelle pour financer des projets
précis ce qui a été le cas avec l'acquisition chupgg Tests et le développement du Groupe sur des
segments d'activité et des médias qu'il ne coupeaitencore.

A ce jour, le Groupe n'a demandé auprés d'étabimsts financiers aucune autorisation de décousert,
I'exception de facilités ponctuelles, dans le catkda gestion centralisée de trésorerie, donokitipn
nette est positive & date. Le cas échéant, le @rawpait donc acces aux autorisations de découverts
bancaires.

Le remboursement du crédit syndiqué souscrit dacadre de I'acquisition du groupe Tests via |'&iis

d’ OBSAAR en novembre 2008, a permis de renégalgsrcovenants plus souples. Au 31.12.2008 le ratio
de leverage (dette nette / EBE proforma) s'éleve, 28 au 31 décembre 2008 et est inclus dans les
« bornes » négociées.
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Le tableau suivant reprend I'ensemble des infownatiau 31 décembre 2008 concernant les risques de
liquidité au sein du Groupe :

Montant Reste a
Caractéristique des titres Taux fixe ou taux global des | rembourser au ) Existence ou
€émis ou des emprunts : lignes en 31/12/2008 Echéances non de
. variable e -
contractés million (en millions couvertures
d’euros d’euros)
Emprunt Globecast mensuelle =0,02 m€
Financement taux fixe = 9,72% 0,79 0,4| échéance : 30.04.2010 non
mensuelle = 0,1 m€
Emprunt CJI Financement taux fixe = 17,6996 3,95 2,2| échéance : 18.10.2010 non
mensuelle = 0,02 m€
Emprunt CIC Financement Taux fixe = 4,92% 1,2 0,9| échéance : 30.06.2012 non
Mensuelle = 0,01 m€
Emprunt CIC Financement Taux fixe = 4,58 % 0,4 0,4| Echéance : 31.12.2011 non
Mensuelle = 0,004 m€
Emprunt CIC Financement Taux fixe = 4,86 % 0,2 0,2| Echéance : 31.12.2012 non
taux variable =
Euribor 3 mois Echéances annuelles en trois
majoré de 2 points tranches
Emprunt OBSAAR de base 55 55|(7.11.2011/7.11.2012/7.11.2013)

(*) Des instruments financiers dérivés de couvertur
sont en cours de renégociation

Les principales caractéristiques de I'emprunt altige OBSAAR sont les suivantes :

Produit brut de I'émission : 55 millions d’euros

Intérét annuel : EURIBOR 3 mois + 2 pointshdse
Amortissement : en trois tranch@sl1.2011/7.11.2012/7.11.2013)
Date de reglement : 7 novembre 2008

Nombre de BSAAR attachés a chaque obligation : B3IAAR

Prix du BSAAR : 1,68 €
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4.6.3 Risque de taux d'intérét

La dette a taux variable (emprunt de 55 milliorsudds sous forme d’'OBSAAR) est indexée sur I'Euribo
3 mois, auquel s'ajoutent une marge fixe. Le Grqumérait ainsi étre confronté a une augmentation d
taux d'intérét lors du remboursement de son emphligataire.

La mise en place d'un ou plusieurs instruments deverture de cette dette est a I'étude. Ceux-Ci
pourraient ou non intégrer les couvertures précétkamh mises en place dans le cadre du financement de
I'acquisition du groupe Tests décrites ci-apres.

Le Groupe avait souscrit une ligne de crédit eemprunt syndiqué dont les taux variaient en fomctio
I'Euribor 3 mois auquel s'ajoutaient des margesalaes calculées en fonction de ratios financiers.

Pour se prémunir contre la hausse de ces taux,rdep@ avait souscrit deux contrats de swap, qui
continuent de produire leurs effets a date, et algma le remboursement intégral des dettes soesijes
gu'ils étaient destinés a couvrir. Les caractdyisds de ces contrats sont les suivantes :

Contrat CIC
- Nominal de 13,2 millions d'euros amortissableséstriellement ;
- Date d'effet: 21.09.2007 ;
- Date d'échéance : 06.04.2010 ;
- Le Groupe recoit : taux variable Euribor 3 mois ;
- Le Groupe paye : taux fixe 3,65% si Euribor 3 mmsnpris entre [3,75% - 5,25%] et 5,4% en
dehors des « bornes » ;
- Le tableau d’amortissement exprimé en millions tbelest le suivant :

Date de début de trimestre Montant restant a an@rtdébut de trimestre
04/10/2008 11,8
04/01/2009 11,8
04/04/2009 10,1
04/07/2009 10,1
04/10/2009 8,4
04/01/2010 8,4
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Contrat Natixis :
- Nominal de 26,8 millions d'euros amortissableséstriellement ;
- Date d'effet : 04.07.2007 ;
- Date d'échéance : 04.04.2012 ;
- Le Groupe recoit : taux variable Euribor 3 mois ;
- Le Groupe paye : taux fixe de 4,02% si Euribor 3sneompris entre [3,80% - 5,00%] et 5,47% en
dehors des « bornes » ;
- Le tableau d’amortissement exprimé en millions tbelest le suivant :

Date de début de trimestre Montant restant a an@rtdébut de trimestre
04/10/2008 23,9
04/01/2009 23,9
04/04/2009 20,5
04/07/2009 20,5
04/10/2009 17,1
04/01/2010 17,1
04/04/2010 13,6
04/07/2010 13,6
04/10/2010 10,2
04/01/2011 10,2
04/04/2011 6,8
04/07/2011 6,8
04/10/2011 3,4
04/01/2012 3,4

Il est & noter que tant que ces deux contrats ratspas résiliés, soit par restructuration au skim
nouveau mécanisme destiné a couvrir 'emprunt pABAAR, soit par remboursement anticipé, leurs
conséquences financiéres seront les suivantes :

Lorsque I'Euribor 3 mois se situe en dehors desrads » définies pour chacun des contrats
Le groupe subit un décaissement équivalent a léeepert non amortie du contrat multipliée par lexta
résultant de la différence entre 5,47% ou 5,40%ueibor 3 mois.

Lorsque I'Euribor 3 mois se situe au dela des téin®s définis tout en restant a l'intérieur des hes
définies pour chacun des contrats
L’application des contrats conduit a minorer lextdtintérét moyen payé sur 'emprunt par OBSAAR.

Par ailleurs, le Groupe ne posséde aucun actifidiea significatif (obligations, bons du trésortrag titres
de créances négociables, préts et avances), éttafes par aucun engagement hors bilan entraimant u
risque de taux (prét-emprunt de titres, contraésrae de taux, etc.).

Le tableau suivant reprend un récapitulatif deques de taux d’intéréts, sans tenir compte des
instruments financiers de couverture :

Au 31/12/08 (en millions d’euros) | JJalan JJ aplusdilap TOTAL
Passifs financiers - 55 55
Actifs financiers - - -
Position nette - 55 55
Aug. des int. de 1% - 0,55 0,55
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4.6.4  Risque sur actions

Portefeuille d'actions tierces Portefeuille d'actions
ou OPCVM actions en millions propres en millions d’euros
d’euros
Position a l'actif 7,9 11
Hors-bilan - -
Position nette globale 7.9 1,1

Portefeuille d'actions propres :

Le Groupe détenait au 31 décembre 2008, via leaoe liquidité, 35.066 de ses propres actions poa
valeur totale de 489.024 € (voir Chapitre XX, pasphpe 20.1, note 8.12 des annexes aux comptes
consolidés au 31 décembre 2008). Ces 35.066 actimyes ont fait I'objet d'une provision au 31
décembre 2008 pour 95 K€ dans la mesure ou la valewentaire constituée par le cours moyen de
bourse du dernier mois avant la cl6éture de I'egereist inférieure au prix d'achat (PCG, article3-@3t
332-7 et avis CU CNCC n° 98-D).

Par ailleurs, le Groupe détenait au 31 décembr&,Z00579 des ses propres actions via le progrademe
rachat d'actions. Ce programme de rachat d'actiess notamment, destiné a servir aux salariés
bénéficiaires, les actions des plans d'actionsugest. Ces actions propres n'ont pas été provigiesrau

31 décembre 2008 dans la mesure ou, conforméméntisin® 2008-17 du 6 novembre 2008 du Conseil
National de la Comptabilité, la société NextRadiod Yomptabilisé au 31.12.2008, la charge liée #anxsp
d’attribution d’actions gratuites.

Par décisions en date des 28 janvier et 12 marg, 20@onseil d’'administration a constaté I'acdiosi,
au 31 décembre 2008, de 30.024 actions par lesitiirés des plans d’attribution d’actions gragsit

Portefeuille d'actions tierces :

Les valeurs mobiliéres de placement comprenneringsiement des OPCVM monétaires sur lesquelles
I'exposition du Groupe est tres faible car cesgrtants sont totalement liquides.

4.7 Engagements hors-bilan

Des instruments financiers dérivés de couvertutedttnmis en place en juillet et septembre 2007 f@ou
couverture de la ligne de crédit de 100 millionsulbs (montant maximum) souscrite en avril 200%teCe
ligne de crédit a été intégralement rembourséed88 tais les instruments financiers destinés adara
continuent de produire leurs effets. (cf. parages$lit.3)

Le Groupe s’assure de maniere réguliere de I'éludes engagements hors bilan de ses filialesx-Cieu
font également 'objet d’'un contr6le lors de la solidation statutaire.

Les tableaux présentés ci-aprés reprennent de maaeihaustive les obligations contractuelles et
engagements hors-bilan significatifs supportédgp&ociété au 31 décembre 2008 :

Obligations contractuelles (millions

d’euros) Total Paiements dus par période
Amoinsdunan | Deunacingans A plus de cimg| a

Dettes 54,4 1,9 52,5

Dont obligations en matiére de

location-financement 41 1,44 2,66

Contrats de location simple ns ns

Obligations d'achat irrévocables

Autres obligations a long terme

Total 54,4 1,9 52,5

DOCUMENT DE REFERENCE Page 21 sur 245



4.8 Assurance et couverture des risques

Le Groupe met en ceuvre une politique visant a abtere couverture externe d’assurance permettant de
prendre en charge les risques qui peuvent étreéssaudes taux raisonnables. Les assurances e cour
couvrent notamment les dommages atteignant less lderles pertes et destructions de toutes natures,
I'assistance pour les salariés en mission, la resgulité civile des sociétés du Groupe, ainsi fue
responsabilité des dirigeants, a des conditionstueles. Fin 2008, le Groupe a mené une politique
d’harmonisation et de rationalisation de la couuwertde ses risques, en regroupant les contrats
d’'assurances des différentes entités lui appartgnatamment Groupe Tests / GT Labs / INTERNEXT,
BFM, RMC, etc.)

Le Groupe dispose notamment des principales asmgauivantes :

- une assurance Tous Risques Matériels. Cette potioere I'ensemble des sociétés du Groupe,
pour les dommages causés au matériel transportégpamployés de I'assuré :

Biens assurés Capitaux assurés

L'ensemble du matériel, transporté par I'Assuré pour
ses besoins professionnels, soit en fixe dans hicwé soit en mobile :

- Garantie portant sur le matériel fixe en région 33.250 €
- Garantie portant sur le matériel mobile 202.811 € avec une limite
. . . . par sinistre de 30.500 €
- Frais de main d'ceuvre pour réparation du maténébmmagé 30.500 €
- Garantie des augmentations de capitaux (avecrdéoladans les 48 heures) 20% des capitaux
assurés

- deux assurances Multirisques (suite au rachat dwpgr Tests en avril 2007, les polices
d'assurances propres a chaque sous-groupe onbréténeges). Ces polices couvrent I'ensemble
des sociétés du Groupe, pour les dommages aux Ipiertes et destructions de toute nature subis
par lI'assuré, les frais supplémentaires et la mesgiulité encourue par I'assuré consécutivement a
ces dommages :

Groupe groupe

NextRadioTV Tests

« historique » acquis
Montant des capitaux assurés En euros En euros
Dommages Directs :
Sur I'ensemble des batiments, des mobiliers etddériels en valeur a neuf 5.150.000 4.530.000
Sur marchandises stockées et en tous lieux 1.000.000
Pertes indirectes forfaitaires a concurrence de 10% 468.000 1.000.00(
Frais, Pertes et Recours 2.500.000 3.000.000
Garantie automatigue sur nouveaux risques et/ostisgements 1.500.000
Frais supplémentaires : 2.000.000{ 1.000.000
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Limitations Contractuelles d'indemnités

« Limitation contractuelle d'indemnité, par sinésttous dommages et pertes 8.500.000| 12.000.000

confondues :

« Limites spécifiques :
Evénements non dénommés (Volet Tous Sauf) 5.000.000 50.00¢
Matériels informatiques et bureautique 2.420.000
Dommages électriques, Bris de Machines 50.000 200.00(Q
Bris de Glaces 50.000 20.000
Vol dans les locaux, y compris détériorations imrfiéles et mobilieres 200.000 100.00(
Vol des especes et valeurs 20.000

- des assurances responsabilité civile : ces pajjaesntissent notamment les conséquences de
la mise en jeu de la responsabilité civile quedesiétés du Groupe, leurs filiales ou leurs
représentants légaux, dirigeants de droit ou deefgdréposés pourraient encourir du fait de

dommages ou préjudices corporels, matériels ou témmés causés aux tiers :

Groupe groupe Tests
NextRadioTV acquis
« historique »
Responsabilité Civile Tous dommages confondus (corporels, matériels et | 4.573.471 € 15.000.000 €
Exploitation immatériels consécutifs ou non) par sinistre par sinistre
Dont: 1.000.000 € | 1.000.000 €
Tout dommage résultant d’'une faute inexcusable par sinistre et | par sinistre et
par an par an
. ] ) . 1.594.490 € | 5.000.000 €
Dommages mateériels et immatériels consécutifs ou NQYyr sinistre par sinistre
] i » 300.000 € 500.000 €
Dommages causés aux biens confiés par sinistre par sinistre
300.000 € 1.500.000 €

Pollution accidentelle et atteintes accidentelles a
I'environnement

par sinistre et
par an

par sinistre et
par an

Responsabilité Civile
Professionnelle

Tous dommages confondus (corporels, matériels et
immatériels consécutifs ou non)

1.524.490 €
par sinistre et
par an

3.000.000 €
par sinistre et
par an

Garantie défense pénale
/ recours

76.225 euros par sinistre.

- une assurance responsabilité des dirigeants, aduaraesponsabilité professionnelle et la défense
civile et pénale des dirigeants de I'ensemble de@&s du Groupe, pour un montant maximum de

3 millions d’euros.

Le total des primes versées au titre de I'enseddepolices d’assurances en vigueur en 2008 &4t a
environ 0,27 millions d’euros.

Le Groupe estime que la nature des risques coupartses assurances est conforme a la pratiquaueste
dans son secteur d’'activité.

DOCUMENTDE REFERENCE

Page 23 sur 245




CHAPITRE V
INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

5.1 Histoire et évolution de la Société
5.1.1 Raison sociale, nom commercial et siege sociahdgokiété
La dénomination sociale de la Société est NextRadio
Les noms commerciaux de la Société et de sesefiliabnt, notamment, pour les principaux : Nexttv —
Next-Tv — Rmc — Rmc Info — Rmc Sport — BFM — BFM FW1 Dsi — A jour-Prosearch — 01 Net-

Télécharger — Download — Téléchargez-Télécharge.

Le sieége social de la Société est 12, rue d’OradowGlane — 75015 Paris, et son numéro de téléphshn
le 01.71.19.11.91.

5.1.2  Forme juridique de la Société et législation apatite (Article £’ des statuts)

La Société est une société anonyme de droit frargcaonseil d’administration soumise aux dispasstidu
Livre Il du Code de Commerce.

5.1.3  Date de constitution et durée de la Société (Aaticies statuts)

La Société a été constituée le 8 novembre 2000ladosme d’une société anonyme a directoire esen
de surveillance et immatriculée au registre du cenasmet des sociétés de Paris le 27 novembre 2000.

Le 6 octobre 2005, la Société a modifié son mo@d&ministration et de direction et est désormais une
société anonyme a conseil d’administration.

La durée de la Société est fixée a 99 ans a cordptson immatriculation au registre du commeragest
sociétés, sauf cas de dissolution ou de prorogation

5.1.4  Lieu et numéro d’enregistrement de la Société
La Société est immatriculée au registre du commetrdes sociétés de Paris sous le numéro 433 @1 05

Le code NAF de la Société est 6010 Z (Activitésdiftusion et d’édition de programmes radio) et son
numéro SIRET est le 433 671 054 00024.

515 Exercice social

L’exercice social, d’'une durée de 12 mois, comméac€' janvier et se termine le 31 décembre de chaque
année.

5.1.6  Historique

2000 : Constitution par Alain Weill de son propre groupéio et création de la Société
en novembre.

Entrée d’Alpha Radio B.V au capital de la Socidtaagjuisition de 83,33% de
RMC en décembre.

2001: Refonte de la grille et repositionnement de RM€lon le concept : kafo — Talk
— Sport »au premier semestre
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2002:

2003:

2004:

2005:

2006:

2007:

Création de RMC Régie en février.

Retransmission exclusive de la Coupe du Monde &HA 2002™ par RMC en
juin,

Progression du chiffre d’affaires publicitaire d®IR de 64% sur I'exercice.
Reprise de BFM dans le cadre d’'un plan de cessiact®bre.

Repositionnement de BFM en tant que radio d'infdionaéconomique et
financiére en fin d'année.

Résultat d’exploitation positif pour RMC, aveoeuprogression de son chiffre
d’'affaires publicitaire de 60%.

Appel a candidature du CSA relatif a I'atttiion des chaines TNT en décembre.

Progression de 56% du chiffre d'affaires publicgaide BFM, qui atteint
également un résultat d’exploitation positif

Candidature de BFM TV retenue par le CSA danealdre de I'attribution des
chaines TNT en mai.

Admission des titres de la Société aux négociatisms le marché Eurolist
d’Euronext Paris de la Société en octobre.

Lancement de BFM TV le 28 novembre.

Premiére année complete d'exploitation de laneh&FMTV, dont l'audience
atteint pres de 7 millions de téléspectateurs hmladaires a fin décembre 2006
(source Médiamétrie). Meilleure performance comia¢gades nouveaux entrants
de la TNT avec un CA de 5 millions d'euros.

RMC atteint son meilleur score d'audience cumukjguis 1989 avec un taux de
5% sur la période septembre-décembre 2006, suitgnmeent a la couverture de
la Coupe du Monde de Football FIFA 2006.

Progression soutenue de l'activité Radio avec uogr@ssion de 21,6% du CA
sur 'exercice 2006.

Monsieur Marc LAUFER a été nommé Directeur Géhébélégué de
NextRadioTV le 16 mars.

Acquisition de la société Aprovia Groupe Tests Séé&sormais dénommée
Groupe Tests Holding le 4 avril et des ses filigl@soupe Tests SA, Cadres On
Line SA, Seliser SAS et GT Labs SNC, participatitams le GIE Emploi pro).
Cette acquisition a permis au Groupe de profitexinpinent des synergies
techniques, éditoriales et commerciales et d'assuredéveloppement rapide de
'ensemble des activités multimédia.

3 . -
Hors location gérance.
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Poursuite du développement du réseau des fréquelecBEM et RMC dans le
cadre du plan FM+

La société Seliser SAS a modifié sa dénominatioBleRégie.

BFM TV dans sa troisiéme version s’est positionoémme |'une des premiéres
chaines d’information en continu en France

2008: Cession de la société Cadres On Line le 16 jampdair un montant de 11,7
millions d’euros.

Cession d'INTERNEXT a Groupe Tests Holding fertiars.
Cession par Groupe Tests du Pole Arts Graphiqu23 &ril.
Création de RMC Sport le 23 juillet 2008.

Conclusion d'un accord exclusif avec Yahoo ! parur la commercialisation de
I'espace publicitaire des sites 01net, 01men etfrmc

Le 7 novembre, la Société a émis un emprunt de iBl®ms d’euros représenté
par 220.000 obligations a bons de souscriptionuetliacquisition d’actions
remboursables d'une valeur nominale de 250 eures. dbligations ont été
admises aux négociations sur le marché Euroneid.Ras bons de souscription
et/ou d’acquisition d'actions remboursables seeairhis aux négociations sur ce
méme marché le 7 novembre 2011. Fort de cette iamid$OBSAAR, le Groupe
n'est tenu a aucun remboursement de sa dette fava1 1.

BFM TV a connu, pour la premiére fois, une inflaxiade ses pertes
opérationnelles & 11,7 M€ hors participation déari€s avec une progression de
son CA de 95%. Par ailleurs, avec une part d’awgiede 0,7%, BFM TV est
désormais la premiére chaine d’'information de Featevant ITélé et LCI.

L’audience de RMC a continué de progresser et @nat6,4%. Son chiffre
d’affaires est en hausse de 9,4%.

20009: Le chiffre d’affaires du Groupe est en haussd 886 au premier trimestre 2009
par rapport au premier trimestre 2008, passan?de®28,4 ME.

Le 13 février, la direction de Groupe Tests a remix membres du Comité
d’entreprise un document présentant un projet deyahisation du groupe Tests.

5.2 Investissements

Le Groupe ayant recours a des prestataires extelares le cadre de ses activités, notamment pour son
réseau de diffusion et son matériel, ses investisaes demeurent limités (voir Chapitre XX — Infotimas
financiéres concernant le patrimoine, la situafinanciére et les résultats de la Société).

En 2008 les acquisitions d'immobilisations corpla®ke sont élevées a 1,4 million d’euros, cornedgot
aux investissements réalisgmour I'ensemble des activités : installations teghes, agencements,
véhicules, matériels de bureau et informatique pdis particulierement, pour les développements
complémentaires liés a 'activité de la télévision.

Ces investissements ont été, pour partie, finapaédes contrats de location financement.
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Les acquisitions d'immobilisations incorporellessemt élevées a 0,4 million d’euros pour I'exer@€8,
celles-ci étant composées essentiellement de &dgjici

Au cours des 3 derniers exercices, les investissentiés a la croissance externe du Groupe ne ougice
gue l'acquisition de Groupe Tests intervenue lesidl 2007. Pour mémoire, l'activité télévisuelleét
créée entierement par le Groupe en 2005 suitbt@fibon de la licence TNT pour la chaine BFM TV.

A ce jour, les organes de direction n'ont pas giengagement pour des investissements significatifs
venir liés a la croissance externe du Groupe.
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CHAPITRE VI
APERCU DES ACTIVITES

Constitué a l'occasion de la reprise réussie dad@® RMC (décembre 2000), le Groupe a acquis fweto
2002) et redressé la radio BFM avant d'obtenirjuglitet 2005, une fréquence de télévision numérique
terrestre pour la chaine gratuite d’informatiorcentinu BFM TV.

Le 4 avril 2007, NextRadioTV a acquis le groupetSemiprées du groupe Aprovia. Groupe Tests est le
leader francais de l'information Hi-Tech via sotednternet : 01net et ses titres de presse : Migbdo,
L'Ordinateur Individuel et 01 Informatique.

NextRadioTV est donc aujourd’hui un groupe plurieia& présent sur les marchés de la radio, de la
télévision, d’Internet et de la Presse. Il est,sain du paysage audiovisuel francais, le seul group
indépendant, spécialisé dans l'information.

La commercialisation des espaces publicitairesagstirée par les régies internes du Groupe : par RMC
Régie pour les supports radio et télévision etudepvril 2007 par 01 Régie pour les supports press
Internet.

NextRadioTV est installée a Paris dans Iémiﬁrrondissement, dans des locaux disposant dets&sc
techniques parfaitement adaptées aux activitésrdug®, notamment & son activité audiovisuelle.

A noter que la proximité géographique entre lefdbhtes filiales du Groupe favorise les synergieles
économies d’échelle.
6.1 Principales activités
6.1.1  Présentation du pdle radio
a) RMC : Info, Talk, Sport

Un format unique

RMC est une radio généraliste dont la programmaggiressentiellement axée sur I'information. Depais
reprise en décembre 2000 par NextRadioTV, RMC d¢&eptiorité a I'actualité (info, opinion et sport)
et a l'interactivité avec les auditeursdans un format 100% parlé, inédit en France.

RMC proposell heures d'information tous les joursdu lundi au vendredi de 5h a 16h, avec de
nombreux journaux et flashes ainsi que diversessanis d’'actualité et de société : RMC Premiéere de
Fabien Crombé, « Bourdin & Co » de Jean-JacquesdBou« Les Grandes Gueules » d'Olivier Truchot et
Alain Marschall, « Lahaie, I'Amour et vous » deddte Lahaie.

Sur RMC, les auditeurs ont la possibilité de vike® événements en direct et de s'exprimer dansstdes
émissions pour partager leurs expériences.

lIs ont également la possibilité éthanger directement avec les responsables politieg lors de
l'interview quotidienne de Jean-Jacques Bourdir8(88h00) également en duplex sur BFM TV.

Par ailleurs, brientation « sport » de RMC (8 heures en direct des 16 heures tous les siis skmaine

et un total de plus de 26 heures le week-end) oeifda radio une tonalité spécifique. RMC propaissi

de nombreux programmes d'actualité sportive avdali Attaque », « Moscato Show », « Coach
Courbis », « Larque Foot », « After Foot », « Imédg Foot », et consacre au sport une large pasede
programmes du week-end. La radio s'est entour@éembreux consultants reconnus (Luis Fernandez, Jean
Michel Larqué, Rolland Courbis, Vincent Moscata;. etRMC couvre toute I'actualité sportive et réali
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des programmes spéciaux (« Les Intégrales ») eabimn d'événements comme la Coupe de Monde de
Football, les Jeux Olympiques ou encore le TourFdance. RMC est dailleurs le partenaire de
nombreuses fédérations et institutions sportives.

Le week-end, outre le sport, RMC propose a sedaudides programmes thématiques autour de sujets
« loisirs » tels que les nouvelles technologiemtédmobile, le jardinage, le bricolage ou encore le
animaux.

Grille indicative des programmes

Semaine

@ Pallizzomi réy i
q L tout savoir ¢1 tout
t.nmprerldre avant d"aller travailler.

5 Le plus grand show radio d'info !
uu“‘ “ 7H " 4 heures de direct avec ceux qui font I'actualkité et

&'ﬂﬂ 11H tous ceux qui veulent en débattre.

Alain Marschall, Olivier Truchot et les
Grand Gueules sont libres ! 3 heures
54 ntion pour le show vérité de RMC.

Unique & la radio !
Avec Brigitte Lahaie chaque aprés-midi la
saxualité est en direct et sans tabou.

Luis Fernandez explose le 16-18 |
Luis Attaque est le show référence qui
parle vrai sur le foot !

O IMmposa SOn an
est le rendez-vous de taus
es :purts ol tous les coups sont permis.

na match avec Rolland Courbis
st un rendez-vous d'experts et wun
concentré foot détonnant.

Le wrs de match, la grande scirée foot de
] c'est avant match, match et after foot
jusqu'au bout de la nuit.

endredi, samedi, dimanche, Jean-Michel Larqué
accupe le terrain, || disséque les enjeux du
week-and sans concassion !
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Week-end

WEEK-END TALK WEEK-END SPORT

Le week-end, RMC prend le temps de Le weak and dclate sur RMG !
vivre autrement et se captive pour 26 heures de direct pour suivre le sport
les hobbies. partout ol il se déroule.

sam sAM sam PN . ) .
6H-8H 8H-10H 12H-14H J Multiplex foot de France

SAM SAM-DIM SAM-DIM
10H-12H 14H-18H 18H-22H

W W R V.
(MARQUES) | = | |®Foor
SAM-DIM DimM oM
22H-00H 10H-12ZH 12H-14H
TAETER s bt

o) (MOTORS

Zone de couverture

A fin 2008, RMC dispose de 227 fréquences FM (dofrfequences monégasques) et d'une fréquence AM
grandes ondes.

En 2008, dans le cadre du plan FM+ (réaménagensanfréquences et nouvelles autorisations attribuées
par le Conseil Supérieur de I'Audiovisuel), RMGsl\aue attribuer 52 nouvelles fréquences dans olessz
ou elle était encore absente ou peu présente :

- 6 nouvelles fréquences en région Champagne-Ardguaiat Dizier, Sainte-Ménéhould, Vouziers,
Fismes, Sézanne, Vendeuvre-sur-Barse) ;

- 8 nouvelles fréquences en région Provence-Alpes-@aizur (Aubagne, Montgenévre, Puy-Saint-
Vincent, La Brigue, Saint-Etienne-de-Tinée, Valhdggnoles, La Croix-Valmer) ;

- 6 nouvelles fréquences en régions Bourgogne eckRea@omté (Dijon, Lons-le-Saunier, Nevers,
Vesoul, Macon, Auxerre) ;

- 9 nouvelles fréguences en région Midi-Pyrénées giMie, Riscle, Puy-L'évéque, Mazamet,
Bagnéres-de-Bigorre, La Mongie, Bagneres-de-Luchorgau, Bareges) ;

- 3 nouvelles fréquences en Poitou-Charentes (Blbisuars et Gien) ;

- 15 nouvelles fréquences en Basse-Normandie et HNartrandie (Rouen, Le Havre, Bernay,
Vire, Chartres, Chéateaudun, La Loupe, Nogent-le®Rpt Cherbourg, Chéateau-Gontier, Laval,
Alencon, La Ferte-Mace, L'Aigle, Neufchatel-en-Byay

- 5 nouvelles fréquences en Nord-Pas-de-Calais eardtic (Dunkerque, Béthune, Amiens,
Boulogne-sur-Mer, Chateau-Thierry).

D'autres appels a candidature sont a venir et giemtr permettre a la radio d'obtenir de nouvelles
fréquences en 2009 (CTR de Marseille, Dijon et Nanc

L'extension de son réseau de diffusion perme@r&MC de combler une partie de I'écart qui existra
d'autres radios nationales généralistes ou musijcatetermes de population desservie.

L'audience de RMC : jeune, active et masculine

La radio continue de rajeunir son audience : plus duditeur sur deux de RMC a aujourd’hui moin&@e
ans.En 8 ans, RMC a réussi le pari du rajeunissemesbdeudience.

Sur la période janvier-mars 2009, RMC est la preeniadio commerciale sur le segment des hommes
25/49 ans entre 18h et 23h comme le montre le graplti-dessous.
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Evolution de la part des hommes de 25/49 ans danaudience des stations commerciales nationales
(Janvier-Mars 2009 vs Janvier-Mars 2008)
120 -

100 -

80 1

OJM 08
BJIM 09

60

40 |

20

Source : Médiamétrie 126 000 — QHM milliers, cibBlemmes 25/49 — LaV - 18h/23h—
ensemble des stations commerciales nationalesdoogages

Evolution de la part des 15/49 ans dans l'audienae RMC, Europe 1 et RTL (2000 — 2008)

70 62,5

EUROPE 1 RMC RTL

02000 @ 2008

Source : Médiamétrie 75 000+ pour 2000 et 126 PO0Or 2008 — 15/49 — Audience cumulée en structugd/ —
5h/24h - 2000 et 2007 correspondent au cumul degdes de I'année respective
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Structure d’audience en 15/49 ans sur RMC, Europe &t RTL — Janvier-Mars 2009

56%

34%

32%

RMC EUROPE 1 RTL

Source : Médiamétrie 126 000 JM 2009 — 15/49 -igaak cumulée en structure - LaV — 5h/24

DOCUMENT DE REFERENCE Page 32 sur 245



Une croissance continue de l'audience

Depuis sa reprise en début d'année 2001, 'audided@MC ne cesse de progresser. Son audience a plus
gue triplé en 8 ans, passant de 928 000 auditdhague jour en janvier/mars 2001 a 3 315000 sur
janvier/mars 2009, soit 6,4% d’audience cumulée 13+

RMC est la seule station de radio qui progresssi aéigulierement.

Evolution de l'audience cumulée en nombre d’auditets
(Janvier-Mars 2001 — Janvier-Mars 2009)

3315

2934
2830

2434
2112
1752
1641
1137
928

JM 01 JM 02 JM 03 JM 04 JM 05 JM 06 JM 07 JM 08 JM 09

: Source : Médiamétrie 75 000+ et 126 000
- Base 15+ en JM 01 et 02 et 13+ a partir de JBH0LaV - 5h/24h

La part d'audience nationale de RMC est passée, 2t &n janvier/mars 2001 a 4,9% en janvier/mars
2009. Cette croissance reste trés soutenue : ellertéss®,1% sur la période septembre-décembre 2007 &

septembre-décembre 2008.

4 Source : Médiamétrie 126 000 Radio — Part d’audesan % - LaV — 5h-24h — Cible*

*A noter qu’en 2002, I'univers de I'étude 126 006té élargi des 15 ans et + vers les 13 ans et pdh en
janvier-mars 2001 est donc sur une base de populdth ans et +' et celle de 2008 sur une baseafis3et +’
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Evolution de la part d’audience de RMC, RTL et Eurge 1
(Septembre/Décembre 2007 a Septembre/Décembre 2008)

12,0%

8,1% I
RMC RTL

EUROPE 1

Source : Médiamétrie 126 000 — ensemble 13 anBBA - SD 2008 Vs SD 2007 - LaV - 5h/24h.

En lle-de-France RMC atteint 747 000 auditeursaemigr-mars 2009, alors que l'audience de la réthd
guasiment nulle en 2000 sur cette zone.

Evolution de I'audience cumulée de RMC en nombre duditeurs en lle-de-France
(Janvier-Mars 2001 — Janvier-Mars 2009)

747
604
440 425 467
298
262
193

JMo1r JM02 JMO03 JMO04 JMO05 JMO06 JMO7 JM08 JIMO09

Source : Médiamétrie 75 000+ et 126 000
- Base 15+ en JM 01 et 02 et 13+ a partir de JM Q&Y — Région Parisienne
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Le site Internet rmc.fr

Si RMC est la radio parlée de la génération FMg elit aujourd’hui une radio trés « Internet ». Tiess
outils modernes de communication sont venus s&j@ut 3216, le standard permanent de RMC.

Aujourd'hui, les auditeurs de RMC votent et intenrient par SMS, « tchatent » avec les personndiiés
I'antenne, consultent et nourrissent les blogs sthesvs, téléchargent les podcasts de l'antenneuet ce
spécialement produits pour le web.

Le Multilive permet & tous les internautes de suighacun des matchs de Ligue 1 en direct avec une
multitude d'outils comme le Kop RMC. Cette innowati unique dans le monde de la radio, montre la
capacité de RMC a s'adapter et a proposer a kaudies services toujours plus interactifs.

Le site Internet RMC.fr est aujourd’hui le 2eme sie radio généraliste en France et attire 1,3omitle
visiteurs uniques par mois (Médiamétrie / NetRatif&yrier 2009) soit une progression de + 63% \&ersu
février 2008.

b) BFM : la radio de I'économie

Historique de la reprise

En octobre 2002, NextRadioTV a acquis par voieadation gérance, la radio BFM, alors en dép6t de
bilan depuis juillet. Dés sa reprise, BFM a étéosfjpnnée sur son format initial : l'information
économique. Elle est aujourd'hui en Fraleceeule radio d’information économique et financiee.

BFM s’est imposée dans le paysage radiophoniquecdia comme une référence dans le monde de
I'économie, des affaires, de la finance, de laigegpatrimoniale et de la vie des petites et grande
entreprises

BFM est aujourd’hui 1€°™ support d'information économique et financiére apes Les EchosLa radio
est écoutée p&36 000 cadres en entreprise par semaihet réunit un nombre croissant de jeunes.

Le site bfmradio.com est en constante progressieec gprés de 500 000 visiteurs uniques/mois
(Médiamétrie /Netratings février 2009).

BFM aujourd’hui : la seule radio thématigue d'infation économigue en France

BFM est la seule radio thématique d’informationré@mique et financiere en France. Sa programmation,
100% parlée, est centrée sur l'actualité économigueiale et internationale. Elle alterne journaux,
interviews et émissions de débats, avec un pointodination sur la Bourse tous les ¥4 d’heure.

BFM est la radio du débat et de I'expertise. 10 @@aideurs (responsables politiques, parlementaires
chefs d’entreprise, universitaires, experts, parabiés de la société civile, etc.) sont intervisveBaque
année sur BFM pour analyser et débattre des qnestimbnomiques, sociales et internationales.

Une grille 100% économie et entreprise

BFM fidélise ses auditeurs autour d’émissions comme

-« Good Morning Business » de Stéphane Soumier, randgshow sur l'actualité économique
mondiale, (6h00 - 10h00 tous les matins) ;

® Source : IPSOS FCA 2008 radio — Accumulation dience Lundi au dimanche — total 4h-4h
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-« Les grands débats de BFM » animés par Nicolag Q00 - 12h00) ;
-  «Le 12-15 » d’Hedwige Chevrillon ;
-« Le Grand Journal » du soir de Fabrice Lundy (07h23h00).

En 2008, une nouvelle émission de 15h a 17h a Jjoue: « Intégrale Bourse » en direct des places
financiéres de Paris, Londres et New York.

17h-23h 06h-10h

. 54

- Fabrice Lundy w Stéphane Soumief s A

_ Hedwige Chevrillon B Nicolas Doze (?
. 7 ~ b
| P A
e / | \ 7N
1 A0 / }
| [ ) . { (
-\ i ‘—4
B i 'G’)
12h-15h 10h-12h

15h00 — 17h00

Zone de couverture

BFM couvre les principales métropoles francaisessdasquelles se concentrent ses auditeurs cldes.
radio dispose aujourd’hui de 28 fréquences. Ellbiaomne d’'étre présente dans toutes les aggloinast
de plus de 200 000 habitants.

En 2008, dans le cadre du plan FM+, BFM s'est wteriger 4 nouvelles fréquences a Menton, Saint-
Raphaél, Tours et Laval.

Une pénétration importante sur la cible des CSRiegtcadres

En tant que radio consacrée a l'information éconjomiet financiére, BFM est la station de référence
aupres du public des CSP + et des cadres. Elle dffinc un support de communication adapté aux
annonceurs souhaitant atteindre cette population.

Compte tenu de sa spécificité et du caractere dibléon audience, BFM a choisi de retenir pour ssune
d’audience le sondage IPSOS FCA, sondage de rétesem les cadres actifs pour 'ensemble des médias

BFM est écoutée par 336 000 cadres en entreprissgumaaine 59% des auditeurs de BFM sont des
dirigeants et cadres d’entreprise.

Pour les trois quarts de son audience, l'auditeuBEM est un homme, citadin et 4gé de moins denS0 a
(IPSOS FCA 2008 radio) :
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BFM : Un auditeur aisé, cadre,
jeune, masculin, urbain

Structure d’audience BFM

76% 78%
‘ 69% :

59%

Homme -50 ans Urbain Dirigeants o

Cacdres en ent

6.1.2  Présentation du pble Télévision

Le 9 mai 2005, le CSA a retenu la candidature del B dans le cadre de I'appel a candidatures lamcé
14 décembre 2004 relatif a I'attribution de frégquesinationales de télévision numérique terrestre.

La licence a été accordée a BFM TV le 19 juilled2@our une durée de dix ans et la chaine a étéddr
28 novembre 2005. La licence de BFM TV a été préeode 5 ans a la suite de I'engagement pris par BFM
TV en mars 2008 de diffuser ses programmes augr85% de la population francaise.

Avec BFM TV, NextRadioTV est entré dans l'univere th télévision hertzienne. Cet univers s’est
longtemps caractérisé par une situation de raretbodsuelle. Contrairement a tous les autres pays
industriels, 75% des Francais n'avaient encoreaibeu, accés qu'a 5 chaines de télévision.

La télévision frangaise a donc accumulé un retamsidérable en matiere d’offre multi-chaines et de
pluralisme de l'information, qui n’est pas sanslag& avec le monde de la radio au moment de Isigio
de la FM.

Un réservoir d'audience important, une marque foree équipe de direction expérimentée, des
journalistes reconnus, et le recours aux nouvédielsnologies, sont autant d’atouts qui permetteBE&
TV d’étre un acteur significatif du nouveau paystgévisuel francais.

a. Plus d’'infos, plus d'images, plus de directs
Diffusée gratuitement, 24h/24, 7j/7 depuis noven85, congue pour répondre aux attentes d’'un large
public, BFM TV est une chaine d’informations gémgsaqui fait une place importante a I'actualité

économique et sociale, au monde de I'entreprisenetffaires internationales.

Ouverte sur le monde, orientée vers la vie actBEM TV apporte des éclairages nouveaux sur
l'information et I'actualité.

La chaine est dotée de ses propres moyens de agpoet d’'un réseau de partenaires régionaux et
internationaux (CNN, Reuters, APTN...) qui lui perteat de couvrir tous les domaines de I'actualité.

La rédaction de BFM TV compte prés de 140 jourtegislont des personnalités expérimentés et recennue

telles que Ruth Elkrief et Olivier Mazerolle. Ladektion de BFM TV bénéficie également des synergies
possibles au sein du Groupe.
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b. Le pari des nouvelles technologies

Dans la forme, BFM TV propose un rythme (informatmermanente), un ton (le plus de direct posséile)
un habillage (décor numérique) qui a peu d’équivialelans le paysage audiovisuel francais.

Pour ce faire, la chaine s’appuie largement sundeselles technologies : moyens de production resbi
studio virtuels, caméras automatiques, habillagendyque, interactivité...

BFM TV a donc fait le choix des solutions les plasdernes pour étre en prise permanente et immédiate
avec l'actualité.

Ce choix lui offre davantage de flexibilité et petnte dégager des gains de productivité. C'esteém ¢
aussi que BFM TV est une offre originale, distindts chaines de télévision traditionnelles.

C. Grille de programmes
La grille de programmes de BFM TV donne toute se&@la I'image, au direct et a I'information puisqu
BFM TV est désormais en direct intégral de 6 hearesnuit. La couverture terrain de 'actualitéioasle

et internationale a également été accrue.

Ainsi, en semaine, BFM TV propose le programmeautiv

Dés 6h00 Premier journ@lKarine de Ménonville
d’'information en direct | Christophe Delay
De 8h30 a 9h00 L'’homme ou la femmdean Jacques Bourdin
du jour : grands témoins
de [lactualité, leaders
politiques ou syndicaux,
personnalités
d’exception...
De 9h00 a 12h00 BFM Non Stop Jean-Alexandre Bdril e
Roselyn Dubois
De 12h00 a 14h00 Midi Ruth Elkrief Ruth Elkrief
De 14h00 a 16h00 BFM Non Stop Stéphanie de Muru et
Gilane Barret
De 16h00 a 18h00 BFM Non Stop Florence Duprat et
Thomas Miraschi
De 18h00 a 19h00 Thomas Sotto
De 19h00 a 20h00 Alain  Marschall et
Olivier Truchot
De 20h00 a 20h30 Thomas Sotto
De 20h30 a 21h00 Showtime Candice Mahout
De 21h00 a 22h00 Info 360 Nathalie Lévy et Ronald
Guintrange
De 22h00 a 23h00 Karl Zéro
De 23h00 a 00h00 Info 360 Nathalie Lévy et Ronald
Guintrange

DOCUMENT DE REFERENCE Page 38 sur 245



d. BFM TV, 1ére chaine d’information de France

BFM TV est entierement financée par la publicitie Est disponible sur la TNT (canal 15), mais asss
le cable numérique, le satellite et 'ADSL.

Elle est également I'une des seules chaines dasiélé francaises accessibles gratuitement endhit et
a tout instant, sur Internet via www.bfmtv.fr .

Les développements de la chaine lui ont permistebabune place de leader incontesté des chaines
d'information avec une part d'audience de 1,3%v&ueiTNT mars 2009 contre 0,7% en mars 2008) et de
0,7% en national (mars 2009 contre 0,3% en mar8)2€021 millions de téléspectateurs par mois (mars
20009).

La chaine bénéficie a la fois du succes réel deNla en France et de sa grille attractive liée afeomat
unique en France.

Historique de l'audience des chaines d'information
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L'audience de BFM TV n'a cessé d'augmenter depuidasicement en novembre 2005. Sa progression est
la plus forte des nouveaux entrants de la TNT.
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Avec la version 4 de la chaine, BFM TV bénéficierdenrichissement des programmes en donnant la
priorité a I'image et au direct.

BFM TV est également I'une des chaines retenues po@ diffusion en Télévision Mobile Personnelle
(TMP) dont le lancement pourrait intervenir en 2010

6.1.3  Présentation du Groupe 01

Avec Groupe 01, issu de l'acquisition de Groupet§es avril 2007, NextRadioTV possede le premier
groupe francais d’information Hi-Tech, présentlsuWeb et sur le Print.

a) Internet

Olnet

Depuis sa création en 2000, Olnet, site dédié auxealles technologies, voit son audience augmenter
chaque année :

Visiteurs Uniquep
Commentcamarche IT 8 922 000
Olnet 5 786 000
Bestofmedia 5723 000
Clubic 3841 000
Journal du net IT 3778 000
Zdnet 1332 000
C.Net 1200 000
VNUnet 261 000

Source : Médiamétrie / NetRatings
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Contenu
Le site Internet 01net, dont une nouvelle formuétéalancée en mars 2009, dispose :
- d'un espace de téléchargement 1ére logitheque mp&avec 35 millions de téléchargements par
mois,
- d'un espace BtoC et un espace BtoB (01lnetpro),
- de 80 forums et,
- de services en lignes : espace marchand, compadseuix.
Positionnement

Olnet répond aux attentes des internautes donte@dmologies sont un centre d'intérét personnel ou
professionnel.

Cibles

Le site O1net s’adresse principalement aux inteéesagrand public (15-24, actifs CSP+ 25-49, cadotiss
et hauts revenus) et professionnels (décideungdffons de PME, etc.).

Chiffres clés
Olnet bénéficie de 5 786 000 visiteurs uniqueswas (Médiamétrie NetRatings février 2009 — toesik
de connexion).

O1net est le * site média sur les cadres, un cadre sur cing éritgud1net (Ipsos FCA 2008) et diisite
sur les décideurs IT (Ipsos IT 2009).

0lmen

Ce site a été créé en 2006 pour capitaliser ssmdeés de 0Olnet.com, sa cible masculine et la fircea
marque.

Contenu
Le site 01men propose :
- un portail d'information et de divertissement =8 loisirs et centres d’intéréts masculin, auteaur d
I'automobile, la High Tech, des loisirs et styleuie et,
- des contenus interactifs (vidéo chats, forums).etc.

Positionnement

01lmen permet a 'homme internaute de s'informer teute I'actualité de ses centres d'intérét, de se
détendre avec un contenu divertissant et de simeprén toute interactivité.

Cibles
Le site 01men s’adresse a tous les internautesutiresc
Chiffres clés

01men bénéficie de plus de 700 000 visiteurs usiguraque moisSource Nielsen/NetRatings — février
20009).
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b) Presse

L’activité Presse de Groupe 01 est regroupée auteuteux titres grands publics leaders (Micro Hedtdo
I'Ordinateur Individuel) et du n°1 de la pressefpssionnelle informatique (01 Informatique) aingegle
trois magazines de presse spécialisée autourldeti@nique.

Le chiffre d’affaires du pble Presse se composerelemnus générés par la publicité, les abonnemiests,
ventes en kiosques, les petites annonces et lessargvenus divers, dont notamment le sponsoring
d’événements.

01 Informatique

01 Informatique est un magazine hebdomadaire (44éms par an) créé en 1966. C'est un journal
d’analyse ciblant les décideurs du secteur desitdabies de I'information.

Positionnement

01 Informatique se situe dans le secteur de lasergsofessionnelle. Il s'agit d’'un hebdomadaire
stratégique d’actualité, son objectif est d'inforreed’aider les décideurs dans leurs choix deyiteet de
solutions technologiques.

Cible

Le magazine 01 Informatique s’adresse aux Direstel@s systemes d’information, Chefs de projet et
décideurs IT (informaticiens et non informaticiens)

Le titre bénéficie d’'une image tres forte auprés alenonceurs car il est le leader sur son secteur.
Chiffres clés
Le titre est le N°1 auprées des décideurs informatiqlpsos IT 09).

Chaque semaine, il est lu par 234 000 décideul$pBos IT 2009) et 259 000 cadres actifs (IpsosA FC
2008).

Micro Hebdo

Micro Hebdo est un magazine hebdomadaire (48 nusrgapan) créé en 1998. Son positionnement est de
rendre les nouvelles technologies accessiblessa tou

Positionnement

Dans le secteur de la presse grand public, Micteddeuide les utilisateurs dans 'achat et la gregides
produits numériques, grace a une approche pédagngignsumériste et ludique.

Cible

Le magazine Micro Hebdo s’adresse a tous lesattlis's.

Chiffres clés

Micro Hebdo bénéficie, chaque semaine, d’'une audi&kEPM (année 2008) de 966 000 lecteurs et d’'une

diffusion payée de 166 386 exemplaires (DSH 08)nlagazine Micro Hebdo est le n°1 de la diffusion
payée.
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Micro Hebdo dispose d’une marque trés forte augesslecteurs et des annonceurs avec une audience en
croissance de 5,3% en 2008 par rapport a 2007 gler$audience du secteur baisse de maniére glaal
gue les dépenses de promotion ont été réduites.

L'Ordinateur Individuel

Ce titre est un mensuel (11 numéros par an) cré9ea. Il a un positionnement généraliste ciblaeg d
utilisateurs avertis. Des guides pratiques viennermtpléter la parution mensuelle du titre.

Positionnement

Le magazine L'Ordinateur Individuel évolue dansskcteur de la presse grand public. Il accompagne
I'utilisateur technophile dans la connaissancéuetlje des produits numériques

Cible

L'Ordinateur Individuel s’adresse aux utilisateaxertis.
Chiffres clés

Le titre bénéficie d’une audience AEPM (année 2@@8) 149 000 lecteurs chaque mois et d’'une ddfusi
payée s’élevant a 125 763 exemplaires chaque D&kl 08).

6.1.4 RMC Régie

RMC Régie a été créée en 2002 pour étre la rédpkcfiaire des antennes du Groupe. Elle est engehde
la commercialisation des espaces publicitairesadiss RMC et BFM ainsi que de la chaine de téiéwis
BFM TV.

Dés 2004, RMC Régie était I&"S régie publicitaire radio en nombre de marquesgmiés a I'antenne.
Son chiffre d’affaires a été multiplié par 7 en2@02 et 2008 (en tenant compte du chiffre d’affaif¥),
preuve de sa parfaite maitrise de la gestion dspdee publicitaire. En 2008, les performances
commerciales du Groupe sont tres largement supésetu celle du secteur : la progression du chiffre

d'affaires publicitaire réalisé par RMC Régie sas Isupports radio est de 4,4%, a comparer a la
décroissance de 3,2% du marché publicitaire dade ren France.

Effectifs de RMC Régie

Au 31 décembre 2008, RMC Régie compte 64 persordmy, 46 dédiées a la force de vente, 7 au
planning, 3 au marketing, 3 au contrdle de gesflan)'assistance administrative et 3 a la producti

Commercialisation des espaces publicitaires
Les équipes de RMC Régie en charge de la commsatiah des espaces publicitaires des antennes du
Groupe négocient des accords cadres conclus aseeidrales d’achat qui représentent les intéréss d

principaux annonceurs.

Elles gerent également la relation en direct awscannonceurs et, dans une moindre mesure, négocien
directement avec certains annonceurs de taillemphdeste.

Production de messages publicitaires
RMC Régie integre par ailleurs une cellule de doéatt de production de messages publicitaireradi

télévision afin de fournir une approche persongaligux annonceurs. Elle prend en charge la créddion
conception, la rédaction, la réalisation et la piiithn des campagnes publicitaires.
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6.1.5 Les atouts de NextRadioTV

Le Groupe bénéficie d'un savoir-faire et d’'une etipe reconnus s'agissant de la conduite de projets
audiovisuels novateurs. Cette expertise, qu'il enalitrée dans l'univers de la radio avec les reprise
réussies de RMC puis de BFM, est aujourd’hui apggga la télévision, a Internet et a la Presse. Le
développement du Groupe a toujours reposé surdafentaux qu'il s'efforce d'appliquer aussi biemsda
I'univers de la radio que dans celui de la télévisid’Internet ou de la Presse.

a) Le marketing des programmes appliqué a I'infdiona

NextRadioTV a mis en ceuvre une stratégie de dépefopnt originale et audacieuse fondée sur un format
innovant appliqué a I'information.

Ce format appligué a la politique, a la société,sport, a I'économie, a la finance et aux nouvelles
technologies, propose des programmes novateursetaiermes de contenu (choix des sujets, liberté
d’expression, liberté de ton, témoignages...) que daforme (interactivité, rythme, habillage...).

Il est aujourd’hui bien ancré dans le paysage m@waique francais et suscite I'adhésion d’'un nombre
toujours croissant d'auditeurs et de téléspectatdigvolution toujours croissante de l'audienc&®WC et

la place significative qu'a réussi a prendre laireha@BFMTV en un peu plus de trois ans d'existence
seulement démontre la capacité du Groupe a restateur dans ses différentes programmations.

b) Une démarche commerciale active et innovante

Les redressements réussis de RMC et BFM démonéehyinamisme commercial du Groupe. La création
en 2002 d'une régie commerciale intégrée, RMC Rélie permet de conserver la maitrise de sa
commercialisation et de développer des offres pithiies adaptées et innovantes.

Aussi, les équipes de RMC Régie mobilisent-ellescasucces I'ensemble des acteurs de la publiciti#, g
s’agisse des agences médias (Havas, Carat, MPQJléd®a, Zénithoptimedia...) ou des annonceurs. La
part de marché de RMC Régie ne cesse d'augmentate aapres année, en parallele de l'audience des
différentes stations du Groupe.

Elles exploitent également, tant pour la radio Bl pour la chaine de télévision BFM TV, un univers
d'annonceurs exclusifs peu présents dans l'audieVislbanque, assurance, hotellerie d'affaires,
compagnies aériennes, secteur du luxe...). Prés #le & annonceurs présents sur BFM sont des
annonceurs exclusifs a la station.

En 2008, la progression de RMC sur-performe largdgnfe marché (+8,5% pour le chiffre d'affaires
publicitaire alors que le marché publicitaire radaiional est en baisse de 3,2%).

En l'absence d'opérations de marché, les recetibsicitaires de BFM Radigont en recul de 10,3%
comparativement a I'exercice précédent.

RMC Régie a également été trés novatrice des éztaent de la chaine BFM TV en proposant un produit
unique, le BFM TV lllimité (pack commercialisé poun prix net annuel correspondant a un nombre de
messages hebdomadaires, reconductibles a voloatéatolong de l'année). Le succés de cette offre
commerciale a permis a BFMTV de réaliser en 200@ddleure performance commerciale des nouveaux
entrants de la TNT. Si, en 2008, le PACK BFM TVhiité ne fait plus partie du portefeuille commetcia
de la société, d'autres formules (sur 1 semainezeyours, 1 mois, 3 mois etc.) fondées sur lemes
principes novateurs (prix net et pré-réservatios sfgots) sont toujours intégrées aux offres comalesc
proposées.
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6.2 Apercu des marchés
6.2.1 Le marché de la radio en France

L'essentiel de la diffusion radiophonique frangaesé encore analogique, selon la technique de ratoiul

de fréquence (FM) ou de modulation d’amplitude (Al passage a la diffusion numérique de la radio,
pourrait permettre, a partir de fin 2009, d’étenldreouverture des services actuels dans les zminéls
existe une pénurie de fréquences analogiques, titaeréconsidérablement le son et le confort d'deale

la radio et d'offrir de nouveaux programmes (vaupplus de détails Chapitre Xl — Information $es
tendances).

a. La diversité du paysage radiophonique

Depuis la fin du monopole de I'Etat en 1981 etesditla promulgation de la loi du 29 juillet 1982 &
communication audiovisuelle, radios publiques étgms co-existent en France. Ces derniéres peuvent
faire de la publicité depuis 1984. A I'heure adeiebur plus de 6 000 fréquences exploitées encEran
métropolitaine, environ 3 500 sont attribuées anese privé, le solde étant réservé au secteuigubl

Les radios privées sont regroupées par le CSAiauleeb catégories :

- La catégorie A : services radiophoniques assosiatitomplissant une mission de communication
sociale de proximité ;

- La catégorie B : services radiophoniques locauxémionaux indépendants ne diffusant pas de
programme a vocation nationale identifiée ;

- La catégorie C : services radiophoniques locaurégionaux diffusant le programme d’un réseau
thématique a vocation nationale ;

- Lacatégorie D : services thématiques a vocatidiomale, comme par exemple BFM, NRJ,...

- La catégorie E: services généralistes a vocatiatiomale, les 3 radios appartenant a cette
catégorie étant Europe 1, RMC et RTL.

Le paysage radiophonique francais est aujourd’lmmposé d'acteurs nationaux présents avant 1982
(Europe 1, RMC, RTL et les radios du service pyphetour desquels se sont développés des groepes d
radios, d’acteurs apparus a I'occasion de la lis&iion de la bande FM (NRJ Group mais aussi Siyro
Radio Classique ou MFM) et d'acteurs locaux dor partie est regroupée dans un GIE.

Pres de 80% de l'audience totale des quelques fd)0s privées en 2008 est réalisée par 5 groupes :
NextRadioTV, Lagardére Active (Europe 1, Virgin Rad RFM), NRJ Group (NRJ, Chérie FM, Rire &
Chansons, Nostalgie), RTL (RTL, RTL2, Fun Radio)Skyrock.

Le graphique ci-aprés présente I'évolution de lat pkaudience des principales radios. I montre la

progression réguliere de la part d’'audience de Ri@@uis 2001, situation atypique parmi les grandes
stations francaises.
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Evolution de la Part d’audience des principales rais commerciales en France
depuis Janvier/Mars 2001
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b. Le média privilégié des Francais

Média gratuit et accessible a tous, la radio coetite connaitre un extraordinaire succés populaire.

Son audience cumulée est, selon Médiamétrie, de &3%emaine sur la période novembre-décembre
2008, ce qui représente plus de 42 millions dedaiaragés de 13 ans et plus.

La quasi-totalité des personnes agées de 13 grlasepossede dans leur foyer, y compris la voitate,
moins un appareil permettant d'écouter la radio.

La radio a représenté 6,5% de parts de marchédetes publicitaires en 2008 parmi les grands asédi
Mobilité et portabilité ont contribué a faire I'eabrdinaire succes populaire de la radio. Elle aqaagne
les auditeurs dans la plupart des moments de leuguotidienne. Elle les suit dans leurs déplacespen

chez eux comme dans leur voiture ou dans les taisspn commun, grace au baladeur.

Le passage a la diffusion numérique a partir de2€i9 permettra a la radio d’exploiter des potéitéia
nouvelles, et de rester le média, par excellenedadnobilité et du nomadisme. La diffusion numéeiq

® IREP 2008
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permettra également a de nombreuses radios d'ameircouverture nationale, ce qui n’est le cas pour
aucune radio nationale aujourd'hui. Si l'impacttdre considéré d'ores et déja comme signifigatifr la
station RMC, c'est I'ensemble du marché radio,mpets publicitaire, qui sera redynamisé. De nombesu
zones géographiques n'étant couvertes a ce joup@ukes radios du service public, ou la publiegt
réglementée, il existe un réel « manque a gagmeus les annonceurs. L'arrivée de réseaux nationaux
numeériques comblera cet état de fait et pourrainptire sans doute aux investissements publicitairgio

de progresser dans les années a venir.

6.2.2 Le marché de la télévision en France depuis le 84srB005

Depuis le 31 mars 2005, l'arrivée de la TNT a peraiétoffer significativement I'offre de chaines
disponibles gratuitement, qui était jusqu'alorstidma 5 chaines de télévision nationales en clair.

Avec 12 nouvelles chaines gratuites, outre lesistaed la TNT modifie en profondeur le paysage
audiovisuel francais. Presque deux foyers équipééldviseurs sur trois (65,9 % soit environ 16ifians

de foyers) recoivent désormais la télévision nugquérisur au moins un poste, soit une augmentation de
17,9 points en un &n

a. L'offre nouvelle de la TNT : un succes avéré

L'appellation « télévision numérique terrestre NT) recouvre une mutation technologique qui étend |
principe de la numérisation du signal & sa diffugar voie terrestre, sur le modéle utilisé paréseaux
céblés ou les bouquets satellitaires.

Outre les qualités d'image et de son du numériuNT permet de multiplier le nombre de chaines
émises par voie hertzienne terrestre. La TNT offgalement d'autres avantages, dont celui de pouvoir
transporter des informations numériques de nattférehte : images et sons mais aussi textes atéhm

La TNT enrichit considérablement I'offre nationale télévision en clair et bénéficie, de ce faitind'
potentiel de pénétration important. Elle constitne opportunité unique, pour une chaine, d'accadare
large audience télévisuelle.

La TNT nationale, telle qu’elle s’organise aujoumal’ en France, comporte 28 chaines nationales, ¥ec
chaines en cldiret 8 chaines payant&sDepuis la promulgation de la loi sur la télévisidu futur (mars
2007), 3 canaux bonus ont été attribués aux actbigteriques que sont TF1l, M6 et Canal +.
Comparativement aux autres pays européens, larpogtet le développement de la TNT en France
auront été les plus rapides.

Comptabilisées depuis leur lancement dans I'ensethhitres TV" de Médiamétrie, les chaines de la TNT
sont le moteur de sa croissance : cet ensembjmssé de 11,5 % de PDA en mars 2005 a 26,6% en mars
2009 soit, un gain de plus de 15 points de paatsd@dnce depuis le lancement de la TNT.

"dont Canal +

8 Observatoire de I'¢quipement des foyers pourdeption de la TV numérique/ Mars 2009
° Dont Canal+.

19 AB1 et Canal J ont décidé de rendre leur fréquelecENT payante
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La TNT en clair : une possibilité unique d'accédarune large audience télévisuelle francaise

Les autorisations attribuées par le CSA permetgediffusion en TNT aujourd'hui de 18 chaines gtatu
assurant une offre pluraliste et homogéne, et denfai partir de 2012) de 3 chaines gratuites
supplémentaires :

aux c6tés des 5 chaines analogiques actuelles Fratice 2, France 3, M6 et Canal+), Arte et
France 5 occupent chacune un canal ;

des chaines distribuées sur le cable et le satsélisont vues attribuer un canal : |- T dhéaifoe
d’'information en continu du groupe Canal+), W9 (deagénéraliste a dominante musicale a
destination des 15-34 ans du groupe M6), TMC (ehginéraliste familiale des groupes AB et
TF1) et un canal pour les chaines parlementait€®{lAssemblée Nationale et Public Sénat) ;

enfin, sept nouvelles chaines ont obtenu une frézpide TNT :
o BFM TV, la nouvelle chaine de I'information ;
Direct 8 : chaine généraliste privilégiant le direct (greolloré) ;
Virgin 17 : chaine musicale (groupe Lagardére) ;
France 4: chaine généraliste culturelle publique (groupnEe Télévisions) ;
Gulli : chaine jeunesse (groupes France Télévisions)(2bkagardere (75%)) ;
NT1 : chaine généraliste (groupe AB et TF1) ;
NRJ 12: chaine généraliste de divertissement destinéd x49 ans (groupe NRJ).

O O0OO0OO0OO0OOo

- A compter de 2012, 3 nouveaux canaux devraientréfgectivement réservés aux groupes TF1,
M6 et Canal +.

Les chaines gratuites de la TNT peuvent, a letiaiivie, bénéficier de la possibilité — telle quposée par

le Iégislateur — d'étre reprise sur les offres irehaines diffusées par le céble et le satellitelaCeur
assure, dées le départ, une zone de diffusion nettesupérieure a celle permise par le déploiement
progressif des réseaux de diffusion de la TNT.sElent de plus généralement reprises dans les dffre
des opérateurs ADSL.

Les nouvelles chaines locales ou régionales deNa T

Le CSA a décidé de réserver trois canaux par zoneecte a des chaines locales et régionales, caqpaux
pourront étre partagés par plusieurs diffuseurs.

Depuis le 13 septembre 2007, 24 chaines localésitgsaont fait leur apparition sur la TNT frangais
b. Vers le tout numérique

Depuis l'année 2000, la planification du spectiteeascours, sous I'égide du CSA, afin de permdére
déploiement de la TNT sans perturber la diffusies services de télévision en mode analogique.

La planification des fréquences s'effectue danealdre de l'utilisation de la bande UHF paralléleimen
exploitée en analogique (canaux 21 a 65).

Le projet initial de déploiement de la télévisionmmérique terrestre prévoyait d'atteindre 85 % de la
population francaise métropolitaine. Il est ardvéon terme le 15 janvier 2008.

Depuis mars 2008 et conformément a l'article 19laldoi relative a la modernisation de la diffusion
audiovisuelle et a la télévision du futur adop&®& Imars 2007, les différentes enseignes n'onti@ldsoit
de vendre aux consommateurs un téléviseur ne disppas d'un adaptateur TNT.

La diffusion analogique sera progressivement agrétg le territoire jusqu’en novembre 2011.
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6.2.3  Structure et évolution du marché de la publicitésifes grands médias

Le marché de la publicité sur les « grands médmstteint 11,447 milliards d’euros en 2008 en Eeagt
se décompose comme suit :

Annuaires : 1 106

Télévision : 3 303

/Cinéma 75

Radio : 742

Publicité extérieure :

Presse : 4 582

Internet : 516
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a. Modéle économique des radios commerciales et manhiécitaire de la radio

Les radios commerciales francgaises sont entiéregratdites pour I'auditeur et se financent exclesient
par la publicité.

Dans ce contexte, les mesures d'audience, réalisgedlédiamétrie et Ipsos, constituent un outil de
gestion essentiel pour les régies chargées de canatiger les espaces publicitaires des stations.

En 2008, les recettes publicitaires de la radid-emce s'établissent a 742 millions d’euros, esdmide
3,2% par rapport a 2007. La publicité nationaleésente 76% du total des recettes.

La radio reste un média attractif pour les annorscen raison de plusieurs caractéristiques qusduit
propres : colt modéré en comparaison avec d’'antégkas, réactivité, délai pouvant étre trés contriecla
décision de communiquer et la diffusion d’'un spdtaatenne, densité du contact qu'elle offre avec |
public et caractere promotionnel plus affirmé. Ladio est particulierement bien adaptée a la
communication sur les prix et les promotions.

Par ailleurs, la radio a prouvé sa capacité destedgie en période de ralentissement des dépenses
publicitaires.

Sur la base de l'information disponible, limitéecaacettes brutes (avant remises diverses) réalizgeles
radios, la répartition sectorielle des principanr@ceurs en matiére de publicité est la suivante :

Evolution de la répartition sectorielle des annonagrs en publicité radio
(Parts de marché en 2007/2008, en % des achats ghases bruts totaux réalisés)

Secteurs PDM 07 PDM 08 Evolution
Distribution-VAD 24,9% 28,1% +3,2 pt(s)
Automobile Transport 14,6% 13,5% -1,1 pt(s)
Télécommunication 12,7% 11,5% -1,2 pt(s)
Ets financiers-assurance 8,0% 7,7% -0,3 pt(s)
Information Media 7,3% 7,4% +0,1 pt(s)
Culture et Loisirs 7,4% 7,0% -0,4 pt(s)
Services 4,3% 4,6% +0,3 pt(s)
Edition 5,4% 4,2% -1,2 pt(s)
Voyage-Tourisme 2,7% 3,7% +1,0 pt(s)
Boissons 3,0% 2,8% -0,3 pt(s)
Alimentation 2,1% 2,1% +0,0 pt(s)
Toilette-Beauté 1,0% 0,8% -0,3 pt(s)

Source Yacast
b. Le marché de la publicité télévisée
La télévision, qui permet de toucher un large mykEst un média incontournable pour les annonceurs.

Le chiffre d’affaires publicitaire de la télévisi@n France a baissé de 4,5% en 2008 pour s’étal3l8
milliards d’euros (IREP 2008).

La part de marché de la télévision atteint 28,9%nduché des grands médias en 2008 en France.

Les recettes publicitaires des nouveaux entrantdad€NT sont en progression constante malgré la
contraction générale des investissements pubtietdiée a la crise financiére.
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La télévision étant un média «de masse », lescipdnx annonceurs sont issus de la grande
consommation, notamment le secteur alimentaire efiti ae I'hygiene-beauté, comme le montre la
répartition sectorielle des investissements brotauk des annonceurs publicitaires dans la tét@#visn
2008 et 2007 :

Evolution de la répartition sectorielle des annoneurs en publicité télévisée
(Parts de marché 2007-2008 en % des achats d'espabeuts totaux réalisés)

Secteurs PDM 2007 PDM 2008 Evolution
Alimentation 20,6% 19,0% -1,6 pt(s)
Hygiéne Beauté 13,5% 13,7% +0,3 pt(s)
Automobile Transport 8,8% 9,8% +1,0 pt(s)
Télécommunication 9,3% 9,5% +0,3 pt(s)
Ets financiers-assure 7,3% 6,7% -0,5 pt(s)
Culture et Loisirs 5,4% 6,5% +1,1 pt(s)
Distribution-VAD 5,5% 5,3% -0,2 pt(s)
Edition 6,8% 5,3% -1,5 pt(s)
Entretien 4,0% 4,1% +0,1 pt(s)
Pharmacie-Médecine 2,5% 3,1% +0,6 pt(s)
Information Media 2,8% 2,9% +0,1 pt(s)

Source — Yacast
C. Le marché de la publicité sur Internet
Comme en témoigne le graphique ci-apres, c'estrlatequi a connu la croissance de recettes puditiest

la plus importante en France en 2008 avec une dales$2,1%.

Evolution des recettes publicitaires 2007/2008

Annuaires |:| 3,2%

Publicité extérieure [__]1,9%

-3,7% [ ] Presse

Internet | |12,1%

-32% [ ] Radio

-15,4% | | Cinéma

- 4,5% :l Télévision

Source : IREP — France Pub 2008
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d. Le marché publicitaire de la Presse

Comme l'illustre le graphique ci-dessous la prespeésente toujours la part la plus importanterdesttes
publicitaires des grands médias avec 40% des escstit 4,782 milliards d’euros.

A noter que le dernier trimestre 2008 a été pditimment difficile pour le marché publicitaire Bepresse
écrite.

Parts de marché des recettes publicitaires en 2008

40%

28,9%

9,8% 9,7%

65% 5%
0,7%
o 1 g (] [ [

Télévision Cinéma Radio Internet Presse Publicité Annuaires
extérieure

Source : IREP — France Pub 2008

6.3 Evénements exceptionnels
Néant
6.4 Dépendances a I'égard des brevets ou des licences
(Voir Chapitre IV paragraphe 4.4 et Chapitre Xlggaphe 6.1 : Risques liés a la réglementationuet a

autorisations d’émettre)

6.5 Position concurrentielle

(Voir Chapitre IV paragraphe 4.1.2 et Chapitre "itggraphe 6.1 : Apercu des activités)
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CHAPITRE VII
ORGANIGRAMME

7.1 Structure juridique et opérationnelle du Groupe

Le schéma ci-aprés présente I'organigramme dedefilide la Société (avec indication du pourcentgge
capital détenu et des droits de vote) a la dategét du présent document de référence :

NEXTRADIOTV SA

100%

* Le solde du capital est détenu par le TrésordiimMonégasque
** les titres détenus par Groupe Tests Holding aualage GT LAB’S et d’'INTERNEXT ont été cédés a GroUests le
31 mars 2009Les opérations de dissolution, sans liquidation, d'INNNEXT et de GT Labs sont en cours entrainant une

transmission universelle de patrimoine a GroupdsTd3es opérations devraient étre finalisées awtddl mois de mai

2009.
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La structure organisationnelle du Groupe s'articol@me suit :

DIRECTION GENERALE

Alain Weill Président Directeur Généta
Marc Laufer Directeur Général Délégh

\ 4 A 4

Directions générales adjointes par activité Direction Administrative et Financiére :
ou par société : Stéphane Bittoun
BFM et BFM TV :Guillaume Dubois Direction Commerciale RMC Régie et
01Régie :
Groupe Tests Marie-Christine Levet Vincent Buffin
RMC : Frank Lanoux Direction des Ressourceslumaines :

Frédéric Bardet

ry
A 4

RMC Sport :Francois Pesenti
Direction des Services Techniques :
Philippe Espinet

L'organisation du Groupe a été établie afin d'ogtimla structure globale de co(ts tout en assumaat
réactivité et une flexibilité stratégique imporiude la Société dans son environnement concurrentie

Ainsi, la Société a choisi de se focaliser surdeuc de son activité : la production de programnhésue
commercialisation.

Dans ce cadre, la Société a mis en place I'enseddsl€onctions clés nécessaires a un développement
commercial indépendant, en créant sa propre régikicfiaire qui assure la commercialisation desaesp
publicitaires de I'ensemble des médias du Groupe.

L'ensemble des fonctions support annexes (notamditénsion technique des programmes, comptabilité-
paye, assistance juridique, etc.) est externalisé.
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7.2 Liste des Filiales du Groupe
Au 31 décembre 2008, la Société téte du Groupertétirectement I'ensemble des sociétés suivantes :

* 95,3496" de RMC ;
* 100% de RMC Régie ;
* 100% de BFM ;
*100% de BFM TV ;
* 100% de RMC Sport ;
100% de Groupe Tests Holding ;
Une participation de 19% dans la société LE JOURMA SPORT (non consolidée).

Et indirectement :

100% de Groupe Tests ;
100% de 01 Régie ;
* 100% d'INTERNEXT ;
* 100 % de Pole Electro;
100% de GT Labs ;
Une participation de 5,38% dans la société Médiaenfhon consolidée)

S’agissant des fonctions exercées par les diriganta Société dans les filiales, voir Chapitrg XI
Organes d’administration, de direction et de sullaaice

S’agissant des flux financiers intra-groupe, volra@itre XIX —Opérations avec des apparentésles
tableaux «Liste des filiales et participations et «Entreprises liées figurant dans I'annexe aux comptes
sociaux au 31 décembre 2008 en section 20.3 demrdecument de référence.

L’activité de chacune des filiales est présenté€laapitre VI -Apercu des activités

1) e solde du capital est détenu par le Trésor Reirdonégasque.
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CHAPITRE VI
PROPRIETE IMMOBILIERE, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Propriété immobiliere
Le Groupe ne détient pas d'immeubles en pleinprpte.

Les locaux utilisés par les sociétés du Groupe gocipés au titre d'un bail commercial de soustlona
portant sur un immeuble regroupant 'ensemble de&tés du Groupe et des studios sur 4.396 m22au 1
rue d'Oradour sur Glane et sur 7.141,50 m? au 26rd@ d'Oradour sur Glane, dans le 15éme
arrondissement de Paris (voir pour plus de dé&tikspitre XXIl — Contrats importants). Le Groupe, gsir
ailleurs, locataire de bureaux lui permettant dleiltir ses collaborateurs & Monaco et en province.

Il n’existe aucun lien entre le bailleur de cesalac et la Société ou I'un de ses dirigeants.

Le Groupe détient également un certain nombre ddbilisations corporelles, constituées de studios,
matériel technique, matériel informatique ou deehur installations diverses, pour un montant ol
d’environ 6,5 millions d’euros au 31 décembre 2008.

S'agissant des immobilisations corporelles, voiragitre XX — informations financiéres concernant le

patrimoine, la situation financiére et les résaltabnsolidés en section 20.1 du présent document de
référence - note 8.3 figurant dans I'annexe auxptemconsolidés au 31 décembre 2008.

8.2 Impact environnemental

Aucune question environnementale n’influence liséition par le Groupe de ses immobilisations
corporelles.
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CHAPITRE IX
EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT DU GROUPE
AU 31 DECEMBRE 2008

Les commentaires et analyses ci-dessous se foadefds informations financieres extraites des demp
consolidés du Groupe établis selon les normes abigst IFRS au 31 décembre 2008, 31 décembre 2007
et 31 décembre 2006. L'évaluation de I'activitéGloupe doit étre par ailleurs effectuée en tenamtpte

des informations contenues dans le Chapitre IV ctefems de risque » du document de référence et des
informations financiéres contenues dans le Chapiie « Informations financiéres concernant le
patrimoine, la situation financiére et les résaltdé la société » notamment en section 20.1 demqrés
document de référence - note 9.4 « Information@iedhe» figurant dans I'annexe aux comptes codgali

au 31 décembre 2008

Les développements ci-aprés présentent les principgrégats du compte de résultat consolidé paur le
comptes annuels au 31 décembre 2008, 31 décenree231 décembre 2006 :

Compte de résultat IFRS (en millions d'euros) 31.12008 31.12.2007 31.12.2006
Chiffre d'affaires radio 57,1 54,3 48,1
Chiffre d'affaires télé 15,6 8,0 5,0
Chiffre d'affaires Groupe 01 41,3 31,0
Chiffre d'affaires activités diverses 1,6 0,7 0,4
Chiffre d'affaires activités cédées ou arrétées B,dl 11,1

Chiffre d'affaires 120,7 105,1 53,5
Autres produits de l'activité 1,3 1,0 1,0
Subvention 0,0 0,2 0,0
Charges externes -56,0 -48,0 -24,1
Impots et taxes -2,8 -2,4 -1,9
Charges de personnel -52,8 -47,1 -24,3
Dotations aux amortissements 2,1 -2,0 -1,3
Dotations nettes aux provisions -0,7 -0,5 -0,4
Autres produits et charges d'exploitation 0,1 -0,1
Résultat opérationnel courant 7,7 6,4 2,5
Autres produits et charges opérationnels 0,4 -19,5 0,0
Résultat opérationnel 8,1 -13,1 2,5
Produits de trésorerie et d'équivalents 0,2 0,3 0,3
Codt de I'endettement financier Brut -6,6 -4,1 -0,9
Codt de I'endettement financier Net -6,4 -3,8 -0,5
Autres produits et charges financiers -0,1 0,0
Charge d'imp0ts -0,8 52 0,1
Résultat net 0,9 -11,7 2,1
dont part Groupe 0,5 -12,1 1,8
dont intéréts minoritaires 0,4 0.3 0,3
Résultat de base par action 0,04 € -0,97 € 0,14 €
Résultat dilué par action 0,04 € -0,96 € 0,14 €

Concernant le groupe Tests, il convient de noter :
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1.

2.

Que ce groupe de sociétés ayant été acquis [eil2d@7, sa contribution aux données consolidée¥72te porte
gue sur une période de 9 mois d’activité Guatril au 31 décembre 2007 ;

Que les activités Presse et Internet ont été rgopges en un seul et méme secteur d'activité dénen@néupe
01 » afin de refléter la stratégie de mutualisatide production des contenus entre les deux méditiéei au
guatrieme trimestre 2008.

Les comptes consolidés de I'exercice 2008 fontoréissin résultat opérationnel courant de 7,7 wonilf
d’euros a comparer aux 6,4 millions d’euros enteggsau titre I'exercice 2007.

Le résultat opérationnel courant de 7,7 milliorsutds se décompose comme suit :

(i

(i)
(iii)
(iv)
v)

Activité Radio 16,7 millions d'euros
Activité Télévision -12,4 millions d'euros
Activité Groupe 01 2,8 millions d'euros
Activité Diverses 0,4 million d'euros
Autres 0,2 million d'euros

Apres prise en compte d’autres produits opératisnpeur 0,4 million d’euros, d’'un col(t d’endetterhen
financier net de 6,4 millions d'euros et d'une geadimp6t de 0,8 million d'euros, le résultat net
bénéficiaire de I'exercice 2008 s’établit a 0,9limi d’euros.

Soutenu par les solides performances de RMC, ldta¢®pérationnel courant de I'Activité Radio
retraité des charges relatives aux actions gratwtede la participation des salariés est en
progression a 17,9 millions d’euros, contre 17, llionis d’euros au titre de I'exercice précédent.

Aprés prise en compte du co(t des actions grat@itgs millions d’euros) et de la charge de
participation des salariés (0,8 millions d’eurdgctivité Radio dégage un résultat opérationnel
courant de 16,7 millions d’euros, contre 16,3 il d'euros en 2007.

Pour la premiere année depuis son lancement, BFMaTabnnu une inflexion de ses pertes
opérationnelles traduisant la progression de sdfrell’affaire a un rythme plus soutenu que ses
charges.

Au 31 décembre 2008, la perte opérationnelle cearhars participation et actions gratuites de
I'activité Télévision s’éléve ainsi a 11,7 milliomseuros, contre 14,2 millions d’euros au titre de
I'exercice précédent.

Aprés déduction d’une charge de 0,2 million d'eusdative aux actions gratuites et du codt de 0,5
millions d’euros lié a la participation des salarika perte opérationnelle courante de I'exercgte e
de 12,4 millions d’euros contre une perte de 14|foms d’euros pour I'exercice précédent.

Le Groupe 01 comprend les titres Micro Hebdo, l'@atkeur Individuel et les sites 01Net et
01Men. Sa contribution au résultat opérationneraoudu Groupe est de 3,2 millions d'euros au
titre de I'exercice 2008, avant prise en comptend’'eharge d’actions gratuites de 0,4 million
d’euros.

Pour rappel, la contribution du Groupe 01 au résulipérationnel courant du groupe pour
I'exercice 2007 était de 3,9 millions d’euros, laidse entre les deux exercices s’expliquant
essentiellement par la dégradation de la conjoactlr marché de la presse rencontrée au
guatrieme trimestre 2008.

(iv-v) Le résultat opérationnel courant dégagé IparActivités Diverses et Autres Activités s'éléve

0,6 million d’euros au 31 décembre 2008.
Les Activités Diverses recouvrent essentiellemesites internet des deux radios et de la TV.

Les Autres Activités regroupent les titres du P8its Graphiques cédés pendant I'exercice 2008
ainsi que les trois titres du Pole Electro.
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A titre de comparaison, le résultat opérationnalrant 2007 des Activités diverses et Autres
Activités s’élevait également a 0,6 million d’eunosis il intégrait en plus des Pbles Electro et
Arts Graphiques, I'activité de la société Cadres.ide qui a été cédée le 16 janvier 2008.

9.1 Chiffre d’affaires et autres produits

9.1.1 Chiffre d'affaires radio
Malgré la dégradation brutale de la conjoncturenéatdque et du marché publicitaire intervenue amider
trimestre 2008, le chiffre d'affaires de I'activigadio enregistre une progression de 5,2 % paroragp
I'exercice précédent. Il s’éleve, au 31 décembi@2@ 57,1 millions d’euros contre 54,3 millionguros
au 31 décembre 2007.
RMC a enregistré une progression de 9,4 % de sesus, soutenue par de bonnes audiences confirmées
sondage aprés sondage. La station a ainsi attei088 son niveau d’audience record avec 6,2%
d’audience cumulée et affiche une forte progresdmna part d’audience sur un an (+8,2%).
En I'absence d’opération de marché, les recettda d&ation BFM sont en recul de 10,3 % par rapport
I'exercice précédent mais, dans un contexte écaqsmparticulierement difficile, BFM confirme son
statut de média de référence écouté au-dela derimmanauté financiere.

9.1.2  Chiffre d’affaires télévision

Le chiffre d'affaires de l'activité télévision s@le a 15,6 millions d’euros pour I'exercice 2008 et
enregistre une progression de 95 % par rappoexancice 2007.

Portée par le succes continu de la TNT, BFM TV icnat de progresser malgré un contexte de contractio
générale des investissements publicitaires eniséév

La chaine affiche sur le dernier mois de 'anné@82@ine part d’audience nationale de 0,5%, conforta
ainsi sa place de”'f chaine d’information de France devant i>Télé et IBFM TV est notamment leader
devant ses concurrentes sur 38 des 43 cibles étuga Médiamétrie.

9.1.3  Chiffre d’affaires Groupe 01

Le Groupe 01 a réalisé en 2008 un chiffre d’affate 41,3 millions d’euros.

Concernant les magazines Print, les recettes [faiis ont subi les conséquences de la crise étigne
dés les derniers mois de I'année 2008.

Les revenus du Web ont également souffert d’un négpuiblicitaire difficile.

9.1.4  Chiffre d'affaires des Activités Diverses et Authifres d’'affaires
Sous la rubrique Autres Activités, sont présergéschiffres d'affaires générés par les titres deger cédés
au cours de l'exercice 2008 (pble Arts Graphigaéssi que par les trois titres du Péle Electro. 3u
décembre 2007, les revenus des Autres Activitépoamaient, en outre, le chiffre d'affaires du S&dres
On Line.
Sont essentiellement inscrits sous la rubriquevités Diverses, les revenus générés par les sitemet

du secteur audiovisuel du Groupe (rmc.fr, radiofsfrbfmtv.fr).

9.1.5  Autres produits de I'activité
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Ce poste est principalement constitué de la redevda marque facturée au franchisé Radio MonteoCarl
Italie pour I'utilisation des marques RMC, RMC2Radio Monte-Carlo.

9.2 Charges opérationnelles courantes

Le tableau suivant détaille I'évolution des chargpérationnelles courantes qui ont enregistré @sde
en passant de 100 millions d'euros en 2007 a l1idilbons d'euros pour I'exercice 2008 ette
augmentation s'explique pour la majeure partie lpaieprise de Groupe Tests, dont le total des elsarg
opérationnelles n'a impacté I'exercice 2007 querpme période de neuf mois.

Clistpes epaeuen sl oo &n 31.12.2008 31.12.2007 Var 2008/2007 31.12.2006
millions d'euros)
Charges externes -56,0 -48,0 16,8% -24,1
Impots et taxes -2,8 -2,4 16,7% -1,9
Charges de personnel -52,8 -47,1 12,1% -24,3
Dotations aux amortissements 2,1 -2,0 5,0% -1,3
Dotations aux provisions -0,7 -0,5 40,0% -0,4
Autres produits et charges d'exploitation 0,1 -100,0% -0,1
Total charges opérationnelles courantes -114,5 -99,9 14,7% -52,0
Chiffre d'affaires 120,7 105,1 53,5
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9.2.1 Charges opérationnelles courantes

Les tableaux suivants détaillent I'évolution desrges opérationnelles courantes réparties parusecte
d’activité :

a. Activité radio
Charges opérationnelles courantes activité radio 31.12.2008 31.12.2007 Var 2008/2007 31.12.2006
(en millions d'euros)
Charges externes -19,2 -19,7 -2,5% -18,2
Impots et taxes -1,8 -1,4 28,6% -1,7
Charges de personnel -20,3 -18,1 12,2% -16,6
Dotations aux amortissements -0,3 -0,4 -25,0% -0,5
Dotations aux provisions -0,6 -100,0% -0,4
Autres produits et charges d'exploitation - -0,1
Total charges opérationnelles courantes -41,7 -40,2 3,7% -37,5
Chiffre d'affaireqyc redevance de marque BFM/BFMTV) 57,1 55,4 49,1
% charges opérationnelles courantes/chiffre d'aéfsi 73,0% 72,6% 76,3%

Les principaux postes inclus dans les chargesredegont les suivants :

Charges externes activité radio

(e e s 31.12.2008 31.12.2007 Var 2008/2007 31.12.2006
Frais de diffusion des programmes -6,7 -6,7 -6,2
Locations immobilieéres et mobiliéres -1,5 -1,7 -11,8% -1,4
Publicité et frais de promotion -0,7 -1,3 -46,2% -1,4
Honoraires prestataires extérieurs -1,3 -1,9 -31,6% -1,6
Frais de déplacements, missions et réceptions -1,1 -0,9 22,2% -1,0
Consultants rédaction et antenne -1,8 -1,6 12,5% -1,2
Frais de télécommunications -1,0 -1,3 -23,1% -1,2
Abonnements, Afp, Reuters -1,3 -1,2 8,3% -1,1
Frais d'études, sondages -0,6 -0,7 -14,3% -0,4
Droits payés -0,2 -0,3 -33,3% -0,2
Entretien, maintenance, petit matériel, fournitiaéministratives,
assurances -0,3 -0,5 -40,0% -0,4
Co0t des opérations extérieures -1,8 -0,5 260,0% -0,8
Redevances payées -1,2 -1,1 9,1% -1,2
Autres charges 0,3 0,1 200,0% -0,1
Total charges externes -19,2 -19,7 -2,5% -18,2

Les variations les plus significatives des postesltthrges externes sont les suivantes :

Publicité et promotion :

Ce poste enregistre une baisse de 0,6 million d&suite notamment a la réduction du budget déarta
publiques ainsi qu’a la diminution du nombre d’'giiiems de partenariats événementiels noués avec des
annonceurs.

Codt des opérations extérieures :

Le poste des opérations extérieures enregistreaugmentation significative de 1,3 million d’euroarp
rapport a I'exercice précédent. Cette augmentgtiomient des colts additionnels engagés pour e des
événements sportifs majeurs de l'année 2008 (EW08,2JO de Pékin) ainsi que des moyens
spécifiguement alloués au suivi des élections nipalies en France et de I'élection présidentiellg au
Etats-Unis.
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b. Activité télévision

Charges opérationnelles courantes activité télévis

- \ 31.12.2008 31.12.2007 Var 2008/2007 31.12.2006
(en millions d'euros)
Charges externes -12,2 -10,3 18,4% -6,5
Impbts et taxes -0,5 -0,2 150,0% -0,2
Charges de personnel -14,1 -11,0 28,2% 7,8
Dotations aux amortissements -1,1 -1,1 -0,8
Dotations aux provisions -0,1
Autres produits et charges d'exploitation
Total charges opérationnelles courantes -28,0 -22,5 24,4% -15,2
Chiffre d'affaires 15,6 8,0 5,0
% charges opérationnelles courantes/chiffre d'aési 179,5% 282,6% 300,9%
Les principaux postes inclus dans les chargesredesont les suivants :
Charges externes Activité télévision 31.12.2008 31.12.2007 Var 2008/2007 31.12.2006
(en millions d'euros)
Frais de diffusion des programmes -4,8 -3,6 33,3% -2,6
Locations immobilieres et mobilieres -1,2 -1,2 -0,8
Publicité et frais de promotion -0,2 -0,3 -33,3% -0,1
Honoraires prestataires extérieurs -0,7 -0,6 16,7% -0,7
Frais de déplacements, missions et réceptions -1,3 -0,8 62,5% -0,3
Consultants rédaction et antenne -0,2 -0,1 100,0% 0,0
Frais de télécommunications -0,2 -0,1 100,0% -0,1
Abonnements, Afp, Reuters, achats d'images -2,5 -1,1 127,3% -0,6
Frais d'études, sondages -0,2 -0,2 -0,1
Droits payés -0,1 -100,0%
Entretien, maintenance, petit matériel, fournitlaéministratives,
assurances -0,4 -0,6 -33,3% -0,3
Colt des opérations extérieures -0,1 -100,0% -0,1
Redevances payées -0,4 -0,1 300,0% -0,1
Redevance de marque BFM -1,1 -100,0% -0,6
Autres charges -0,3 -100,0% -0,1
Total charges externes -12,2 -10,3 18,4% -6,5

La progression des différents postes de chargeopiirme au budget établi au début de I'exerdd@s 2t
tient compte de la mise en place de la version Bl TV en mai 2008. Les principales variationstson

les suivantes :

Frais de diffusion des programmes

La progression est corrélée a celle de la couvertlr réseau TNT dans son ensemble. Les zones
géographiques couvertes ayant progressé entre @0@008, les colts de diffusion suivent la méme

évolution.

Frais de déplacements, frais de télécommunicatioest matériel:

L'évolution de ces différents postes est a mettectment en relation avec 'augmentation sigatfie
des effectifs sur I'exercice 2008 d’'une part eguti’'e part, avec I'évolution du colt des reportagesen
place dans le cadre de la version 4 de BFM TV gure largement son antenne aux retransmissions en

direct.
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Abonnement, AFP, Reuters, Achats d'images

Comme indiqué précédemment, la quatrieme versioBFEMTV augmente encore la place réservée au
direct et aux images. Dans ce cadre, les achataghis et autres prestations de contenus (AFP, Reute
continuent de progresser de facon significativergpport a I'exercic007.

Redevance de marque
Il n'a plus été refacturée, cette année, de redsvda marque entre BFM TV et Business FM, en \a=tu
la convention existant entre les deux sociétés.

C. Activités Groupe 01

Les données détaillées relatives au groupe Tesssmeprésentées qu'a titre d'information pourdieice
2008. L'exercice précédent n'enregistrant que meais d'activité, les sommes ne sont pas directement
comparables.

Charges opérationnelles courantes Groupe 01

(en millions d'euros) Sl

Charges externes -20,5
Impéts et taxes -0,4
Charges de personnel -16,4
Dotations aux amortissements -0,7
Dotations aux provisions -0,5
Autres produits et charges d'exploitation
Total charges opérationnelles courantes -38,5

Chiffre d'affaires 41,3
% charges opérationnelles courantes/chiffre d'aéfsi 93,2%
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9.2.2 Impbts, taxes et versements assimilés

Au niveau consolidé, le poste enregistre une pesga de 0,4 million d'euros correspondant
essentiellement a 'augmentation des taxes assigds chiffre d'affaires d’'une part (cotisationmimum

de taxe professionnelle et contribution Organicil'atitre part, & 'augmentation des taxes assigetes
salaires.

9.2.3  Charges de personnel
Au niveau consolidé, la progression de ce postéw&é 5,7 millions d’euros.

Cette hausse provient en premier lieu de I'intégnatlu groupe Tests dont la contribution aux chaude
personnel sur I'exercice 2008 s'éléve a 16,4 mmlial’euros, a comparer aux 13,8 millions d'euros de
I'exercice précédent dont 'activité s’est exers@e neuf mois.

Sur l'activité radio, 'augmentation des chargespaesonnel s’éléve a 2,2 millions d’euros et s'epm
principalement par la participation des salariés, progression annuelle des rémunérations et le
renforcement des équipes de consultants « spofoscasion de I'Euro 2008 et des Jeux Olympiques d
Pékin.

Enfin, la progression des charges de personneladtvité télévision s'éleve a 3,1 millions d’eures$
provient essentiellement de I'effet « année pleirdes embauches effectuées tout au long de I'eeerci
2007 mais également, des embauches effectuée08n(2WL personnes en équivalent temps plein au 31
décembre 2008 contre 156 personnes en équivatapstplein au 31 décembre 2007.

9.3 Résultat opérationnel courant

Les tableaux suivants présentent le chiffre d'edfaiet le résultat opérationnel courant du Groupg p
I'exercice 2008, I'exercice 2007 et I'exercice 200épartis par secteur d’'activité. Les élémentauipgeo
Tests (activité Internet et Presse) ne concerneat p007, que la période allant dti avril 2007 au 31
décembre 2007.

Activité radio Var 2008/2007

(en millons d'euros) 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Chiffre d'affaireqy/c redevance de marque) 57,1 55,4 3,1% 49,1
Résultat opérationnel courant 16,7 16,3 2,5% 12,6
Résultat opérationnel courant/chiffre d'affaires 292% 29,4% 25,6%

Activité télévision

(en millions d'euros) 31.12.2008 31.12.2007 ML S 31.12.2006
Chiffre d'affaires 15,6 8,0 95,0% 5,0
Résultat opérationnel courant -12,4 -14,4 -13,9% -10,1
Résultat opérationnel courant/chiffre d'affaires -795% -180,0% -200,0%

Activité Groupe 01

(en millions d'euros) 31.12.2008
Chiffre d'affaires 41,3
Résultat opérationnel courant 2,8
Résultat opérationnel courant/chiffre d'affaires 6,806

Le résultat opérationnel courant de I'activité cadissort a 16,7 millions d'euros. La marge opdmaglle
s'établit & 29,2%, affichant un des plus forts tdexentabilité opérationnelle du secteur.
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Pour la premiére fois, les pertes opérationnelieBattivité télévision sont en recul grace a lagression
du chiffre d'affaires et 'augmentation maitriséesdcharges. Le chiffre d’affaires a quasiment dyair
rapport a I'exercice 2007 pour s'établir a 15,6lionis d'euros. Le résultat opérationnel couranies’e a —
12,4 millions d’euros.

Le résultat opérationnel courant de I'activité Grew1 (Information Hi-Tech web et presse) s'établt,8
millions d’euros pour I'exercice 2008 & compares, @ millions d’euros au 31.12.2007. Cette diminutio
est directement corrélée au recul des recettesih p

9.4 Autres éléments de résultat
9.4.1 Autres charges et produits opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels €stéa 0,4 million d’euros au 31 décembre 2008 et
comprennent notamment divers bonis sur reprisggradsions liés aux plans de restructuration (geoup
Tests et RMC).

9.4.2 Co(t de I'endettement financier net

Le colt de I'endettement financier net s’éleve & -fillions d'euros pour I'exercice 2008, en forte
progression par rapport a I'exercice précédentduwlé la prise en charge d'éléments non récurtestau
remboursement du crédit syndiqué et a la valodeades contrats de swap. Il se décompose de l&mani
suivante :

Charges :
- Intéréts sur emprunts - 2,8 millions d’esuro
- Intéréts sur OBSAAR - 0,4 million d’euros
- Intéréts sur contrats de location-financement - 0,8 million d’euros

Eléments non récurrents
- Amortissement complet des frais d’émission sur
I'emprunt syndiqué souscrit en 2007 et remboursé

intégralement en 2008 - 1,2 million d’euros

- Valorisation des contrats de swap - 1,4 omlld’euros
Produits :

- Plus-values sur cession de VMP 0,2 milbikeuros

9.4.3 Charge d'impbts
Au 31 décembre 2008, une charge d'impét de 0,8anilll’euros est constatée. Pour mémoire, le produit
d'impét de 5,2 millions d’euros comptabilisé en Z0fbrrespondait essentiellement a I'économie généré
par les colts de restructuration du Groupe Testsitgnt net de 19,6 millions d’euros).

9.4.4 Résultat net

Le résultat net de I'exercice s'établit a 0,9 roiflid’euros, contre une perte de -11,7 millions disypour
I'exercice 2007.

Les intéréts minoritaires sont affectés au Trésorcker Monégasque, actionnaire minoritaire de RMC
hauteur de 4,66% au 31 décembre 2008.
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9.5 Analyse des flux de trésorerie

Flux de trésorerie

(en millions d'euros) 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Flux de trésorerie provenant des activités opéragtes 10,8 -6,4 17
Flux de trésorerie provenant des activités d'insssment 11,3 -34,7 -1,5
Flux de trésorerie provenant des activités de finarent -28,1 42,7 6,1
Variation de trésorerie -6,0 1,7 6,3

9.5.1  Flux de trésorerie provenant des activités opératilles

Le flux de trésorerie provenant des activités ap@maelles dégage un excédent de 10,8 millionsrd®u
pour I'exercice 2008, contre un déficit de 6,4 ioilk d’euros au titre de I'exercice précédent.

L'amélioration de 17,2 millions d’euros constatéére 2007 et 2008 est la conséquence :

de la progression de 5,2 millions d'euros de laacép d'autofinancement avant codt
d'endettement financier et imp6ts ;

du renversement de sens de variation du besoianets fde roulement a l'origine d’un différentiel
favorable de 12 millions d’euros entre les fluxtasorerie opérationnels 2008 et 2007.

La capacité d'autofinancement retraitée du coltetelettement financier net et de I'impdt est ettene
progression pour I'exercice 2008 ou elle s'établ®t,8 millions d'euros contre -2,4 millions d'eueas31
décembre 2007. Pour rappel, la capacité d’autof@ment négative de I'exercice 2007 était impacekad
mise en ceuvre du plan de restructuration au se@rdepe Tests.

Le besoin en fonds de roulement lié aux opératiagploitation est négatif pour I'exercice 2008 et
s'établit & -7,1 millions d’euros contre 1 milliabeuros pour I'exercice précédent. La variationitpes du
besoin en fonds de roulement de 8,1 millions d'symvient hotamment de I'amélioration du délai de
reglement client. En 2007, la variation du besain fends de roulement s'était a contrario révélée
consommatrice de trésorerie a hauteur de 3,9 msllébeuros.

9.5.2  Flux de trésorerie provenant des activités d'inissgment

Les flux de trésorerie provenant des activités wdgiissement dégagent un excédent de 11,3 millions
d’euros pour I'exercice 2008, a comparer avec Uititéle -34,7 millions d'euros au titre de I'exare
précédent. Cet excédent provient essentiellemel# dession de la filiale Cadres On Line et du ptes
Graphiques qui ont généré un encaissement de liRi®md’euros. Pour mémoire, I'investissement net
de 34,7 millions de I'exercice 2007 correspondaltaéiteur de 31,9 millions d’euros au financement de

I'acquisition du Groupe Tests
9.5.3  Flux de trésorerie provenant des activités de fawment

Les flux de trésorerie provenant des activitésil@ncement dégagent un déficit de 28,1 millionsidis.

Ce déficit s’explique essentiellement par la résdin du contrat d’affacturage devenu sans objet o
compte de réserve était comptabilisé en dette dieam au 31.12.2007 (13,7 millions d’euros) aing gar

le désendettement net (6,5 millions d’euros) estegiau cours de I'exercice 2008 vis-a-vis du fogment

de l'acquisition du Groupe Tests. Ce désendettematrppermis par I'apport de trésorerie issu deeksion

de Cadres On Line s’est accompagné, par aillewrsefinancement global de la dette d'acquisition de
Groupe Tests opéré en novembre 2008 via 'éMiSIOBSAAR.
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9.6 Perspectives

(Voir Chapitre XIl — Perspectives et tendances.)

9.7 Facteurs de nature gouvernementale pouvant influeme sensiblement les opérations du
Groupe

Le Groupe exercant son activitté notamment danedéesr de l'audiovisuel (radio et télévision), sk e
soumis a la Loi sur I'Audiovisuel de 1986 modifiée.

(Voir également, Chapitre IV — Facteurs de risqpasagraphes 4.4 et 4.5).

9.8 Examen des comptes sociaux de la Société arrétésudécembre 2008

Les comptes sociaux ont été établis suivant les eséméthodes que l'exercice précédent et selon les
principes comptables généralement applicables amcEr

Compte tenu de son statut de holding, la Sociétéas spécifiquement d'activité commerciale eflles
mouvementant les comptes proviennent principalenttme part, de la mutualisation des moyens
communs mis a disposition des filiales de la Sécat d'autre part, des refacturations y afférerites
charges d'exploitation étant intégralement reféetsiren fonction de clés de répartition analyticues
différentes filiales de la Société, leur impact est. Le résultat d'exploitation négatif pour -2llimnhs
d'euros provient essentiellement du transfert demges relatives a I'étalement des frais d'émission
d'emprunts d'une part, et, d'autre part, la Socéétbmptabilisé au 31 décembre 2008, la chargéli¢e
attributions d’actions gratuites, effectuées dansadre de I'autorisation donnée par I'’AssembléréBie

du 27 mai 2008 et conformément & l'avis n° 2008dLi76 novembre 2008 du Conseil National de la
Comptabilité. Auparavant, les actions attribuéedita@l des plans d’attribution d’actions gratuitgaient
servies par création d’actions nouvelles.

Le total des charges d'exploitation en 2008 s'é&&7 millions d'euros contre 4,4 millions d'eusrs
2007. Cette progression significative provient eslement de la charge liée aux actions gratuifes
million d’euros), de I'amortissement complet dudsldes charges a répartir activé en 2007 et liée a
'emprunt souscrit dans le cadre de l'acquisitiamm @roupe Tests (1,2 million d'euros) et aux frais
d’émission des OBSAAR (1,3 million d’euros).

Aprés prise en compte d'un résultat financier de8 Ihillions d'euros (composé essentiellement des
dividendes versés par les filiales RMC et Busireds— 10,4 millions d'euros, et des intéréts vepsaisla
Société sur ses dettes financiéeres), d'un réspitaptionnel positif de 0,7 million d'euros et dpnoduit
d'impdt dans le cadre de l'intégration fiscale @enBillions d'euros, le résultat net de I'exer@6@8 ressort
positif a 15,3 millions d'euros.
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CHAPITRE X
TRESORERIE ET CAPITAUX

(Voir Chapitre XX, paragraphe 20.1 - Informatiorinahcieres concernant le patrimoine, la situation
financiére et les résultats de la Société, tablekuxariation des capitaux propres et tableau dioiésdes
flux de trésorerie ; voir également Chapitre IVigmaaphes 4.6.2 — Risque de liquidité et 4.6.3sgRs
de taux d’'intérét et Chapitre IX, paragraphe 9%nalyse des flux de trésorerie).

10.1 Informations sur les capitaux de la Société
(Voir Chapitre XX, paragraphe 20.1 - Informatiorinafhciéres concernant le patrimoine, la situation

financiére et les résultats de la Société, tabteavariation des capitaux propres et tableau cmlésdes
flux de trésorerie.)

10.2 Sources et montant des flux de trésorerie de la 36t
(Voir Chapitre IX, paragraphe 9.5 — Analyse dex ftle trésorerie et Chapitre XX, paragraphe 20.1 -
Informations financiéres concernant le patrimoilgesituation financiere et les résultats de la &égi
tableau consolidé des flux de trésorerie. Voir égaint Chapitre IV, paragraphe 4.6.2. — Risque de
liquidité.)

10.3 Informations sur les conditions d’emprunt et la stucture de financement

(Voir Chapitre IV, paragraphe 4.6.2. — Risqueideidlité et risque de taux d’'intérét.)

10.4 Informations sur les restrictions a I'utilisation de capitaux pouvant influer sensiblement
sur les opérations du Groupe

Néant.

10.5 Informations concernant les sources de financemenattendues pour honorer les
engagements visés aux sections 5.2. et 8.1

A la date de dépdt du présent Document de Référdmseorganes de direction n'ont pris aucun

engagement pour des investissements significatifsnir liés a la croissance externe du Groupe au po
I'acquisition d'immobilisations incorporelles.
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CHAPITRE XI
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT , BREVETS ET LICENCES

L'activité du Groupe ne nécessite pas la mise aoepti’'une politique de recherche et développement.

Le Groupe ne détient aucun brevet et n'exploitaiaadicence de marque significative pour son aétivi
Le Groupe estime ne pas étre en état de dépendiniaeris de brevets ou licences qui seraient disten
par des tiers.

S’agissant des immobilisations incorporelles eanwhent des licences, voir Chapitre XX — informadion
financiéres concernant le patrimoine, la situafioanciére et les résultats consolidés en sectinf 8u
présent document de référence - note 8.2 figurans dlannexe aux comptes consolidés au 31 décembre
2008.
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CHAPITRE XII
PERSPECTIVES ET TENDANCES

Le présent chapitre a pour objet de présenter desppctives de développement du Groupe, a court et
moyen terme. Ce chapitre vient compléter les in&dioms données dans le chapitre VI « Apercu des
activités ».

12.1 Perspectives radio
12.1.1 Une marge de progression s'agissant du parc acedtéquences

Sur la base de son parc actuel de fréquencesdigp&rconsidére que l'audience de RMC n'a pas encore
atteint son niveau maximal. Apres avoir réussideonquéte de ses auditeurs dans le Sud de la France
périmétre historique de la station, RMC disposeoemaujourd'hui d'une marge importante de prograssi
dans le Nord de la France.

C'est notamment le cas en lle-de-France, régioh RIBC était quasiment absente en 2000. Compte tenu
de l'audience atteinte sur cette zone par desgaltidormat comparable et de la progression régutie
l'audience de RMC (6,3% de part d’audience lundidvedi en septembre-décembre 2008 contre 5,2% en
septembre-décembre 2007 — source Médiamétrie 126P@dis IDF SD 08), RMC posséde encore une
marge de progression. Le Groupe envisage de dépes$@ de part d'audience en Région lle-de-France
moyen terme. Fin 2008, en région lle-de- Francestddion RMC est devant des stations comme NRJ,
Skyrock ou encore Nostalgie en part d'audience.

Dans le reste de la France, la progression dediacel devrait également bénéficier des futurs rdsutles
appels a candidatures des CTR de Marseille et Dgontout, RMC devrait se voir attribuer de nowsell
fréquences lors du futur appel a candidatures sackl et Lorraine, régions dont la station estdotaht

absente aujourd’hui.

Concernant BFM, et tout en tenant compte du posigment spécifique de la station, le Groupe estime
gue le niveau d'audience atteint sur le parc actedtéquences pourrait également continuer a essgr,
permettant ainsi au chiffre d'affaires de BFM dléeo positivement dans les années a venir.

BFM, seule radio d'information économique et firnare en France, a pour ambition d'étre présents dan
les grands centres d'activités et dans les agghdiogs concentrant une population de cadres.

12.1.2 Perspectives de rentabilité et évolution du manghilicitaire de la radio

La progression de l'audience entraine une revatais réguliere des tarifs de vente des espaces
publicitaires se traduisant par une augmentationhdffre d'affaires. Cet effet se vérifie tres catement
pour RMC qui voit son audience progresser trésliégunent depuis plusieurs années. Pour BFM, t'effe
est moins direct car son format et son positionmtnmepliquent une commercialisation plus spécifigiee
ses espaces publicitaires.

Les colts en radio étant essentiellement fixedetéuolution du chiffre d'affaires au dela du paimtrt
permettant de couvrir ces codts se traduit parentbilité opérationnelle marginale sensible.|®point

mort a été atteint par RMC en 2003 et par BFM év2@e qui permet au Groupe d'envisager depuis une
rentabilité en croissance pour les deux stationadie.

L'ouverture prochaine du marché des paris spodifsligne représente également une opportunité de

développement commercial pour RMC qui est la raftioréférence dans la couverture des événements
sportifs.
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S’agissant de RMC, I'exercice 2009 ne bénéficiexa gu chiffre d’affaires associé en 2008 a I'EuvotF
2008 et aux JO de Pékin mais ne devra pas dandnteerremps supporter les colts associés.

12.1.3 Lancement de la Radio Numérique
L'avénement de la radio numérique a partir de @082devrait permettre, a terme, aux radios du @rou
d'accroitre considérablement leur couverture ditdage, d'une part, et de lancer de nouveaux Enognes
et services, d'autre part.
Le CSA a lancé a fin mars 2008 les appels a cang@mpour la radio numérique. Le Groupe, qui pissé
deux radios nationales, devrait se voir attribesrlicences de diffusion numérique correspondaites.
plus, NextRadioTV a présenté deux nouveaux projetse radio d'information sportive et une radio
d’'information boursiére. Ces fréquences seronugest et les codts de diffusion en mode numériguers
moins élevés qu'en mode analogique.
Outre l'amélioration technique de la diffusion atgdossibilité d'adjoindre des données associées a |
diffusion radio, la radio numérique devrait permestine progression du marché publicitaire radicsdan
mesure ou de nombreuses zones géographigues, nwertes a ce jour par les principales radios
commerciales, seront alors accessibles. Cela mme¥fa une opportunité importante pour les anngaceu

d'augmenter leurs investissements tout en élargidsar cible et la performance de leur communacati
sur le média radio.

12.2 Perspectives télévision
12.2.1 La progression de BFM TV

L'audience de BFM TV progresse treés rapidement iaosntexte favorable du développement des chaines
de la TNT.

Malgré un marché publicitaire déprimé et peu lsibl'objectif d'atteindre un premier résultat
d’exploitation positif en 2010 est confirmé.

12.2.2 Un développement soutenu notamment par I'extincteobanalogique

Avec I'extinction de I'analogique qui est prévueup@011, I'ensemble des foyers pourra recevoirNA T
ce qui se traduira par un accroissement de 'acdiele BFM TV qui pourra désormais étre vue par.tous

D’ores et déja, et ce depuis mars 2008, I'ensemibtetéléviseurs vendus au public intégre un adaptat
TNT.

12.2.3 Le lancement de la télévision mobile personneldRT
Le Groupe entend tenir sa place dans I'évolutianrgprésente la télévision mobile en broadcast.
BFM TV a été sélectionnée par le CSA en mai 2008 pae diffusion en télévision mobile personnelle.
NextRadioTV est convaincue que la TMP est un pnojajeur pour le grand public et pour le secteur de
'audiovisuel francgais et participera activements@n lancement dés que les négociations entre les
différentes parties auront abouti.

12.2.4 Autres développements de I'activité télévision

L'offre Haute-Définition devrait se développer awr fet a mesure que le CSA lancera des appels a
candidatures pour des canaux en HD et que I'équperD des foyers augmentera.
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12.3 Perspectives Groupe 01

Misant sur une complémentarité de la presse éetitd’Internet, Groupe 01 souhaite se doter d'une
organisation résolument dynamique et innovante.

Cette restructuration lancée depuis fin février 200i permettra de relever les nouveaux défis de
I'information et de rapprocher ses rédactions pagtieveb afin de devenir le premier groupe d'infation
Hi-Tech tri-média : magazines, web et conférences.

Avec la mutualisation des rédactions Print et W&bgupe 01 créera la premiere rédaction Hi-Tech
intégrée.

Dans un contexte de chiffre d’affaires publicitadre Print en fort recul (le marché publicitaireldgresse
écrite a connu des difficultés importantes au caolursiernier trimestre 2008 et dff frimestre 2009), le
Web bénéficie notamment du support de la positienNéxtRadioTV comme un acteur important de
I'Internet : 6,7 millions de visiteurs uniques (soel Médiamétrie février 2009).
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12.4 Tendances des différentes activités du Groupe

CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE EN HAUSSE D E 4,8%

Le Groupe NextRadioTV enregistre au premier trimef009 une progression de 4,8% de ses revenusoBUpérimetre
cible, avec un Chiffre d'Affaires qui s'établit a,28nillions d’euros au 31 mars 2009.

RADIO
TV
Groupe 01

Chiffre d'affaires divers

12,5 12,1 +3,3%
5,6 31 +80,6%
9,7 11,8(1) -17,8%

0,12

Activités cédées

Autres produits de l'activité

(1) Le chiffre d’affaires du Péle Electronique (Bvues) précédemment classé en « Activités cédéeséder » est agrégé au chiffre d'affaires « Gre@l

» au 31 mars 2009 et 31 mars 2008 pour respectinete M€ et 1,1 M€.

(2) Le chiffre d'affaires des sites internet deshd®adios et de la TV est présenté en chiffre aif@® divers au 31 mars 2009 et au 31 mars 2008 pes

montants s’élevant respectivement a 0,3 M€ et 1 M

Bonne résistance de l'activité Radio dans un marché
en baisse

RMC et BFM Radio affichent une bonne performance,
malgré l'orientation nettement baissieére du marewvec

un chiffre d’'affaires en progression de 3,3% papoat

au premier trimestre 2008. RMC affiche une légére
progression de son Chiffre d'Affaires, BFM Radio quant
a elle enregistre une hausse significative deessttes.

La visibilité demeure trés limitée, les événemespisrtifs

de 2008 tels les JO de Pékin et I'Eurofoot avaagmuorté
une dynamique publicitaire qui ne pourra se repredu
cette année, mais qui devrait étre partiellement
compensée par l'apport de la publicité sur les spari
sportifs, le sponsoring d'événements créés par les
antennes, et par un niveau de charges inférieur.

Par ailleurs, RMC enregistre en avril 2009 d’excebs
performances d’'audience tant au niveau nationallaou
station atteint les niveaux records de 6,4% d'auzbe
cumulée et 5,3% de PdA qu’en lle de France ou elle
présente la plus forte progression du paysage radio
(+60% en nombre d'auditeurs et +63% en PdA).

D’une facon générale, les radios talk résistenumigue

les radios musicales qui doivent faire face a la
concurrence d’internet.

BFM TV renforce sa position de £ chaine
d’information de France

La chaine réalise un Chiffre d’'Affaires trimestras 5,6
millions d’euros en progression de plus de 80% par
rapport au premier trimestre 2008.

Créditée de 0,7% de part d’audience nationale (1d8%
PdA sur l'univers TNT), BEFMTV affiche une croissance
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annuelle de son audience nationale de 133% etiaccro
son avance sur i>Télé (0,4%).

La progression de l'audience devrait se poursuivre,
soutenue par la mise en service de nouveaux émgtteu
ainsi que linitialisation rapide de la TNT dans leyers
frangais et ce, jusqu’a l'arrét de la télévisioralagique
prévu en novembre 2011. Le Chiffre d’Affaires de
BFMTV devrait continuer de progresser
significativement, malgré un marché publicitairéerdi

par la crise économique et les difficultés des robmi
historiques.
Groupe 01: du modele
Web/Print

Réorganisation autour

Le groupe d'information sur les technologies nuonées
réalise sur les 3 premiers mois de I'année 2006hiffre
d’affaires de 9,7 millions d’euros, en recul de&P%,par
rapport a la méme période de I'exercice précédent.

Dans une conjoncture historiquement difficile pdar
presse, le Groupe 01, premier groupe de presséesur
nouvelles technologies, voit son activité diminusr
raison d'une forte baisse des recettes publickaie
d’'une érosion de la diffusion des magazines alois g
Chiffre d’Affaires de 0Olnet se maintient.

En février 2009, NextRadioTV a lancé un plan de
réorganisation et d’économie de sa filiale Grouge O
visant a adapter au modele Web/print en fusioniest
rédactions tout en menant un plan drastique dectiés

de charges.

Les effets du plan d'économie devraient impacter
positivement le résultat des le deuxieme seme£i09.2
En 2010, le Groupe 01 devrait voir ses résultats
s’améliorer grace a sa nouvelle organisation agapté
I'évolution du print et du web, et renforcer saifios de

leader.
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CHAPITRE Xl
PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Le Groupe n’a pas fait de prévisions, sauf en ¢egpcerne la télévision.

Lors de son introduction en bourse, le Groupe ar f@otélévision, annoncé des prévisions qui figtigela
section 11.3 (Plan d’'affaires BFM TV) de la notepd'ration visée le 26 septembre 2005 par I'Autolét®
marchés financiers sous le numéro 05-689 et gaitd'dbjet d'un rapport des Commissaires aux cempt
figurant & la section 11.4 de cette note d'opérat@es prévisions ont été réitérées dans les dousrde
référence de la Société des années précédentes.

S'agissant de BFM TV, certaines hypothéses retepaede Groupe en 2005 peuvent, & nouveau, étre
réitérées a ce jour. Il en est ainsi de I'équilibperationnel de la chaine a horizon 2010. De méme,
concernant la part de marché, l'objectif restetaifatre et de dépasser 1% de part de marché de la
télévision nationale en part d'audience globaleogen terme. Enfin, la trésorerie dégagée par legités
autres que la télévision devrait continuer de prmau Groupe d'assurer le financement de BFMLEV.
niveau des charges opérationnelles, en augmentatioB008, reste et restera corrélé a la montée en
puissance des recettes publicitaires de BFM TVedjart et adapté au développement du marché de la
TNT d'autre part. Pour la premiere fois en 200@dee opérationnelle est en diminution, la progjmesdu
chiffre d'affaires étant plus importante que la téendes charges.
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CHAPITRE XIV

ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEI LLANCE

14.1 Membres du conseil d’admi

Nom et adresse professionnelle :

nistration

Alain Weill (Président du conseil d'administration et directeur
général)
12 rue d’Oradour-sur-Glane 75015 — Paris

Date de premiéere nomination :

20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat :

AGO statuant sur les comptes de I'exercice clo8ledécembre
2010

Fonction et mandat exercé dans la
société au cours de I'exercice écoulé :

Président-Directeur Général

Fonction principale exercée en dehg
de la Société :

réléant

Autres mandats et fonctions exercés
dans le Groupe au cours de I'exerci
écoulé :

Président délégué de RMC
c®résident de BFM
Président (représentant |égal de la Société) de REigie
Président de BFM TV
Président de RMC Sport
Président de Groupe Tests Holding
Président de Groupe Tests
Président d'INTERNEXT
Président de 01 REGIE
Gérant GT Labs

Autres mandats et fonctions exercés
En-dehors du Groupe :

Président de NEWS PARTICIPATIONS

Président de WMC

Président de LA TRIBUNE HOLDING

Président de La Tribune Régie

Président de Tribune Desfossés

Administrateur d'lliad

Représentant permanent de RMC au conseil d’admaticst de
Médiamétrie SA

Autres mandats significatifs exercés

Néant

Au cours des cing derniéres années :
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Nom et adresse professionnelle :

WMC SAS (Administrateur), dont le représentant permaneit es

Marc Laufer (Directeur général délégué)
12 rue d’'Oradour sur Glane 75015 — Paris

Date de premiéere nomination :

20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat :

Assemblée générale statuant sur les comptesdediee clos le 31
décembre 2010

Fonction et mandat exercé dans la
société au cours de I'exercice écoulé :

Directeur général délégué jusqu’en septembre 2@0% rouveau
depuis le 16 mars 2007

Fonction principale exercée en dehg
de la Société :

réléant

Autres mandats et fonctions exercés
dans le Groupe au cours de I'exerci
écoulé :

Directeur général de BFM

c&dministrateur délégué de RMC
Directeur général de RMC Régie
Directeur général de BFM TV
Directeur général de RMC Sport
Directeur général de Groupe Tests Holding
Directeur général de Groupe Tests
Directeur général de 01 REGIE
Directeur général d'INTERNEXT
Directeur général de LA TRIBUNE HOLDING
Directeur général de La Tribune Régie
Directeur général de Tribune Desfossés
Gérant d’Imprimerie Desfossés
Gérant d'Atelier Desfossés

Autres mandats et fonctions exercés
En-dehors du Groupe :

Néant

Autres mandats significatifs exercés
Au cours des cing derniéres années :

Directeur Général de Noos de septembre 2006 2efé2@07
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Nom et adresse professionnelle :

Alain Blanc-Brude (Administrateur)
49 avenue Hoche 75008 Paris

Date de premiéere nomination :

20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat :

Assemblée générale statuant sur les comptesdediee clos le 31
décembre 2010

Fonction et mandat exercé dans la
société au cours de I'exercice écoulé :

Administrateur

Fonction principale exercée en dehg
de la Société :

r®résident Administrateur Délégué d’APEF Advisoryn@any

Autres mandats et fonctions exercés
dans le Groupe au cours de I'exerci
écoulé :

Administrateur de BFM
cReprésentant  permanent
d’administration de RMC

de NextRadioTV au conseil

Autres mandats et fonctions exercés
En-dehors du Groupe :

Administrateur de Mecatherm SA

Administrateur de Loxam SA

Membre et Président du conseil de surveillance ghal Associés
Conseil SAS

Membre du conseil de surveillance de Cegelec HgI&AS

Gérant de FINAB SC

Gérant MONAB SC

Représentant d’APEF Advisory Company au Consegélance de
FADORE SARL

Représentant d’APEF Advisory Company au Consegélance de
Metallum Holding SA

Autres mandats significatifs exercés
Au cours des cing derniéres années :

Alpha Associés Conseil, Président

Alpha Bobby BV, Membre du "Board of directors"

Créations Nelson SAS, Membre du conseil de suarait

La Parisienne Assurances, Représentant permaneAlphd’
Associés Conseil au Conseil d’Administration
Loxaco, Représentant permanent de
d’Administration

Materis Holding Luxembourg SA, Administrateur

Protegys RE, Représentant permanent d’Alpha Assdidmseil au
Conseil d’Administration

Protegys (ex Protegys Groups), Administrateur

Protegys Direct, Représentant permanent d’Alphaéiés Conseil
au Conseil d’Administration

Protegys Network, Administrateur

Taitbout Finance 2, Représentant permanent d'Alpisgociés
Conseil au Conseil d’Administration

Terana SAS, Membre du conseil stratégique

FINAB au Conseil
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Nom et adresse professionnelle :

Nicolas Ver Hulst (Administrateur)
49 avenue Hoche 75008 Paris

Date de premiére nomination :

20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat :

Assemblée générale statuant sur les comptesdediee clos le 31
décembre 2010

Fonction et mandat exercé dans la
société au cours de I'exercice écoulé :

Administrateur

Fonction principale exercée en dehd
de la Société :

rerésident d’Alpha Associés Consell

Autres mandats et fonctions exercés
dans le Groupe au cours de I'exerci
écoulé :

Néant
ce

Autres mandats et fonctions exercés
En-dehors du Groupe :

Membre du "Board of directors" d’Alpha Radio BV
Directeur général de Glacies Holing SAS ;

Membre et Président du Conseil de Surveillance i Babilou
SAS

Administrateur de Wool&Cotton Company SA
Administrateur de Mecatherm SA

Membre du "Board of directors" de Proteas BV
Membre et Président du Comité stratégique de BAS
Membre du comité stratégique de Metallum Holding SA
Gérant de Northstar SC

Gérant d'Orion SC

Autres mandats significatifs exercés
Au cours des cing derniéres années :

Alpha Bobby BV, Membre du "Board of directors"

Amadeus Media, Gérant

Créations Nelson, Membre du conseil de surveillance

Créatifs Groupe, Membre du conseil de surveillance

Exbanor, Administrateur

FICORB (anciennement REP HOLDIN@Ylembre du Conseil de
Surveillance

Financiere KFP, Président et membre du Conseitégfigue
Groupe Pindiere, Représentant permanent de Nartéast@onseil
de surveillance

Holding Nelson, Membre du conseil de surveillance

Hoteliere Dominique Eiffel, Co-gérant

Jost Werke, Membre du "Beirat"

KP1, Membre et président du conseil de surveillance

Nelson Finances, Membre et Président du consatésfique

Neuf Télécom (ex Louis Dreyfus Communications), Adistrateur
Neuf Télécom, Censeur au conseil d’administration

NVH Investissements, Gérant

PRODOM, (liquidation amiable en février 2003), G#ra

RMC, Représentant permanent de Northstar au Conseil
d’Administration

Salins International Holding, Représentant permaderNorthstar
au Conseil d’administration
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Nom et adresse professionnelle : Isabelle Weill (Administrateur), épouse de M. Alain Weill
12 rue d’Oradour sur Glane 75015 — Paris

Date de premiére nomination : 20 septembre 2005

Date d’échéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptesxdadiee clos le 31
décembre 2010

Fonction et mandat exercé dans la Administrateur
société au cours de I'exercice écoulé :

Fonction principale exercée en dehgr®résident de I'’Association RMC/BFM
de la Société :

Autres mandats et fonctions exercés | Néant
dans le Groupe au cours de I'exercice
écoulé :

Autres mandats et fonctions exercés | Néant
En-dehors du Groupe :

Autres mandats significatifs exercés | Néant
Au cours des cing derniéres années :

A la date de dép6t du présent document de référanieeconnaissance de la Société, aucun membne d’'u
organe d'administration, de direction ou de sulaede n’a fait I'objet de condamnation pour fraude,
d’'incrimination ou de sanction publique officielle, n'a été associé a une faillite, mise sous ssgei®u
liquidation, au cours des cing dernieres années.

En outre, aucun membre d'un organe d’administratiendirection ou de surveillance n'a été empéeré p
un tribunal d’agir en cette qualité auprés d'un tenwe ou d’intervenir dans la gestion ou la conelgies
affaires d’un émetteur au cours des cing dernigneges.

Hormis Alain et Isabelle WEILL, aucuns des autresmhres du Conseil d’ Administration n’ont de liens
de parenté.

14.2 Expérience des organes de direction et d’administteon

Alain Weill, 48 ans, a fondé la Société fin 2000 et a occugpiid sa création le poste de président du
directoire jusqu’en octobre 2005, et depuis lofsicde président-directeur général. Il a réalisénigeure
partie de sa carriere dans l'audiovisuel, prineip@nt au sein du groupe NRJ. Entre 1990 et 1992, il
assuré la présidence de la radio M40 devenue it RTL2. De 1992 a 2000, il a occupé les famdti

de directeur général puis vice-président direcgguréral du groupe NRJ. En tant que président-émect
général, Alain Weill détermine les orientationsagigiques du Groupe, le reformatage des statioles et
perspectives de développement. Il entretient égaleies relations régulieres avec les tiers, notmie
CSA et les actionnaires.

Marc Laufer, 44 ans, a rejoint le Groupe en octobre 2001 é&@gamembre du directoire de la Société,
jusqu’en octobre 2005 et depuis, directeur génégéddgué et représentant permanent de WMC SAS au
conseil d’administration. Il a passé 10 ans (199002 dans le groupe NRJ, notamment aux postes de
directeur du réseau et secrétaire général. Pamakglt, il a été directeur général de Radio Nostadgi
cogérant de Rire & Chansons. De 2000 a 2001, #sara la fonction de directeur général de la élial
francaise du cablo-opérateur paneuropéen UPC/Fortel

Alain Blanc-Brude, 62 ans. Ingénieur Centrale Lille, MBA de Whartechool of Finance (Philadelphie).

Il a été durant douze ans, directeur général aicassie la Compagnie Financiére Sartec (holding de
services aux Industries). Il a rejoint Alpha AsgscConseil (société de conseil de fonds d'investiest

en Private Equity) en 1986, en qualité de président

Nicolas Ver Hulst, 55 ans. Diplémé de I'Ecole Polytechnique, MBAItNSEAD. Il a commencé sa
carriere en 1980 a la Direction Générale des Télémanications avant de travailler a partir de 1984 a
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Etudes Economiques de la BNP et de la Banexi. #851il entre a la CGIP comme directeur chargé du
développement. Il a rejoint Alpha Associés Conseill990 en qualité de directeur général.

Isabelle Weill, 44 ans. Epouse de M. Alain Weill, Elle a été memtbu conseil de surveillance de la
Société du 8 novembre 2000 jusqu’en octobre 20@Stahembre du conseil d’administration depuis.

14.3 Conflits d'intéréts, accords et engagements de caryation

A la date du dép6t du présent document de référengmin membre d’'un organe d’administration, de
direction ou de surveillance n’est, a la connaissate la Société, en situation de conflit d'insep&tentiel
entre ses devoirs a I'égard de la Société et sagin privés.

Plus particulierement et concernant la société EABUNE HOLDING, M. Alain Weill et WMC ne sont
pas en situation de conflits d'intéréts. Notamnemnte qui concerne les activités de régie pubhlieit la
gestion des rédactions.

Aucun arrangement ou accord n'a été conclu avepriasipaux actionnaires, clients ou fournissewgdad
Société, en vertu duquel 'une des personnes vaéesection 14.1 ci-dessus a été sélectionnémenque
membre du conseil d’administration ou de la dimttjénérale.

Hormis les actions attribuées gratuitement et aggpupar Monsieur Marc Laufer affectées d’une péritel
conservation prévue au plan, l'incessibilité, juagué novembre 2011, des BSAAR souscrits en hovembr
2008 a l'occasion de I'émission des OBSAAR (voirguaiaphe 14.4 pour le nombre de BSAAR souscrit
par les mandataires sociaux) et les engagemergsdams le cadre de l'action de concert, aucun
engagement n'a été pris par les mandataires sop@umant restreindre la cession de leurs participat

au capital de la Société.

14.4 Opérations sur le capital réalisées par les mandatas sociaux en 2008 (art. 222-15 du
réglement général de 'AMF)

Au cours de I'exercice 2008 :

M. Alain Weill a cédé, a WMC :
- 84.250 actions le 29 juillet 2008 au prix unitaie=20 €.

M. Alain Weill a acquis :
- 14.432 BSAAR en novembre au prix unitaire de 1,68 €

M. Marc Laufer a acquis :

- 10 000 actions le 23 janvier 2008 au prix unitaieel9,49 €.
- 1000 actions le 20 février 2008 au prix unitaiee19,00 €.
- 825 actions le 25 février 2008 au prix unitairel@e90 €.

- 5060 actions le 4 mars 2008 au prix unitaire 808 €.

- 3658 actions le 5 mars 2008 au prix unitaire 8i09 €.

- 1487 actions le 10 juillet 2008 au prix unitaiee1b,77 €.

- 25.828 BSAAR en novembre 2008 au prix unitaire 68 E.

WMC a acquis :
- 11 735 actions le 24 janvier 2008 au prix unitaieel9,15 €.
- 30 716 actions le 25 janvier 2008 au prix unitdiee21,14 €.
- 6700 actions le 7 février 2008 au prix unitairel@97 €.
- 5513 actions le 8 février 2008 au prix unitairel@e98 €.
- 6095 actions le 13 février 2008 au prix unitaiecl®,29 €.
- 6692 actions le 15 février 2008 au prix unitaiecl®,14 €.
- 84.250 actions le 29 juillet 2008 au prix unitade=20 €.
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- 1.689.182 BSAAR en novembre 2008 au prix unitage 8 €.

Monsieur Alain Blanc-Brude a acquis :
- 33 BSAAR en novembre 2008 au prix unitaire de £68

Monsieur Nicolas Ver Hulst a acquis :
- 1342 BSAAR en novembre 2008 au prix unitaire &8 E.

Madame Isabelle Weill a acquis :
- 44 BSAAR en novembre 2008 au prix unitaire de £68
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CHAPITRE XV
REMUNERATION ET AVANTAGES

Lors de sa réunion du 28 janvier 2009, le conseiiinistration de la Société s’est prononcé ssr le
recommandations AFEP/MEDEF en ces termes :

« Le Conseil prendonnaissance des recommandations AFEP-MEDEF du t6bx 2008 sur la
rémunération des dirigeants mandataires sociauxstegtés cotées.

Il considere que ces recommandations s'inscrivanmisda démarche de gouvernement d’entreprise de
la société.

En conséquence, en application de la loi du 3qui008 transposant la directive communautaire
2006/46/CE du 14 juin 2006, le code AFEP-MEDEF iainadifié est celui auquel se réfere la société
[& compter de I'exercice 200@pur I'élaboration du rapport prévu a l'article 1225-37 [L. 225-68]
du code de commerce & compter de I'exercice erscour

15.1. Rémunérations et avantages en nature attribaéour le dernier exercice clos aux
mandataires sociaux de la Société

Les rémunérations et les avantages en nature éstpayr le Groupe pour les exercices clos le 31ndéee
2007 et le 31 décembre 2008 sont les suivants :

Exercice 2008 (en euros) Exercice 2007 (en euros)

Mandataires Salaires Avantages el Rémunération| Jetons def  Salaires Avantages | Rémunération| Jetons de

sociaux

bruts nature variable présence bruts en nature variable présence

Versés| dus| Versés dus Versgde due Verses versés | dus edsiss| versée| due versés

Alain Weill

Marc
Laufer

236.810 - 2.070 - 50.000 - 161.538 1.035 - - -

Alain Blanc-
Brude

- - - - - - - - - - - 5 000

Isabelle
Weill

- - - - - - - - - - - 5 000

Nicolas ver
Hulst

- - - - - - - - - - - 5000

WMC

- - - - - - - - - - - 5000

La rémunération annuelle brute de M. Marc Laufércesstituée d’'une somme fixe de 200.000 € et d’'une
somme variable de 50.000 €.

La rémunération brute annuelle de M. Marc Laufer2007 a été calculée sur les mémes bases qu’éh 200
soit, 200.000 € en fixe et 50.000 € en variablesmvairsée sur 9 mdfs Sa rémunération n'a donc pas
augmenté entre 2007 et 2008.

En 2008, M. Marc Laufer a percu sa rémunératioa éinsi que la quote-part de sa rémunération ariab
pour 2007 (9 mois, de mars a décembre 2007).

Marc Laufer a été directeur général délégué jusgséptembre 2006, puis a démissionné. Il est resaas fonctions en mars
2007. Il est également représentant permanent d€\&iviconseil d’administration.
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Il n'existe pas dans le Groupe de mécanisme de mération différée en faveur de ses dirigeants. Il

n'existe, notamment, pas de régime de retraite timmmtaire spécifique, ni de prime de départ.

A la date du dépdt du présent document de référéexenandataires sociaux suivants se sont vulsiegtr
les actions gratuites suivantes :

Actions n° et date du Nombre Valorisation Date Date de
attribuées plan d’actions des actions d’acquisition disponibilité
d’attribution attribuées selon la
méthode
retenue pour
les comptes
consolidés
Marc Laufer Plan 1 du 2913.717 29 ao(t 2007 29 ao(t 2009
ao(t 2005
Marc Laufer Plan 3 tranchel0.353 134.116 € 29 mai 2009 29 mai 2011
1 du 29 mai
2007
Marc Laufer Plan 3 tranchel0.353 89.411 € 29 mai 2010 29 mai 2012
2 du 29 mai
2007
Marc Laufer Plan 3 tranche20.706 134.116 € 29 mai 2011 29 mai 2013
3 du 29 mai
2007
Marc Laufer Plan 3 tranche23.294 120.705 € 29 mai 2012 29 mai 2014
4 du 29 mai
2007

A la date de dépdt du présent document de référengmin prét n'a été accordé ni aucune garantie

constituée en faveur de mandataires sociaux dedit8.

15.2.

retraite ou d’autres avantages

Sommes provisionnées ou constatées par laiBticaux fins de versement de pensions, de

Voir Chapitre XX, paragraphe 20.1, annexes ausétaanciers 2008, note 4.8, relative aux avantalges
personnel et mandataires sociaux.
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CHAPITRE XVI
FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION , DE DIRECTION
ET DE SURVEILLANCE

16.1 Echéance du mandat des administrateurs

Voir Section 14.1 du présent document de référence.

16.2 Contrats de service

Aucun membre d’'un organe d’administration, de dioecou de surveillance du Groupe n'a conclu de
contrat de service avec la Société ou le Groug/oyant I'octroi d’avantages aux termes d’'un teitcat,

a I'exception de la convention de prestation deises et de management conclue entre la Socidté et
holding News Patrticipations, détenue par M. AlaireiW(voir Chapitre XIX — Opérations avec des
apparentés).

News Participations — holding de WMC, avec laqudllextRadioTV a conclu une convention de
management (voir Section 19.1 du présent docunmntlp description des modalités) pour des prestati
de direction et de stratégie — a constitué, eni¢garR008, la société LA TRIBUNE HOLDING a l'effet
d’acquérir, en février 2008, le quotidien La TrieurNews Participations fournit des prestations de
direction et de stratégie a LA TRIBUNE HOLDING etssfiliales. Une convention a été formalisée le 15
avril 2008 pour organiser et définir les conditiates réalisation de ces prestations (voir Sectiod #8
présent document).

Par conséquent, les conditions financiéres de teertion de management entre NextRadioTV et News
Participations ont été revues au titre de I'exer@@08 afin de tenir compte des prestations detdireet

de stratégie fournies a LA TRIBUNE HOLDING et sdlalies. Les montants facturés au titre de la
prestation de service et de management conclue Netvs Participations et NextRadioTV correspondent
des missions et a du temps passé uniquement StRMBETV.

Par ailleurs, Marc LAUFER, Directeur Général Dégdu Groupe NextRadioTV est également
actionnaire minoritaire de la société LA TRIBUNE HOQING et mandataire social dans certaines de ses
filiales. A ce titre, des conventions de servicé @@é établies entres les deux groupes et deguedfons

au temps passé sont intervenues (voir SectiondlBptésent document).

Cette configuration est maintenue pour I'exercidé®

16.3 Comités spécialisés
Le réglement intérieur du conseil d’administratijnévoit que le conseil d’administration peut décide
constituer un ou plusieurs comités permanents opdeaires, destinés a faciliter le bon fonctionneinalel
conseil d’administration et a concourir efficaceiréefa préparation de ses décisions.

A ce jour, aucun comité n’a été constitué par lesed d’administration.

16.4 Gouvernement d’entreprise

Le conseil d'administration a adopté un reglemat#rieur qui définit, notamment, les regles et mesu
pour évaluer les performances du conseil d’admatish. Une description du réglement intérieur fegau
paragraphe 21.2.2 ci-dessous. La Société n'a pasreeravancé dans sa démarche de nomination
d’administrateurs indépendants et de mise en mlaggomités, comme elle I'avait envisagé au moment d
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la premiére admission de ses titres (cf. documerttase du 2 septembre 2005 enregistré sous 185 .
113). Cette étape n’est pas intervenue en 2008len&igciété I'envisage pour l'exercice 2009.

Par ailleurs, lors de sa réunion du 28 janvier 2009conseil d’administration de la Société a décid
d'engager des réflexions afin de mettre en ceuvreprapter de I'exercice 2009 et compte tenu de
I'actionnariat et du périmétre du Groupe, les remamdations AFEP/MEDEF sur la rémunération des
dirigeants sociaux de la Société.

Le conseil d’administration n'a pas encore procé@déon évaluation pour I'exercice 2008 qu'il doit
effectuer conformément a son réglement intérieur.

16.5 Rapport du Président du Conseil d’administration su les procédures de controle
interne pour I'exercice 2008

« Conformément aux dispositions de I'article L. 225¢81 Code de Commerce, le Président du Conseil
d’Administration vous présente son rapport sur lamposition, les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil d’Adminisimatet les procédures de contrble interne et deiges
des risques mises en place.

Pour les besoins du présent rapport le terme «&éck désigne NextRadioTV et le terme « Groupe »
désigne la Société ainsi que les entités juridigi«eBiliales ») pour lesquelles la Société a le yaiu de
diriger les politiques financiéres et opérationmesl| ce qui s'accompagne généralement de la détedéo

la moitié au moins des droits de vote.

En matiere de gouvernement d’entreprise, notre é&@aie s'est référée au titre de I'exercice clos3au
décembre 2008 a aucun code de gouvernement d'estreflaboré par les organisations représentatives
des entreprises compte tenu de sa taille, de s#atisption et de ses moyens opérationnels. Adtsi
conformément a l'article L.225-37 du Code de Conumgele présent rapport indiquera les regles retenue
pour l'exercice clos au 31 décembre 2008 en commhndes exigences requises par la loi.

Notre Société a cependant d’ores et déja engagé 2@00 une réflexion afin de se conformer au mieux
aux recommandations d'un code de gouvernementregeise. Ainsi, par délibération du Conseil
d’Administration en date du 27 janvier 2009, le Geih d’administration de notre Société a décidésde
référer aux recommandations AFEP/MEDEF des scgiétées du 6 décembre 2008 résultant de la
consolidation des recommandations d'octobre 200&miétées de celles sur la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux des sociétés copkdmiées en janvier 2007 et en octobre 2008 et
disponibles sur le site du MEDEF : www.medeffr est prévu, lors des prochains Conseils
d’Administration, de débattre des modificationsaggptations éventuelles & apporter dans le cadre du
contréle interne de notre Société pour prendre emmte notamment certaines dispositions du Code de
gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF

Le présent rapport a été soumis a I'approbationGhnseil d’administration du 7 avril 2009 et transmi
aux Commissaires aux Comptes.

| - PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONBIL D’ADMINISTRATION

1.1 Réglement Intérieur

Le Conseil d’Administration, soucieux de poursuiVexercice des missions qui lui sont dévolues a
souhaité regrouper, préciser et compléter, le celséént, les régles d’organisation et de fonctionaem
qui lui sont applicables de par la loi, les reglamseet les statuts de la Société, ainsi que prétéserégles
déontologiques applicables a I'ensemble de ses menb

A cet effet, le Conseil d’Administration a étabh veglement intérieur et des regles déontologiques

permettant également d’intégrer les principes dyoyvernement d’entreprise » auxquels il adhéreeast d
organiser la mise en ceuvre.
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1.2 Composition du Conseil d’Administration

La Société est dirigée par un Conseil d’Administratqui est composé, conformément a l'article 14 de
statuts, de trois a dix-huit membres.

Le Conseil d’Administration de la Société a optérpla réunion des fonctions de Président du Conseil
d’Administration et de directeur général.

Au 31 décembre 2008, il comprend les membres dsivan

Nom Fonctions Date de Nomination Date d'échéance du
Mandat

Alain Weill Président- 20 septembre 2005 AGO statuant sur les
Directeur comptes de I'exercice clos
Général le 31 décembre 2010.

WMC SAS Administrateur 20 septembre 2005 AGO statuantesur

(représentant comptes de I'exercice clos

permanent : Marc le 31 décembre 2010.

Laufer)

Nicolas Ver Hulst Administrateur 20 septembre®00 | AGO statuant sur les

comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2010.

Alain Blanc-Brude Administrateur 20 septembre®00 | AGO statuant sur les
comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2010.

Isabelle Weill Administrateur 20 septembre 2005 | AGO statuant sur les
comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2010.

Par décision en date du 16 mars 2007, Monsieur Maaafer a été désigné en qualité de Directeur
Général Délégué de la Société pour une durée dnées.

Les autres mandats détenus par les administratetile Directeur Général Délégué dans toute autre
société sont décrits dans le rapport annuel.

1.3 Nomination des administrateurs

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés tams fonctions par I'assemblée générale des
actionnaires. lls sont rééligibles au terme de lmandat.

1.4 Durée de fonctions

La durée des fonctions des administrateurs esbdans ; elle expire a l'issue de I'assemblée géaledqui
statue sur les comptes de I'exercice écoulé etetelans I'année au cours de laquelle expire leur aa&n

1.5 Limite d’age

Le conseil d'administration ne peut pas comptersplu tiers de ses membres ayant atteint I'age de
soixante-dix (70) ans. Si un administrateur ou ésgntant permanent atteint I'adge de soixante-dix éns
alors que le conseil comprend déja le tiers de sesnbres ayant atteint cet age, le plus agé des
administrateurs ou représentants permanents, eptitéé démissionnaire lors de la plus prochaine
assemblée générale ordinaire.
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L’age moyen des membres actuel du conseil d’adiratien est de 49 ans.

1.6 Actions des administrateurs

Chaque administrateur doit détenir au moins uneafdjon, conformément a I'article 13 des statuts.
Ces actions sont nominatives et doivent étre emtient libérées.

Au 31 mars 2009, I'intérét des mandataires sociuxapital de I'émetteur était le suivant :

Nombre % % droits de
Mandataires sociaux d’actions | actions| Nombre droits de votg vote
Alain Weill 84 250( 0,59% 168 500 0,77%
WMC 5001 555| 35,44% 9 181 505 42,25%
Marc Laufer 147 552 1,05% 229 431 1,05%
Isabelle Weill 282 - 532 -
Alain Blanc-Brude 250 - 500 -
Nicolas Ver Hulst 282 - 532 -
TOTAL 5234171 37,08% 9 581 000 44,09%

1.7 Fonctionnement du Conseil d’Administration

1.7.1 Présidence des séances

Conformément aux dispositions de l'article 12 destuss, le Conseil d’Administration élit parmi ses
membres un président qui doit étre obligatoiremené personne physique a peine de nullité de sa
nomination.

Le Président du Conseil d’Administration organisaliige les travaux du Conseil d’Administrationrdo

il rend compte a l'assemblée générale. Il veille lman fonctionnement des organes de la Société et
s’assure, en particulier, que les administrateuratsen mesure de remplir leur mission.

Les fonctions de Président du Conseil d’Adminigiraprennent fin, de plein droit, lors de la preneié
assemblée générale ordinaire tenue dans I'annékaatteint soixante-dix ans.

1.7.2 Réunions du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvgme l'intérét de la Société I'exige, et au moinfié
par an.

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2008pleseil d’Administration s’est réuni 7 fois.
1.7.3 Convocations

Les convocations sont faites, par tous moyens]e®&résident, ou en son nom, par toute personni qu’
désigne, ou bien encore par la moitié des memhtueadahseil d’Administration.

A chaque convocation est joint 'ordre du jour darSeil d’Administration.

Au cours de l'exercice clos au 31 décembre 200&iélai moyen constaté de convocation du Conseil
d’Administration est de 5 jours.

Le taux de présence des membres (présents ousespés) du Conseil d’Administration au cours de
I'exercice clos au 31 décembre 2008 a été de 94 %.
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Sont convoqués aux réunions du Conseil d’Admirtistra

- Les membres du Conseil d’Administration ;

- Deux membres du comité d’entreprise délégués paoneté et appartenant, I'un a la catégorie
des cadres techniciens et agents de maitrise réadutia catégorie des employés et ouvriers. Ces
membres assistent aux séances du Conseil d’Admtiost avec voix consultative ;

- Les commissaires aux comptes, uniquement pouréesians qui examinent ou arrétent les
comptes annuels ou intermédiaires (en particubsrdrrétés de comptes semestriels) ou pour tout
autre objet qui nécessiterait leur présence.

1.7.4 Information du Conseil d’Administration

Le Président veille au bon fonctionnement du Coré&dministration. Il s’assure que les administats
sont en mesure de remplir leur mission et quilspdsent notamment de toutes les informations
nécessaires a cette mission.

Lors de chaque réunion, le Président présente ans€ibd’Administration les événements et opérations
significatifs intervenus depuis la précédente réardu Conseil d’Administration.

Le Président transmet aux administrateurs et auxrogssaires aux comptes les projets de conventions
réglementées qui relévent des articles L. 225-3istants du code de commerce. Il informe égaletaent
commissaires aux comptes de l'autorisation par lengeil d’Administration de toute convention
réglementée devant étre ratifiée par 'assemblé&gde ordinaire.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration est réguwkement tenu informé par le Directeur Général des
décisions projetées ou mises en ceuvre par cetlass le cadre de la direction générale de la Séciéh
particulier toute décision de réorganisation interrde croissance externe et/ou de désinvestisseniient
est en outre informé par la Direction Générale ddillsation faite des autorisations qui lui ontéét
conférées par le Conseil d’Administration.

L'information préalable et permanente des admiaisturs est une condition primordiale du bon exexcic
de leur mission.

A toute époque de I'année, le Conseil d’Adminigirabpére les vérifications et les contrdles gjuije
opportuns. Dans ce cadre, chaque administrateut petfaire communiquer les documents nécessaires a
'accomplissement de sa mission ; a cet effet, nil aglresse la demande au Président du Consell
d’Administration.

Les membres du Conseil d’Administration sont infesgjrdans la mesure du possible au plus tard 3 jours
avant la date de la réunion du Conseil d’Adminisbtm, des questions sur lesquelles est appelé atutéb

le Conseil d’Administration et recoivent dans lenmes délais les éléments nécessaires a I'exantetaet
compréhension de ces questions, de maniére a l#senie méme d'exercer leur mandat dans des
conditions appropriées. Cette obligation d’inforioat suffisante, pertinente et exhaustive, incombe a
Président-Directeur Général.

Préalablement a la tenue de la réunion, un doss@nprenant les documents afférents aux principaux
sujets est remis a chaque administrateur :

 pour les réunions relatives aux arrétés de coms@enuels ou semestriels : les comptes sociaux et
consolidés et leurs annexes, le rapport de gestiosi que les éléments de gestion prévisionnels ;

 pour les autres réunions : toute information pettant aux administrateurs de prendre une décision
éclairée sur 'ordre du jour propose.

De méme, les administrateurs doivent s’assurefgidisposent de l'information nécessaire a I'exeecile
leur fonction et le cas échéant ont le devoir deaeder des informations complémentaires.
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1.7.5 Représentation des membres du Conseil d’Asinaition

Tout administrateur peut donner, par écrit (par mxde, lettre, télécopie ou télégramme), mandat a un
autre administrateur de le représenter a une séahc€onseil d’Administration. Chague administrateur
ne peut disposer, au cours d’une méme séance, guoe seule procuration.

Cette faculté a été utilisée 7 fois au cours deefeice clos au 31 décembre 2008.

1.7.6 Visioconférence

Les statuts de la Société prévoient que, sauf lerdg Conseil d’Administration est réuni pour prdeg
aux opérations visées aux articles L. 232-1 et33-26, le réglement intérieur du Conseil d’Admirdtbn
pourra prévoir que sont réputés présents pour leudadu quorum et de la majorité, les administrateu
qui participent a la réunion du Conseil d’Admination par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant leur identificatiorgatantissant leur participation effective dontdature

et les conditions d’application sont déterminéesgiret en Conseil d’Etat.

1.7.7 Prises de décisions

Les décisions du Conseil d’Administration sont ggisa la majorité simple des membres présents ou
représentés, avec voix prépondérante du présidenae de partage des voix.

1.7.8 Délibérations

Pour que les délibérations soient valables, le @drAdministration doit réunir au moins la moitdes
administrateurs en fonctions avec un minimum de deembres.

Les délibérations du Conseil d’Administration saunstatées par des proceés-verbaux inscrits sur un
registre spécial, signés par le Président et uniadtrateur au moins.

Les extraits ou copies de ces proces-verbaux seralatblement certifiés par le Président-Directeur
Général, le Directeur Général Délégué, ou I'admiraseur délégué temporairement dans les fonctians d
Président.

Le procés-verbal du précédent Conseil est soumigotel des administrateurs dés 'ouverture du Cdnsei
suivant.

1.8 Missions du Conseil d’Administration

1.8.1 Les missions du Conseil d’Administration
Outre les prérogatives de la loi, le Conseil d’Adisiration :

- détermine les orientations de I'activité de la St€iet veille a leur mise en ceuvre ;

- gére toute question intéressant la bonne marché& d&ociété et regle par ses délibérations les
affaires qui la concernent ;

- examine les opérations de financement, d’aval,icagstdonnées aux différentes entités du Groupe

- étudie toute opération interne ou externe susckptitaffecter significativement les résultats ou
de modifier sensiblement la structure du bilan ;
- procéde aux contrles et vérifications qu'il juggportuns.
1.8.2 Autorisations préalables du Conseil d’Adntiaition
Conformément a la loi, les engagements de cautidiasals ou de garanties au nom de la Société ne

peuvent étre consentis par le Président-Directeén&al qu'apres avoir recueilli I'autorisation préble
du Conseil d’Administration, le Conseil d’Adminaion pouvant fixer annuellement un montant glahal
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par engagement en deca duquel son autorisationt pas nécessaire. Cette disposition s’applique aux
opérations réalisées tant par la Société elle-m§meses Filiales.

Le Conseil d’Administration autorise également d@mventions passées entre la Société et I'un de ses
dirigeants, administrateurs ou actionnaires disptsge plus de 10 % des droits de vote de la Société

Enfin, l'autorisation préalable du Conseil d’Adnshiation est nécessaire pour toute convention

réglementée conformément aux articles 225-38 etasts du code de commerce ainsi que pour tout
engagement de type « Golden Parachute » ou « Rettaimplémentaire » pris au bénéfice du Président-
Directeur Général ou d'un Directeur Général Délégtécorrespondant a des rémunérations ou avantages
dus du fait de la cessation de leurs fonctions aatgrieurement a celles-ci.

1.9 Activité du Conseil d’Administration au coursed’exercice clos au 31 décembre 2008

Les travaux du Conseil d’Administration durant tésinions de I'exercice clos au 31 décembre 2008 ont
porté notamment sur :

¢ 17 mars 2008
- Examen et arrété des comptes sociaux clos le 3nuge 2007 ;
- Proposition d’affectation du résultat de I'exercice
- Examen et arrété des comptes consolidés de I'exeectds le 31 décembre 2007 ;
- Présentation et examens des budgets NextRadio TS R008 ;
- Autorisation de conventions relevant de I'articl25-38 et suivant du Code de commerce ;
- Questions diverses ;
- Pouvaoirs.

* 15 avril 2008
- Convocation d’une assemblée générale ordinairegtgrde I'ordre du jour et du texte
des résolutions ;
- Examen et arrété de 'ensemble des documentstaritédn des actionnaires :
0 Rapport de gestion ;
0 Rapport spécial sur les attributions gratuites dians.
- Présentation du rapport du Président du Conseibdinistration sur le contrdle interne.

* 28 juillet 2008
- Présentation et examen des comptes consolidé¥ demestre 2008.

* 22 septembre 2008

- Approbation du procés-verbal de la précédente séaucConseil d’administration ;

- Présentation du projet d’émission d’

- obligations a bons de souscription et/ou d’acqigsitd’actions remboursables (« OBSAAR ») de
la Société ;

- Nomination d’'un expert indépendant pour appréceéecéaractere équitable du prix de cession des
bons de souscription et/ou d’acquisition d’actisamboursables (« BSAAR ») ;

- Décision relative au principe d’'une augmentationcdpital réservée aux salariés de la Société ;

- Pouvoirs pour formalités.

* 6 octobre 2008

- Approbation du proces-verbal de la précédente séaucConseil d’administration ;

- Décision sur le principe d'une émission d’'obligaisoa bons de souscription et/ou d'acquisition
d’'actions remboursables (« OBSAAR ») de la Socigté&lélégation de compétence conférée par
I'assemblée générale mixte des actionnaires du &12607 ;

- Subdélégation de compétences au profit du Présitiémisieur Alain Weill ;

- Décision de présenter a I'assemblée des actionsdoet projet de modification des modalités des
BSAAR;
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- Autorisation, en application des articles L.225-88 suivants du Code de commerce, de la
signature d’'une convention relative a I'émissiois @BSAAR ;

- Fixation des modalités de 'augmentation de capiéslervée aux salariés décidée par le Conseil
d'Administration du 22 septembre 2008 ;

- Pouvoirs pour formalités.

* 9 octobre 2008

- Approbation du procés-verbal de la précédente séaucConseil d’administration ;

- Subdélégation de compétences au profit du Présidetnsieur Alain Weill du pouvoir
d’aménager les conditions de I'émission d’obligaica bons de souscriptions et ou d’acquisition
d’actions (« OBSAAR ») dont le principe a été débius du précédent Conseil d’administration ;

- Pouvoirs pour les formalités.

* 6 novembre 2008
- Approbation du proces-verbal de la précédente séaucConseil d’administration ;
- Constatation du baréme de répartition des sousiomgtd’ OBSAAR ;
- Autorisation de conventions visées aux article325-38 et suivants du Code de commerce ;
- Pouvoirs pour formalités

1.10 Limitations aux pouvoirs du Directeur Général

Le Conseil d’Administration a choisi de ne pas dissr les fonctions du Président du Conseil
d’Administration et de Directeur Général. Les powsalu Président Directeur Général sont ceux que lu
confeére la loi. Il est donc investi des pouvoirs fdus étendus pour agir en toutes circonstancescan de

la Sociéte.

Aucune limitation n'a été donnée par le Conseildifenistration aux pouvoirs du Directeur Général.

Sur proposition du Directeur Général, le Consedininistration peut nommer un, ou plusieurs, diect
général délégué.

Marc Laufer a été désigné en qualité de directednégal délégué par décision du Conseil
d’administration en date du 16 mars 2007. Il digpdes mémes pouvoirs que le directeur général.

1.11 Régles de détermination des rémunérations des mé#aidss sociaux
a) rémunération des mandataires sociaux
Afin de se conformer aux dispositions de I'alinéde8’article L.225-37 du Code de Commerce, noussvo

rendons compte des régles de gouvernance suivamelcables a la détermination des rémunératioas d
toutes sorte accordées aux mandataires sociaua Sectiété.
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2008 sont les suivants :

Les rémunérations et les avantages en nature aesrpgar le Groupe pour I'exercice clos le 31 déceambr

Exercice 2008 (en euros) Exercice 2007 (en euros)
Mandataires Salaires bruts Avantages en | Rémunération | Jetons | Salaires bruts| Avantages en| Rémunération| Jetons de
sociaux nature variable de nature variable présence
présence
. . Versé . . . . .
Versés| dus Versés dus e due verseés versés dys vergés dus vefsée |dueversés

Alain Weill - - - - - - - - - - -
Marc 1 236.810 - 2.070 - - 50.000 - 161.538 1.035 - - -
Laufer
Alain Blanc- i i i ) ) i ) i i i i 5 000
Brude
Isabelle

; - - - - - - - - - - - 5 000
Weill
Nicolas ver _ ) ) _ ) ) ) ) ) ) ) 5 000
Hulst
WMC - - - - - - - - - - - 5000

La rémunération brute annuelle de M. Marc Laufer@mnstituée d’'une somme fixe de 200.000 € et d'une
somme variable de 50.000 €. Sa rémunération n'agpasugmentée depuis 2007.

La rémunération brute annuelle de M. Marc Laufer 2007 a été calculée sur les mémes bases qu’en
2008 soit, 200.000 € en fixe et 50.000 € en vagiabhis versée sur 9 mbisSa rémunération n'a donc
pas augmenté entre 2007 et 2008.

En 2008, M. Marc Laufer a percu sa rémunératioe finsi que la quote-part de sa rémunération vddab
pour 2007 (9 mois, de mars a décembre 2007).

Il n'existe pas dans le Groupe de mécanisme de mération difféerée en faveur de ses dirigeants,
notamment il n'existe pas de régime de retraitelémentaire spécifique, ni de prime de départ.

b) jetons de présence

L'assemblée générale du 27 mai 2008, statuant anditons de quorum et de majorité requises posir le
assemblées ordinaires, connaissance prise du rammgestion, a fixé & 10.000 euros le montanba]lo
annuel des jetons de présence alloués aux membrepmseil d’administration jusqu’a la cléture de
I'exercice 2008, versés comme indiqué ci-dessus.

C) Attribution d’actions gratuite

Sont exposés dans le rapport de gestion (sous fdem#ocument de référence 2008 aux chapitre XX —

annexe des comptes consolidés note 18.16.1 ethapitt 15 section 15.1) le détail des plans et
attributions d’actions gratuites consentis par lacité a ses salariés et mandataires sociaux.

Marc Laufer a été directeur général délégué jusgséptembre 2006, puis a démissionné. Il est reaaras fonctions en mars
2007. Il est également représentant permanent d€\&viconseil d’administration.

Marc Laufer a été directeur général délégué jusgséptembre 2006, puis a démissionné. Il est reaeras fonctions en mars
2007. Il est également représentant permanent d€\&iviconseil d’administration.
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1.12 Participation des actionnaires a '’Assemblée Gérléra
Les modalités de participation des actionnaires assemblées générales figurent a I'article 22 detuts.

Le droit des actionnaires de participer aux assérablgénérales est subordonné a un enregistremedt ou
une inscription des actions dans les conditiorle®tiélais prévus par la réglementation en vigueur.

1.13 Eléments susceptibles d’avoir une incidence en daxffre publique :

Ces éléments sont exposés dans le rapport du Canésenté sous forme de Document de Référence aux
Chapitre XVII, XXI et XXII).

Il — CONTROLE INTERNE
2.1 Objectifs du contr6le interne

Le contrdle interne est défini dans le Groupe corfer@ocessus mis en ceuvre par la Direction visest
objectifs suivants :

- le respect des valeurs de culture commune et destgs données par le management (réalisation
et optimisation des opérations) ;

- lafiabilité des opérations financieres et compéabj

- la conformité aux lois et reglements en vigueur ;

- la prévention et la détection des erreurs et desginlarités.

Le contrdle interne a pour but de donner une assceaaisonnable quant a la réalisation des pricsitie
la Société et a la sincérité des chiffres publi&an efficacité repose sur le comportement des
collaborateurs responsables, sans que I'atteintéods ces objectifs soit systématiquement garantie.

Il veille d'une part, a ce que les actes de gestmn de réalisation des opérations ainsi que le
comportement des personnes s’inscrivent dans leecdéfini par les lois et reglements applicablessai
gue par les valeurs, normes et regles internesadgdciété. D’autre part, il vérifie que les infortioms
comptables ou financiéres sont conformes aux noemeggueur.
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2.2 Environnement de contrdle et Direction Opératimelle

La structure organisationnelle du Groupe s'articalemme suit :

DIRECTION GENERALE

Alain Weill Président Directeur Généla
Marc Laufer Directeur Général Déléghi

v \ 4
Directions générales par activité ou par Direction Administrative et Financiére :
société : Stéphane Bittoun
BFM et BFM TV :Guillaume Dubois Direction Commerciale RMC Régie et
01Régie :
Groupe Tests Marie Christine Levet Vincent Buffin
RMC : Frank Lanoux Direction des Ressourceslumaines :

Frédéric Bardet

A

RMC Sport :Francois Pesenti
Direction des Services Techniques :
Philippe Espinet

L'organisation du Groupe a été établie afin d'opsien la structure globale de co(ts tout en assurard
réactivité et une flexibilité stratégique importartte la Société dans son environnement concurtentie

Ainsi, la Société a choisi de se focaliser surdeuc de son activité : la production de contenuket
commercialisation.

Dans ce cadre, le Groupe a mis en place I'ensemefonctions clés nécessaires a un développement
commercial indépendant, en créant sa propre régiblipitaire qui assure la commercialisation des
espaces publicitaires de I'ensemble des médiasrdupe.

L'ensemble des fonctions support annexes (notamroentptabilité, paye, assistance juridique,
recouvrement, gestion des abonnements,...) est ak$érn

2.3 Qualité des informations comptables, financiéret de gestion

En 2008, le Groupe a poursuivi son travail d’harrisation et d’optimisation de ses procédures
d’'information et de controle interne en conformatéec la loi sur la sécurité financiére.

2.3.1 Organisation du systéme comptable

La tenue de la comptabilité est sous traitée a dalpinets d’Expertise Comptable utilisant des ladécde

comptabilité répondant a des standards de qualié&és et effectuant toutes les déclarations fiscate
sociales mensuelles, trimestrielles et annuelles.
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L’établissement des salaires et des charges sacedeaussi sous-traitée aux mémes cabinets diseer
comptable qui les gérent au sein de leur départés@rial et au vu des demandes d’embauches et dsnné
variables fournies par la Société.

S'agissant de I'établissement des budgets et desrtirg, le Groupe est organisé de la facon
suivante :

Les budgets du Groupe sont établis dans le coudanternier trimestre de I'exercice, suivant une

procédure budgétaire dont la premiére étape estiiimiée par la collecte auprés de chaque chef de
service, des données budgétaires de I'exercice ds données sont ensuite regroupées pour étre
transmises a la validation de la Direction Générdie Groupe. Aprés accord commun entre la Direction

Générale du Groupe et chaque chef de servicet dless procédé a I'élaboration des budgets défmit

- un reporting mensuel de la Société ainsi que desé@es consolidées du Groupe reprenant le
détail des encours, le chiffre d’affaires et lesagjes d'exploitation est préparé par le cabinet
comptable et soumis a la validation de la Directjon

- un comparatif détaillé avec le budget est effectides écarts significatifs sont analysés et
expliqués ;

- le chiffre d'affaires comptable est rapproché etlid@a mensuellement avec les données
commerciales issues du logiciel de gestion inteleommercialisation des espaces publicitaires

- un arrété complet des comptes est effectué parcédinets d'expertise comptable tous les
semestres avec établissement du bilan et du catepiesultat ;

- tous les trimestres, une revue globale des compstseffectuée afin d'affiner le résultat
prévisionnel de I'année en cours ;

- les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008&té consolidés selon I'application des
nouvelles normes IFRS. lIs font I'objet d'un rappécrit des commissaires aux comptes.

2.3.2 Organisation du contrble de gestion et dutide interne

Le contrdle de gestion de la Société est effectuéepDirecteur Général Délégué assisté du Directeu
Administratif et Financier.

Le Conseil d’administration n’a pas a ce jour ci comité d'audit ni de comité des rémunérations.

Outre le contrdle interne, le Groupe est audité mwux Commissaires aux Comptes titulaires qui
interviennent sur les états financiers semestgeBnnuels, sociaux et consolidés.

S'agissant des procédures relatives a l'identifaratet I'évaluation des risques, tous les factedestifiés
par le Conseil d’administration et les cabinets x{fertise Comptable pouvant avoir des incidences fon
I'objet d'une évaluation et d'une provision si reszgére.

En outre, le Groupe s’assure de maniére régulieeel’dvolution des engagements hors bilan de ses
filiales.

Ceux-ci font également I'objet d'un contréle loesld consolidation statutaire.

LE PRESIDEN®
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16.6 Rapport des Commissaires aux comptes sur le rappodu Président du Conseil
d’administration relatif aux procédures de contrdleinterne pour I'exercice 2008

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes ded&® NextRadioTV et en application des dispasstio
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nauss\présentons notre rapport sur le rapport établi
le président de votre société conformément awoditipns de l'article L. 225-37 du Code de commexge
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au président d’établir et de soumetér I'approbation du conseil d'administration urpport
rendant compte des procédures de contrdle intetroe gestion des risques mises en place au selim de
société donnant les autres informations requised'agicle L. 225-37, relatives notamment au disjtif
en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appelleniadre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédurecdntréle interne relatives a I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et finare, et

- dattester que le rapport comporte les autres imfations requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartpad de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxasod'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrdfgerne relatives a I'élaboration et au traitemede
I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent isenen ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procédudte contrdle interne relatives a I'élaborationaet
traitement de l'information comptable et financiemntenues dans le rapport du président. Ces ditige
consistent notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contr@eniatrelatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére sous-tartdas informations présentées dans le rapport
du président ainsi que de la documentation existant

- prendre connaissance des travaux ayant permis lbgkx ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contiréiferne relatif a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére que nousiens relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d’'une information appropriée dans kepport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas digitgn a formuler sur les informations concerndeg
procédures de contrble interne de la société retia I'élaboration et au traitement de l'infornoati
comptable et financiére contenues dans le rappartpEsident du conseil d'administration, établi en
application des dispositions de l'article L. 225-@7 Code de commerce.
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du ébdsiministration comporte les autres information
requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Louis-Pierre SCHNEIDER Jean-Luc BERREBI
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CHAPITRE XVII
SALARIES

17.1 Effectifs

La ventilation des effectifs au 31 décembre 20@8, fpnction et par société, en équivalent tempsiple
s'établissait comme suit :

Direction Service Service Service Service Back-
Generale et Rédaction Techniques Internet | Administratif | Antenne Commerciaux office TOTAL
Programmes
NextradioTV 5 1 12 5 2 25
RMC 53 1 2 29 85
RMC Sport 1 55 56
BFM 1 41 10 52
RMC Régie 2 8 44 10 64
BFM TV 1 127 73 201
INTERNEXT 57 8 65
Groupe Tests
Holding
Groupe Tests 2 114 6 11 3 136
GT Labs 9 9
01 Régie 7 23 4 34
TOTAL 12 391 28 59 31 114 79 14 728

L'effectif du Groupe, en équivalent temps plein,3dudécembre 2008 est de 728 salariés, contrelv 3& a
décembre 2007 et 343 au 31 décembre 2006.

Pour rappel, I'évolution importante des effectdigpuis le 31 décembre 2006, est due a l'acquigiion
NextRadioTV, en avril 2007, de la société Groupset§ ¢lolding et de ses filiales Groupe Tests, GTsl.ab
Cadres On Line (COL) et 01 Régie.

A la suite de cette acquisition, un plan de rédisgdion avait été mis en ceuvre au sein de la oGidupe
Tests prévoyant I'arrét de plusieurs titres du giblesse informatique, la filialisation des actigitéternet
et commerciales et la cession des péles ElectértstGraphiques. Un plan de sauvegarde de I'emploi
fondé essentiellement sur des départs volontaua$ &té mis en ceuvre au sein de la société Groapes
et de safiliale GT Labs, a compter du mois deesapte 2007. Ce plan s'est traduit par des suppresdie
postes (146) mais également par des créationssiespo

La société Cadres On Line (COL) a été cédée engaR008. Elle ne fait plus partie a ce jour du Gre.
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Les salariés de la société Groupe Tests affedtéstiité commerciale et marketing ont été trané$au
sein de la société 01 Régie, filiale de la sod@téupe Tests Holding, en date dff janvier 2008.

Les salariés de la société Groupe Tests affectéstdvité Internet ont été transférés au seinalsdciété
INTERNEXT, en date du ®imars 2008.

La cession du pole Arts Graphiques a été finalieé3 avril 2008 et s’est traduite par le transtert14
salariés.

Au 31 décembre 2008, prés de 95 % des effectif$sthupe avaient un contrat de travail & durée
indéterminée.

Par ailleurs, le Groupe fait appel a des pigistesaritien des rédactions des différentes sociét€xraupe.
Ainsi, en 2008, le nombre de salariés pigistes pemmanents, s'élevait a 25 équivalents temps @ein
moyenne mensuelle pour les sociétés audiovisudliegoupe, 45,41 pour la société Groupe Tests,8117
pour INTERNEXT.

Le Groupe n’a pas connu, en 2008, de greve ouéd'dertravail.

A noter que le 13 février 2009, la Direction de NRedioTV a présenté aux membres du CE de la Société
Groupe Tests, un projet de réorganisation de sésités Presse (0linformatique, Micro Hebdo,
Ordinateur Individuel) et Internet (O1net, etc.).

Ce projet de réorganisation prévoit la dissolutgams liquidation de GT Labs et INTERNEXT avec
transmission universelle du patrimoine de ces sé&xig@ Groupe Tests et l'intégration de leurs sedaaiu
sein de Groupe Tests et pourrait entrainer la sggmm de 38 postes sur 'ensemble du périmétre du
Groupe Tests, GT Labs et INTERNEXT.

- Embauches et départs en 2008 en équivalents temgeip

Nombre de salariés embauchés en CDI : 138

Nombre de salariés embauchés en CDD : 128

Nombre de licenciements : 55 (dont 44 pour motdinéenique dans le cadre du plan de sauvegarde de
I'entreprise mis en ceuvre au sein du Groupe Tast et filiale GT Labs.)

Nombre de départs autres : 216 (dont 79 fin de @DIR autres motif cession sur la société GrouptsTe

57 fin de CDD et 61 autres motifs pour Nextradiod®V7 fin de CDD pour INTERNEXT.)

Au 31 décembre 2008, 56 personnes étaient emplaytaesps partiel.

Le nombre de postes créés au titre de I'actividdvigion s’éléve a 47 personnes en équivalent tgrtgis
en 2008.

Le Groupe n'a que trés rarement recours a la maieude extérieure (travailleurs temporaires). En
revanche, un certain nombre de consultants intanted I'antenne, sur les sites Internet ou danselases
du Groupe sont rémunérés sous forme de prestdongées et ne font donc pas partie des effedtifs
Groupe.

- Organisation du temps de travail

Concernant les activités audiovisuelles du grolfeS NextRadioTV), la durée quotidienne de travail e
de 7h37 pour les journalistes, de 7h25 pour lesesaghcadrants non journalistes et de 7h33 poauliees
catégories de salariés a I'exception des cadremanies et dirigeants. La réduction du temps deilrast
organisée sous forme d'octroi de jours de reposJRITT dont le nombre differe en fonction de la
qualification des salariés.

Les cadres autonomes sont soumis a un forfait aemupurs. Les cadres dirigeants ne sont pas soumi
aux dispositions du code du travail concernanulge du travail.
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Un compte épargne temps (CET) a été mis en placalafpermettre aux salariés de pouvoir indemniser
tout ou partie d’'un congé.

Pour les activités Internet et Presse, la duréealendu travail est calculée en jours pour le gensl

relevant des catégories chef de service-commergauralistes rédigeant sur la base d'un forfait el

de 201 jours de travail. Pour les autres catégdegsersonnel, la durée du travail est fixée s8B aeures
par semaine avec octroi de jours de RTT, soit aufds par jour sur la base de cing jours par semnsait

a 8h45 par jour sur la base de 4 jours par semaine.

Pour la société GT Labs, un accord spécifique aiétg¢ dont les modalités pratiques de mise eneeuvr
varient selon les catégories de personnel. Powalesiés sans charge d’encadrement la durée\hil test

de 35 heures par semaine, soit 7 h/jour ou 38 laisenavec octroi de JRTT. Pour les personnelst algm
responsabilités d’encadrement, la durée annuelteagtail est de 205 jours.

Un compte épargne temps (CET) a également été mdaee afin de permettre aux salariés de pouvoir
indemniser tout ou partie d’'un congé.

- Politique de rémunération

Les rémunérations ont, a ce jour, été revues chaquée dans le cadre des négociations obligateten

un dispositif pouvant combiner a la fois une augtaon collective et des augmentations individuelle
déterminées selon la performance de chacun desésalRar ailleurs, les grilles de salaires miniema
place au sein de NextRadioTV, et ne faisant pagdtod’accord de branches, ont été également revues
annuellement dans le cadre de ces mémes négosi@iamGroupe 01, les baremes minimas des grilles de
salaires applicables (journalistes et presse magagti d'information) ont été révisés en juillet 80 ont

fait I'objet d’une application immédiate.

- Institutions représentatives du personnel

Une Unité Economique et Sociale (UES NextRadioT\ét@reconnue entre les sociétés du péle radio et
télévision (RMC, BFM, BFM TV, RMC Régie, RMC Spat NextRadioTV) dans laquelle des élections
professionnelles doivent étre organisées tous &3

L'UES NextRadioTV est dotée d'un comité d’Entreprisnique, de délégués du personnel pour chacune
des sociétés composant I'UES (des élections s@rachainement organisées au sein des sociétés RMC
Sport et NextRadioTV afin d'élire des délégués darspnnel) et d'un CHSCT unique. Le comité
d’'entreprise de I'UES NextRadioTV est réuni menkumeént sans compter les réunions extraordinaires.
Les délégués du personnel sont également réunisusiament.

La société Groupe Tests est dotée d'un comité i@prise, de délégués du personnel et d'un CHSCT. Le
Comité d’'entreprise se réunit mensuellement sangptar les réunions extraordinaires. Les délégués du
personnel sont également réunis mensuellement.

La société GT Labs est dotée de délégués du persa@numis mensuellement.

Par ailleurs, de nombreuses réunions de négociatinnuelles ont eu lieu au sein du Groupe prouaant
volonté de dialogue social permanent avec les @gtons syndicales représentées dans le Groupe.

- (Euvres sociales

Les Comités d'entreprise de I'UES NextRadioTV et ghoupe Tests bénéficient, chaque année, d'un
budget de fonctionnement et d’'un budget pour l&sitEs culturelles et sociales (ACS).
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- Importance de la sous-traitance

Le Groupe fait appel a des prestataires extérieot@&mment en ce qui concerne la diffusion audialisu
(TDF, GlobeCast, Cognaqg Jay Images...), l'impresstbra diffusion de ses magazines (routage et
diffusion NMPP) et la gestion des abonnements.aifi@urs, le Groupe fait appel a la sous-traitapoer
tout ce qui concerne I'entretien de ses locaugaleliennage, la comptabilité, le service de paistdndard
auditeurs, etc.

- Formation professionnelle

Concernant 'UES NextRadioTV, un budget de 324 Ké&eéconsacré a la formation au cours de I'année
2008. Le nombre d’heures consacrées a la formatiofessionnelle est de 6.433 heures pour I'exercice
2008 et 416 salariés du Groupe NextRadioTV ontgnéficier d’'une formation au cours de cet exercice.
Concernant le groupe Tests, un budget de 201 K€ achsacré a la formation au cours de I'année.2008

Le nombre d’heures consacrées a la formation psiofieselle pour le groupe Tests est de 2.779 heures
pour I'exercice 2008 et 148 salariés ont pu en tigeg

17.2 Participation des mandataires sociaux
17.2.1 Participation des mandataires sociaux au capital’@metteur

Au 31 mars 2009, l'intérét des mandataires socé@ugapital de I'émetteur était le suivant :

Nombre % % droits de
Mandataires sociaux d’actions | actions| Nombre droits de votg vote
Alain Weill 84 250 0,59% 168 500 0,77%
WMC 5001 555| 35,44% 9181 505 42,25%
Marc Laufer 147 552| 1,05% 229 431 1,05%
Isabelle Weill 282 - 532 -
Alain Blanc-Brude 250 - 500 -
Nicolas Ver Hulst 282 - 532 -
TOTAL 5234171 37,08% 9 581 000 44,09%

17.2.2 Options de souscription ou d'achat d’actions conigsnaux mandataires sociaux de la
Société

A la date du dép6t du présent document de référemmeine option de souscription ou d’achat d’astion
n'a été consentie aux mandataires sociaux de ligt®oc

17.2.3 Attribution d’actions gratuites aux mandataires isax

Il Ny a pas eu d'attributions d’actions gratuitasx mandataires sociaux en 2008.
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17.3 Intéressement et participation du personnel
17.3.1 Contrats d'intéressement et de participation

() L'UES NextRadioTV est dotée d'un accord d'irgésement conclu en 2006 pour une durée de trais ans
Le versement de l'intéressement au titre de I'ager@007 est intervenu en juillet 2008. Un avereant
I'accord d’intéressement a été conclu au mois the3008 au titre de I'exercice de 2008.

Un accord de participation a également été conalumais de décembre 2008 au niveau de I'UES
NextRadioTV. Le montant de la réserve spécialpatécipation s’éleve 201 916€ au titre de I'exercice
2007 et a 335 32% au titre de I'exercice 2008.

(ii) Concernant Groupe Tests, un accord de padiimip a été signé en 1985. Un avenant a I'accord de
participation a été conclu en décembre 2004. Aupangcipation n'a été versée en 2007 ni en 2008.

Un accord d'intéressement a également été misame @n décembre 2006 pour une durée de trois ans a
compter du {1 juillet 2006.

Cet accord a donné lieu a un premier versemenindéréssement, en janvier 2008 au titre de I'eierc
allant du £ juillet 2006 au 30 Juin 2007.

Suite & un changement d’exercice comptable, unnsegersement de l'intéressement est intervenu en
juillet 2008 au titre de I'exercice allant dff juillet 2007 au 31 décembre 2007.

Le versement de l'intéressement au titre de I'eerallant du 1 janvier 2008 au 31 décembre 2008
interviendra au plus tard en juillet 2009.

17.3.2 Options de souscription ou d’achat d’actions corismnaux salariés de la Société

A la date du dép6t du présent document de référemmeine option de souscription ou d’achat d’astion
n'a été consentie aux salariés non mandataireawsode la Société.

17.3.3 Attribution d’actions gratuites aux salariés

Le conseil d’administration, dans sa séance du@8bee 2005, sur délégation de I'assemblée générale
extraordinaire du 20 septembre 2005, a décidérithatr un nombre total maximum de 124.800 actions
gratuites a certains mandataires sociaux et saldeg sociétés du Groupe et a arrété les termetadu
régissant les modalités d’attribution applicablesea actions gratuites. Le Président-Directeur @&éné
faisant usage de la subdélégation accordée paorneelt d’administration, a déterminé, par décision
date du 15 décembre 2005, la liste des bénéfisidieeces actions gratuites et le nombre attribciéaaun
d’eux, ainsi que les conditions particulieres aggilies a chaque tranche.

Trois tranches ont ainsi été attribuées a six igslatu Groupe, dont 50.250 actions gratuites e di¢ la
Tranche 1 (avec une période d’acquisition expilarit5 décembre 2007), 25.625 actions gratuitestrau t
de la Tranche 2 (avec une période d'acquisitiorirarple 15 décembre 2007), et 29.000 actions tjestu
au titre de la Tranche 3 (avec une période d'adtnsexpirant le 31 décembre 2008). 62.500 actions
gratuites sont devenues caduques du fait du déhartsalarié. Il n’y a donc plus que 58.000 actions
gratuites au titre de ce plan.

Les tranches 1 et de 2 de ce plan sont arrivéebé&agce le 15 décembre 2007. Les conditions tiatitvin
(maintien d'un contrat de travail et minimum deuls opérationnel consolidé au titre de I'exer@666)
étant réunies, le conseil d'administration, dansénce du 17 décembre 2007 a constaté l'acquisitio
définitive par les bénéficiaires, et compte tens dgistements intervenus pendant la période d’aitiqui
(suite a l'augmentation de capital intervenue @&n2007), d’'un nombre total de 30.019 actions.

La tranche 3 de ce plan est arrivée a échéancé BE8embre 2008. Les conditions d'attribution étant
réunies, pour I'ensemble des bénéficiaires, a épkion de M. Marc Laufer, le conseil d'administrati
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dans ses séances des 28 janvier 2009 et 12 m&@azfthstaté 'acquisition définitive par les béciéfres
d’'un nombre total, compte tenu des ajustementsviatels pendant la période d’acquisition, de 30.024
actions.

Par ailleurs, le conseil d’administration, dansséance du 29 mai 2007, sur délégation de I'assemblé
générale extraordinaire du 31 mai 2006, a décidériuer 72.500 actions gratuites & M. Frank Lanou
(10.000) et M. Marc Laufer (62.500), sous réserga rétroactive du maintien du contrat de travail ou
mandat social de chaque bénéficiaire a chaque gchées périodes d'acquisition.

Quatre tranches ont ainsi été attribuées :

- 10.000 actions gratuites au titre de la Tranckev&c une période d'acquisition expirant le 29 20809) ;
- 20.000 actions gratuites au titre de la Trancl&v2c une période d'acquisition expirant le 29 264i0) ;
- 20.000 actions gratuites au titre de la Trancfev@c une période d'acquisition expirant le 29 204i1) ;
- 22.500 actions gratuites au titre de la Tranckevéc une période d'acquisition expirant le 29 204i2).

En outre, le conseil d'administration, dans sa @ 13 septembre 2007, sur délégation de l'assemb
générale extraordinaire du 31 mai 2007, a décitériduer 40.000 actions gratuites et a déternanéste
des bénéficiaires de ces actions gratuites, le noratiribué a chacun d'eux, ainsi que les condition
particulieres applicables a chaque tranche. Quetnehes ont ainsi été attribuées a 9 salariésrdup®,
dont 20.500 actions gratuites au titre de la tranth(avec une période d'acquisition expirant le 13
septembre 2009), 11.500 actions gratuites audérka Tranche 2 (avec une période d’acquisitiorirarp

le 31 décembre 2009), 4.000 actions gratuites tees die la Tranche 3 (avec une période d’acquisition
expirant le 31 décembre 2010) et 4.000 actionsuifeat au titre de la Tranche 4 (avec une période
d'acquisition expirant le 31 décembre 2011).

Enfin, le conseil d'administration, dans sa séahce22 septembre 2008, sur délégation de l'assemblée
générale extraordinaire du 31 mai 2007 dans S4°I¥ésolution, a décidé d'attribuer 15.000 actions
gratuites a M. Francois Pesenti selon trois trasichk Francois Pesenti s’est donc vu attribué 5.000
actions gratuites au titre de la tranche 1 (avex pdriode d'acquisition expirant le 30 septembrt020
5.000 actions gratuites au titre de la Tranchevedaine période d’acquisition expirant le 30 sejpiem
2011) et 5.000 actions gratuites au titre de landma 3 (avec une période d’acquisition expiranle
septembre 2012).

Au 31 décembre 2008, le nombre d'actions grataitedbuées (ajusté éventuellement pour tenir cordpte
'augmentation de capital intervenue pendant leogérd'acquisition) et dont la période d'acquisitidest
pas expirée est de :

-Plan 3 75.059 actions gratuites pour 2 bénéfiasg
-Plan 4 40.000 actions gratuites pour 9 bénédfiasg
-Plan 5 15.000 actions gratuites pour 1 bénéficia

A ce jour, l'actionnariat salarié du Groupe est366.493 représentant 2,59% du capital social de la
Société. Il se décompose comme suit :

- 32.188 actions au titre du PEG représentant 0@2%apital social et,
- 334.305 actions gratuites ou acquises directemarie marché représentant 2,37% du capital social

Nous constatons que le pourcentage d'actions d@@nles salariés du Groupe est inférieur a 3%.
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CHAPITRE XVIII

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Répartition actuelle du capital social et des drog de vote

Le tableau ci-dessous indique la répartition ditabet des droits de vote de la Société au 15 2009 :

Actionnaire Nombre d’'actions | % capital | Nombre de droits de vote| % droits de vote

Alain Weill* 84 250 0,59% 168 500 0, 90%
Alpha Radio BV#s 3344 533[ 23,70% 3 344 533***** 17,83%
WMC* et ** 5 001 555 35,44% 9181 505 48,95%
Tribune Desfossés 264 794 1,81% 264 754 1,41%

Total concert 869509 61.60% 12 959 292 69,09%
Marc Laufer 147 559 1,04% 229 431 1,22%
Alain Blanc-Brude 25(Q ; 50 -
Nicolas Ver Hulst 282 532 -
Isabelle Weill 282 - 534
Dirigeants et salariés 187 777 1,33% 301794 1,61%
Trésor Princier Monégasqgue 205 3[L.2 1,4p% 387[812 079,
Financiére Pinault 176 34§ 1,25p6 176 344 0, %%
Auto-détention*** 174 543 1,24% 174 543**** 0,93%
Public et autres nominatifs 4494 9p4 31,84% 4494 311 23.96%
Salariés (PEG) 32188 0,23% 32188 0,17%
TOTAL 14 113 106| 100,00% 18 757 279 100,00%

*action de concert entre WMC, Alain Weill, Alpha RadV et Tribune Desfossés

** société détenue a 99% par M. Alain Weill

*** dont 36 251 actions détenues par le biais dott de liquidité au 15 avril 2009

***x ces droits de vote existent mais ne peuveme &xécutés

*xxxx |es titres d’Alpha Radio BV ont été privés dedrrs droits de vote double a la suite de leur cmiwe au porteur. Il
convient de préciser, en outre, qu'Alpha Radio B\acguis 572 572 BSAAR a l'occasion de I'émission d’OBE&A
intervenue en novembre 2008.

Par courrier du 23 décembre 2007, la société Symrmsset Management a déclaré a 'AMF avoir
franchi, en baisse, le seuil de 5% du capital detR&dioTV qu’elle avait franchi en hausse en m&xG62
(voir Décision et Information n°206C0581 et 207C2)79

Le 18 septembre 2008, par suite de I'attributiomlidéts de vote double au profit de WMC, M. AlaireilV

a vu sa participation en droits de vote, directmdirecte par I'intermédiaire de WMC, située ialément
entre le tiers et 50%, augmenter de plus de 2%a@nsnde douze mois, passant de 38,92% a 49,68% des
droits de vote de la société.

Cette opération entrainant pour M. Alain Weill lliglation de déposer un projet d'offre publique, en
application de I'article 234-5 du réglement généta sollicité de I'Autorité des marchés finarsiesur le
fondement de l'article 234-9 6° du réglement géndéeabénéfice d’'une dérogation a cette obligatpe
I'Autorité des marchés financiers lui a accordéelte septembre 2008 (voir Décision et Information
n°208C1672 publiée au Bulletin officiel (BALO) dT $eptembre 2008).

* ALPHA RADIO BV est une société de droit néerlandadst le capital est détenu par 6 véhicules dedatithvestissement a
hauteur de 97,9%, parmi lesquels ALCOR CI L.P.jtéoh partnership de I'lle de Jersey, détient 88,08%solde de 2,1% étant
détenu par des personnes physiques. Le seul attifid par Alpha Radio BV est sa participation ddBEXTRADIOTV. ALPHA
RADIO BV fait partie du Groupe Alpha (pour plusmformations, voir www.groupealpha.com).
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Par courrier du 27 mars 2009, complété par desieosides 1 et 9 avril 2009, I'Autorité des marchés
financiers a été destinataire des déclarationsaetiissements de seuils suivantes :

1- a - M. Alain Weill a déclaré, a titre de régidation, avoir franchi en hausse, le 18 septembre
2008, directement et indirectement par l'intermiédides sociétés par actions simplifiee WMC et i
Desfossés qu'il contréle, le seuil de 50% des dibét vote de la société NextRadioTV ;

b - la société de droit néerlandais Alpha Radio .BaVdéclaré, a titre de régularisation, avoir
franchi individuellement en baisse, le 18 septen2i®@8, le seuil de 20% des droits de vote de |#€8b¢

¢ - la société Alpha Radio B.V. et M. Alain Weill les sociétés qu'il contr6le, ont déclaré, a titre
de régularisation, avoir franchi de concert en baute 18 septembre 2008, le seuil de 2/3 dessddeit
vote de NextRadioTV.

Ces franchissements de seuils ont résulté deilfatiion de droits de vote double au profit de laiét
WMC.

2- a - M. Alain Weill a déclaré, a titre de régidation, avoir franchi en baisse, le 13 octobré&0
directement et indirectement par l'intermédiaires dmciétés par actions simplifiée WMC et Tribune
Desfossés qu'il contréle, le seuil de 50% des diét vote de la Société ;

b - la société de droit néerlandais Alpha Radio .BaVdéclaré, a titre de régularisation, avoir
franchi individuellement en hausse, le 13 octolfi@d? les seuils de 20% et 25% des droits de voia de
Société ;

Ces franchissements de seuils ont résulté d’'uributon de droits de vote double au profit d’AlpRadio
B.V.

3- La déclaration d’'intention suivante a été efiéet:
« Alpha Radio B.V. n'a pas lintention d'accroitga participation au capital de NextRadioTV et
n’envisage pas de prendre individuellement le &atle cette société.

En outre, Alpha Radio B.V. confirme son intentioa déder sa participation dans NextRadioTV en
fonction des opportunités.

Alpha Radio B.V. agit de concert vis-a-vis de NeadRTV avec M. Alain Weill et les sociétés qu'il
contrdle, depuis I'admission des actions NextRadislr le marché réglementé, étant précisé que ledit
concert est actuellement I'actionnaire majoritagieeNextRadioTV.

Alpha Radio B.V. a déja obtenu la désignation dexdgersonnes siégeant au conseil d’administraten d
NextRadioTV et n'envisage pas de demander la désande personnes supplémentaires au sein des
organes sociaux de NextRadioTV. »

4- M. Alain Weill a déclaré avoir franchi en hauste 6 avril 2009, directement et indirectement par
I'intermédiaire des sociétés par actions simplif®C et Tribune Desfossés qu'il contrdle, le selel
50% des droits de vote de la Société ;

Ce franchissement de seuils résulte de la conveaigorteur de la totalité des actions détenueédlpha
Radio B.V.

5- L'accroissement de plus de 2% en moins de dou@e consécutifs des droits de vote détenus par M.
Alain Weill, directement et indirectement par lénnédiaire des sociétés qu'il contrdle, tel quparait

au paragraphe 1-c, a fait I'objet d'une décisiordéi®gation a l'obligation de déposer un projeffrd'o
publique reproduite dans Décision et Informatio®Q0D672. Il est précisé que la situation telle gisées

au paragraphe 4, est équivalente a celle qui egsidtce qui est décrit dans la décision de démuyati
susmentionnée.

6- Dans sa séance du 2 avril 2009, I'Autorité daschés financiers a examiné la demande de déragaiio
dépdt obligatoire d’'un projet d’offre publique vigdes actions de la société NextRadioTV, déposéé/p
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Alain Welll, agissant directement et indirectemgar I'intermédiaire des sociétés WMC et Tribune
Desfossés qu'il contréle, dans le cadre du progtgimentation de sa participation.

M. Alain Weill envisage d’acquérir, par I'intermédfie de la société WMC, un maximum de 7% du capital
de NextRadioTV, avant le 30 septembre 2009. Ipestu que ces acquisitions pourraient, notamméneat, &
financées par I'entrée d'investisseurs minoritaicEtenant une participation inférieure au tietssain de

la société par actions simplifiee WMC, lesquelssaeverraient conférer aucun droit de « co-contstbel

sur la gestion de la société, hormis un droit geésentation au sein des organes sociaux de WMC.

A l'issue des acquisitions, la participation digeet indirecte de M. Alain Weill, située initialemeentre le
tiers et la moitié du capital de NextRadioTV, segisceptible d’augmenter de plus de 2% en moins de
douze mois consécutifs, ce qui entraine I'obligatie déposer un projet d’offre publique, en appbcade
I'article 234-5 du réglement général. Dans ce odeteM. Alain Weill a sollicité de I'Autorité des anchés
financiers, sur le fondement de I'article 234-9d6°reglement général, le bénéfice d’'une dérogatioette
obligation.

L’Autorité des marchés financiers a relevé quedidsition d’actions sera effectuée par WMC, cortedl
par M. Alain Weill, lequel détient d'ores et dég@rhajorité des droits de vote de NextRadioTV etaptee
opération aura pour effet de renforcer la prédomirade ce dernier au sein du concert majoritaifi¢ qu
forme avec la société Alpha Radio B.V., elle a, panséquent, octroyé la dérogation demandée, sur le
fondement des articles 234-8, 234-9 6° et 234-10afjlement général (voir Décision et Information
n°209C0534).

18.2 Droits de vote des principaux actionnaires

Un droit de vote double de celui conféré aux autretions, eu égard a la quotité de capital qu’elles
représentent, est attribué a toutes les actionigrentent libérées pour lesquelles il est justifiénd
inscription nominative depuis deux ans au moina@a du méme actionnaire.

18.3 Controle de la Société

A la date du dép6t du présent document de référdacBociété est contrélée par M. Alain Weill, qui
détient directement et indirectement 37,90 % dutabet 51,26 % des droits de vote ; il agit de carh
avec la société Alpha Radio B.V., le concert déteainsi 61,60% du capital et 69,09% des droitgate.

A la connaissance de la Société, le contrble rpastexercé de maniéere abusive ; toutefois, a ae lpu
Société n'a pas mis en place de dispositions dpaes visant a s'assurer que le contrble ne seiegarcé
de maniére abusive.

Les déclarations de franchissement de seuils légatifiées a la Société et a I'Autorité des marchés
financiers en application de larticle L.233-7 dode@ de commerce sont disponibles sur le site latern
www.amf-france.org.

18.4 Pactes d’actionnaires et action de concert

Un accord d’action de concert a été conclu entre@VMonsieur Alain Weill et Alpha Radio BV le 24
septembre 2005 et est entré en vigueur au jouadmission des actions de la Société a la négoaiatir
Eurolist d’Euronext Paris. Cet accord, constitatifine action de concert au sens de la réglementatio
boursiére, a pour objet d'organiser les relatiartseeces trois actionnaires selon les modalitésastes :

- consultation préalable avant toute assembléergiénén vue d’adopter une position commune ;

- obligation d’information réciproque en cas desi@s des titres (sans droit de préemption) ;

- interdiction pour Alpha Radio BV de céder se®$ita un concurrent du Groupe*.

*dénoncée par Alpha Radio BV, a compter fyullet 2009.
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CHAPITRE XIX
OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 Flux intra-groupe

A effet du ler juillet 2006, la Société a conchewconvention de prestations de service et de neamzf
avec la société WMC aux termes de laquelle cettaigle s'est engagée a fournir les prestations de
direction et d'assistance au profit du Groupe.eCaihvention a été transférée le 8 novembre 200§ lda
mémes termes et conditions a la société News Patiens, société mere de WMC et holding animatrice
du Groupe. Cette convention a été approuvée decnagpié¢alable par le conseil d’administration.

En contrepartie de ces prestations, la Sociétée\arauellement a News Participations une rémupérati
globale au titre de la prestation de direction 86.800 euros HT, incluant la rémunération du Pesgid
Directeur Général de la Société, M. Alain Weill. @entant a été revu a la baisse a la suite dedisitign
du groupe LA TRIBUNE HOLDING par News Participationen 2007 il était de 673.392 euros HT.

NextRadioTV rembourse également & News Participaties frais et dépenses raisonnables engagés pour
les besoins de la réalisation des prestations.

En outre, la Société refacture a ses filiales (BB®BM TV, RMC, RMC Régie, RMC Sport, Groupe Tests,
INTERNEXT et 01Régie), par l'intermédiaire de contiens de conseil et d'assistance, les services de
Direction Générale, Direction Technique et Direatide I'Antenne et des Programmes. Le montant des
refacturations est calculé selon des clés de itparfui sont déterminées pour chaque servicdéoection

de leur utilisation des services communs.

Par ailleurs, une convention de trésorerie cegfala été conclue entre les sociétés BFM TV, BAMCR
RMC Régie, RMC Sport, INTERNEXT, Groupe Tests, @leeGT Labs et la Société. Cette convention a
pour objet de confier & la Société la gestion edistre de la trésorerie des sociétés BFMTV, BFM(RM
RMC Régie, RMC Sport, INTERNEXT, Groupe Tests, @ilgeGT Labs, ses filiales.

Sont également refacturés aux autres sociétés aup6&yrles mises a disposition, le cas échéanaeix
et de standard téléphonique par la filiale RM@Jdite du bail principal.

La mise a disposition de la marque BFM a la filiBIEM TV, a fait I'objet d’'un contrat de licence de
marque entre les deux filiales.

RMC Régie a conclu des conventions de régie avecCRBFM et BFM TV pour la gestion de la
commercialisation de leurs espaces publicitaires.

Par ailleurs, 01Régie a conclu des conventions édge ravec Groupe Tests pour la gestion de la
commercialisation de ses espaces publicitaires ptizveb et avec RMC, BFM, BFM TV pour la gestion
de la commercialisation de leur espace publicitaib.

INTERNEXT a conclu (i) des contrats de maintenaeted’animation de sites Internet et (ii) des
conventions de commercialisation de liens commaexciavec Groupe Tests, RMC, BFM et BFM TV

En outre, Groupe Tests a conclu une conventiorreigaiion de services avec sa filiale GT Labs.
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Enfin, le quotidien La Tribune a été acquis en iByv2008 par la société News Participations. Aucune
relation n'a donc existée au titre de la périodgr2éntre le Groupe et la société LA TRIBUNE HOLDING
toutefois, en 2008, les conventions suivantes #nt@nclues :

- une convention de conseil et d'assistance entBoété et LA TRIBUNE HOLDING signée le
18 juin 2008 pour la fourniture :
o dune assistance administrative et de direction Lde TRIBUNE HOLDING dans
I'exécution de la stratégie décidée par News Rpaiions ;
0 de prestations techniques fournies notamment coanerle déménagement et
l'installation des filiales de LA TRIBUNE HOLDINGwa26-40 rue d’Oradour sur Glane,
75015 Paris ainsi que de la mise a disposition d&rmel technique (déménagement,
téléphonie par IPBX, sécurité des systémes et astnaition des systemes).
Ces services sont fournis en contrepartie d’'unevaace annuelle d’'un montant de 105.400 € HT
payable en douze échéances mensuelles.

- un sous-bail dérogatoire entre Groupe Tests et RABUNE HOLDING signé le 28 juillet 2008,
pour la sous-location au profit de LA TRIBUNE HOLNIG, dans I'immeuble sis a Paris 15éme,
26-40 rue d’'Oradour sur Glane, jusqu’au 15 juin@afe :

au §meetage du 26 une surface d'environ 1.640 m
au 5™ étage du 40, une surface d’environ 458 mz,
au RDC du 26, une quote-part de surface d’envifghri?,
42 emplacements de parkings.
Le Loyer prlnC|paI mensuel est de 61.261 € HT etgégable trimestriellement et d’avance.

- un contrat de partenariat entre INTERNEXT et Tribibesfossés signé le 18 juin 2008 au titre
duquel INTERNEXT gere, anime et développe l'audéemnit site latribune.fr grace a I'apport
d’accords et d’audience en provenance des siteERWEXT. En contrepartie de ces services
INTERNEXT percoit :

0 une somme fixe mensuelle de 8.000 € HT;

0 une somme variable mensuelle supplémentaire de 9,12T pour chaque visite

enregistrée plafonnée a 100.000 € par an ;

0 un bonus de 50.000 € en cas d’atteinte d’objectdsurés d’audience a savoir :
franchissement du cap des 1,2M de visiteurs unigueke site latribune.fr
mesuré par I'outil de mesure de panel Nielsen Negs ;
franchissement du cap des 20 M de pages vues site latribune.fr mesuré par
I'outil site centric fourni par INTERNEXT.

- une convention de sous-régie publicitaire entreé@l@et La Tribune Régie signée Ie ler juillet
publication « La Tribune » dans le monde entiéexckption du territoire francais en contrepartie
d’'une commission annuelle de 100.000 € HT.

- une convention de prestation de service entre Rpi@@t®t Tribune Desfossés pour la fourniture a
Tribune Desfossés d'un service d'informations spest comprenant, essentiellement, une
prestation rédactionnelle et journalistique en @pdrtie d’'un minimum garanti de 152.000 € HT
par an.

L’ensemble de ces conventions a été passé — daespect de la procédure des conventions régles®nté

— aux conditions de marché dés lors que LA TRIBUNIBLDING est considérée comme un tiers a la

société NextRadioTV et la société en a informé éeainé par la diffusion d'un communiqué de presse en
date du 10 septembre 2008.

Une convention a été signée entre la Société, NaBNP Paribas, CM-CIC, Alpha Radio BV, WMC et
Alain Weill relative aux engagements de chacuntiéeaux dans le cadre de I'émission des OBSAAR.

DOCUMENT DE REFERENCE Page 108 sur 245



S’agissant des opérations avec les apparentés,Chaipitre XX « Information sur les parties liées »
figurant dans I'annexe note 9.5 aux comptes cotéslau 31 décembre 2008 en section 20.1 du présent
document de référence.

19.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les contiems réglementées ad1 décembre
2008
Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapportesur
conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours eefcice

En application de l'article L. 225-40 du Code demtoerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de l'autorisatf@alable de votre conseil d'administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existeéventuelle d'autres conventions et engagements chaai
vous communiquer, sur la base des informationsnguis ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de ceux dont nous avonavétés, sans avoir a nous prononcer sur leur @étidt

leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les tesnde l'article R. 225-31 du Code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclasi de ces conventions et engagements en vue de leur
approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nouss agiimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaites aux comptes relative a cette mission. Ces

diligences ont consisté a vérifier la concordanas dnformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Convention relative aux engagements des signataiees regard de I'émission des OBSAAR entre
NextRadioTV, Natixis, BNP Paribas, CM- CIC, Alphadgio BV, WMC et Alain Weill

- Convention autorisée par le Conseil d'administratdu 6 octobre 2008
- Administrateurs communs : WMC, Alain Weill git#¥ Radio BV
- Objet de la convention : dans le cadre de I'&iois avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires d'obligations a bode souscription et/ou d’acquisition d’actions
remboursables (« OBSAAR ») de la société, les emgagts suivants ont été pris :
- WMC, Alain Weill et Alpha Radio BV se sont engagécéder aux Etablissements
bancaires, pour un montant de 0,01 euros, respamTignt 4 981 936 de leurs Droits
Préférentiels de Souscription (« DPS »), 83 968 BP$321 328 DPS ;
- WMC, Alain Weill et Alpha Radio BV se sont engagggpasser des ordres d’achat de
bons de souscription et/ou d’acquisition d’actisemboursables (« BSAAR »), au prix de
1,68 euros. Ces engagements sont respectivemedfcd262 BSAAR, 14 432 BSAAR et
572 572 BSAAR;
- WMC s’est engagé a acquérir aupres des EtablissgsnBancaires, au plus tard le 7
novembre 2008, au prix unitaire de 1,68 euros p&ABR, la totalité des BSAAR
détachés des OBSAAR souscrites par les EtablisseBancaires et non rachetés par les
Cédants de DPS.

- Cette convention a eu les effets suivants agi diér I'exercice clos le 31 décembre 2008 : WMC a
acquis 1 689 182 BSAAR en novembre 2008 au prigitenide 1,68 euros, Alain Weill a acquis 14 432
BSAAR en novembre 2008 au prix unitaire de 1,68%at Alpha Radio BV a acquis 572 572 BSAAR au
prix unitaire de 1,68 euros.

DOCUMENT DE REFERENCE Page 109 sur 245



Convention de conseil et assistance de NEXTRADIOAWprofit de La Tribune Holding

- Convention autorisée par le Conseil d’administratiou 15 avril 2008, renouvelable par tacite
reconduction.

- Administrateur commun : Alain Weill

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargasslirer pour La Tribune Holding des
prestations techniques et de direction générale

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 déce#)08 : 149 343 Euros

Conventions et engagements approuvés au cours d&ees antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie
durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerceysnavons été informés que I'exécution de des
conventions et des engagements suivants, apprauweésurs d'exercices antérieurs, s'est poursuivie a
cours du dernier exercice.

Convention de management de News Participationpeafit de NEXTRADIOTV

- Convention conclue le 8 novembre 2006, renouvelgdnleacite reconduction.

- Administrateurs communs : Alain Weill, Isabelle Wei

- Objet de la convention : News Participations assume prestation de direction et d'assistance au
profit de NextRadioTV.

- Montant HT facturé par News Participations au titte I'exercice 2008 : 970 100 Euros

Convention de conseil et assistance de NEXTRADIQa0/profit de Business FM

- Convention conclue le 1er janvier 2003, renouvelgidr tacite reconduction.

- Administrateurs communs : Alain Weill, Alain BlaBoide.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargassiirer pour Business FM la réflexion
afférente & son développement stratégique, intexnexterne et de l'assister dans sa gestion
comptable, fiscale, juridique, sociale et finaneier

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 déce#D08 : 279 886 Euros
Convention de conseil et assistance de NEXTRADICAW/profit de RMC Régie

- Convention conclue le 1er janvier 2003, renouvedgiar tacite reconduction.

- Administrateur commun : Alain Weill.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargsslurer pour RMC Régie la réflexion afférente
a son développement stratégique, interne ou exterrde l'assister dans sa gestion comptable,
fiscale, juridique, sociale et financiere.

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 décen#tD08 : 947 193 Euros

Convention de conseil et assistance de NEXTRADIOpsofit de RMC

- Convention conclue le 1er novembre 2002, renoule|adr tacite reconduction.

- Administrateur commun : Alain Weill.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargessiirer pour RMC la réflexion afférente a son
développement stratégique, interne ou externe dasgister dans sa gestion comptable, fiscale,
juridique, sociale et financiére.

Montant HT facturé sur l'exercice clos le 31 décant008 : 1 773 614 Euros
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Convention de conseil et assistance de NEXTRADIOpsofit de BFM TV

- Convention conclue le 1er mai 2005, renouvelabletpeite reconduction.

- Administrateur concerné : Alain Weill

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargesslurer pour BFM TV la réflexion afférente a
son développement stratégique, interne ou extetrde d'assister dans sa gestion comptable,
fiscale, juridique, sociale et financiere.

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 déce2008 : 1 106 116 Euros

Convention de conseil et assistance de NextRadiali\profit 'INTERNEXT

- Convention conclue le ler janvier 2007, renouvielgdar tacite reconduction.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargassurer pour INTERNEXT la réflexion
afférente & son développement stratégique, intexnexterne et de l'assister dans sa gestion
comptable, fiscale, juridique, sociale et finaneier

- Administrateur concerné : Monsieur Alain Weill

- Montant HT facturé sur 'exercice clos le 31 décen#08 : 1 044 204 Euros

Convention de conseil et assistance de NextRadiaU\profit de Groupe Tests

- Convention conclue le 4 avril 2007, renouvelable tpaite reconduction.

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargasslirer pour Groupe Tests la réflexion
afférente & son développement stratégique, intexnexterne et de l'assister dans sa gestion
comptable, fiscale, juridique, sociale et finaneiér

- Administrateur concerné : Monsieur Alain Weill

- Montant HT facturé sur l'exercice clos le 31 déca#)08 : 746 183 Euros

Conventions et engagements non autorisés préalaleiem

Nous vous présentons également notre rapport sucdaventions et engagements soumis aux dispasition
de l'article L. 225-42 du Code de commerce.

En application de l'article L. 823-12 de ce Codeus vous signalons que ces conventions et engagemen
n'ont pas fait, par omission, I'objet d'une autatien préalable de votre conseil d'administration.

Il nous appartient, sur la base des informations gous ont été données, de vous communiquer les
caractéristiques et les modalités essentiellesegeconventions et engagements, ainsi que les sitaoces
en raison desquelles la procédure d'autorisatianpds été suivie.

Convention de conseil et assistance de NextRadaiTrofit de 01 Régie

- Convention conclue Ie*ljanvier 2008, renouvelable par tacite reconductio

- Objet de la convention : NextRadioTV a la chargesslirer pour 01 Régie la réflexion afférente a
son développement stratégique, interne ou extetrde d'assister dans sa gestion comptable,
fiscale, juridique, sociale et financiere.

- Administrateur concerné : Monsieur Alain Weill

- Montant HT facturé sur I'exercice clos le 31 déce#)08 : 277 193 Euros

Ces conventions par omission, n'ont pas été misésdre du jour pour autorisation lors d’'un consei
d’administration.

Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Louis-Pierre SCHNEIDER Jean-Luc BERREBI
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INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE

CHAPITRE XX

FINANCIERE ET LES RESULTATS DE LA SOCIETE

20.1 Comptes consolidés aux 31 décembres 2008 en norrteRS

, LA SITUATION

Comptes de résultats consolidés aux 31 décembre 8081 décembre 2007 et 31 décembre 2006

Compte de résultat IFRS (en millions d'euros) 31.12008 31.12.2007 31.12.2006
Chiffre d'affaires radio 57,1 54,3 48,1
Chiffre d'affaires télé 15,6 8,0 5,0
Chiffre d'affaires Groupe 01 41,3 31,0
Chiffre d'affaires activités diverses 1,6 0,7 0,4
Chiffre d'affaires activités cédées ou arrétées 51 11,1

Chiffre d'affaires 120,7 105,1 53,5
Autres produits de I'activité 1,3 1,0 1,0
Subvention 0,0 0,2 0,0
Charges externes -56,0 -48,0 -24,1
Impdts et taxes -2,8 2,4 -1,9
Charges de personnel -52,8 -47,1 -24,3
Dotations aux amortissements 2,1 -2,0 -1,3
Dotations nettes aux provisions -0,7 -0,5 -0,4
Autres produits et charges d'exploitation 0,1 -0,1
Résultat opérationnel courant 7.7 6,4 2,5
Autres produits et charges opérationnels 0,4 -19,5 0,0
Résultat opérationnel 8,1 -13,1 2,5
Produits de trésorerie et d'équivalents 0,2 0,3 0,3
Codt de I'endettement financier Brut -6,6 -4,1 -0,9
Co(t de I'endettement financier Net -6,4 -3,8 -0,5
Autres produits et charges financiers -0,1 0,0
Charge d'imp6ts -0,8 5,2 0,1
Résultat net 0,9 -11,7 2,1
dont part Groupe 0,5 -12,1 1,8
dont intéréts minoritaires 0,4 0,3 0,3
Résultat de base par action 0,04 € -0,97 € 0,14 €
Résultat dilué par action 0,04 € -0,96 € 0,14 €
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- Bilans consolidés aux 31 décembre 2008, 31 décemBB®7 et 31 décembre 2006

Bilan consolidé IFRS (en millions d*€uros) 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 Notes
Goodwill 121,7 133,8 56,6 8.1
Autres immobilisations incorporelles 1,8 1,8 19 8.2
Immobilisations corporelles 6,1 6,5 4,3 8.3
Préts et créances 1,3 1,2 0,5 8.4
Actifs d'impéts différés 27,8 28,6 11,7 8.5

ACTIFS NON COURANTS 158,7 172,0 75,1

Stocks 0,3 0,2

Créances clients 47,9 46,9 26,1 8.6
Autres débiteurs 20,3 13,3 8,5 8.7
Actifs d'impots exigibles 0,1 8.8
Autres actifs financiers 0,9 1,0 8.9
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15,9 14,58.10

ACTIES COURANTS 78,4 77,2 50,2

TOTAL ACTIF 237,1 249,1 125,3
Capital 0,6 0,6 0,5 8.11
Primes 88,1 88,1 54,8 8.12
Réserves consolidées 10,0 18,3 15,5 8.14

Résultat net part du Groupe 0,5 -12,1 1,8

sous total capitaux propres groupe 99,1 94,8 72,6

Intéréts minoritaires 0,8 0,8 0,9 8.15

CAPITAUX PROPRES 99,9 95,7 73,4
Provisions a long terme 3,3 4.5 3,1 8.16
Passifs financiers 53,7 59,2 5,6 8.17
Autres passifs non courants 8.18

PASSIFS NON COURANTS 57,0 63,6 8,7
Passifs financiers 19 19,8 13,3 8.17
Provisions a court terr 2,6 9,8 8.1€
Fournisseurs et autres créditeurs 41,1 32,4 15,18.19
Dettes fiscales et sociales 34,6 27,8 14,8 8.20

PASSIFS COURANTS 80,2 89,8 43,1

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 237,1 249,1 125,3
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- Variation des capitaux propres consolidés

Réserves et

Capital Réserve_s lices Titrgs auto- Résultat Total part Minoritaires Total
(en millions d'euros) au capital détenus consolidé: Groupe
_Capitaux propres cléture 01.01.200 05 54,8 -0,2 175 72,6 09 73,4
Opérations sur le capi 0,1 33,2 0,1 33,4 334
Paiements fondés sur des acti 1,1 1,1 1,1
Opérations sur titres auto-déte -0,1 -0,1 -0,1
Dividendes -0,4 -0,4
Résultat net 31.12.20C -12,1 -12,1 0,3 -11,7
_Capitaux propres cloture 31.12.200 0,6 88,1 -0,3 6,5 94,9 0,8 95,7
Opérations sur le capi 4.C 4,C 4.C
Paiements fondés sur des acti 0,9 0,9 0,9
Opérations sur titres auto-déte -0,€ -0,8 -0,8
Dividendes -0,2 -0,2 -0t -0,7
Résultat net 31.12.20C 0,5 0,5 0,4 0,9
Autres mouvemen
_Capitaux propres cloture 31.12.200 0,6 88,1 -1,1 11,6 99,2 0,8 99,9
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- Tableau des flux de trésorerie consolidés

Note - Tableau des flux de trésorerie

Méthode indirecte 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006  Notes
en millions d'euros
Résultat net 0,9 -11,7 2,0
Elimination des charges et produits sans incidencéa trésorerie
non liés aux opérations d'exploitatidRRS 2 0,9 1,1 0,6 8.16.1
autres charges -0,1 0,1
Dotations aux amortissements 2,1 2,0 1,3 8.2/8.3
Variation des provisions -8,3 7,9 -0,1 8.16
Plus ou moins values sur cessions d'actifs 0,0
Capacité d'autofinancement apres codt de I'endettefimancier net et imp6t -4,4 -0,9 3,9
Co(t de I'endettement financier net 6,4 3,8 0,6 75
Charge d'imp6ts sur le résultat 0,8 -5,2 -0,1 7.6
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endetteemt financer et impot 2,8 -2,4 4,3
Augmentation (diminution) des clients et autresititios 7,3 7,4 6,7
Diminution (augmentation) des fournisseurs -15,4 -3,4 -4,1
Sous total variation du besoin en FDR lié aux ojpgma d'exploitation 8,1 -3,9 -2,6
Flux de trésorerie provenant des activités opénagbes
- Impo6t versé -0,1 0,0
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIO NNELLES 10,8 -6,4 1,7
Activités d'investissement
Cession de filiales nettes des trésorerie cédées 12,9
Acquisition dimmobilisations corporelles -1,4 -2,7 -1,4 8.3
Acquisition de titres de participation ds les ésociées -31,9 -0,1 8.2
Acquisition dimmobilisations incorporelles -0,4 -0,1 0,0 8.4
Acquisition d'immobilisations financiéres -0,4 -0,1
Réductions des immobilisations financieres 0,4
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVEST ISSEMENT 11,3 -34,7 -1,5
Activités de financement
Augmentation de capital 33,3
Frais d'augmentation de capital -0,2
Dividendes versés -0,5 -0,4 -0,3
Augmentation des passifs a long terme (2) 57,3 59,5 4,1
Remboursement des passifs a long terme (1)(2) -63,8 -47,9 -1,1
Créance/Dette financiére sur Swap de taux d'irgérét 0,0 -0,1 4.14/4.15
Intéréts nets versés -6,5 -3,8 -0,6 7.5
Financements garantis -Dette financiére sur codtaffacturage -13,7 2,2 49 8.17
Financements garantis - Titres BNP OPCVM indisplesib 0,0 0,1 0,0
Rachats d'actions propres -0,9 -0,1 0,0
Augmentation (diminution) des autres passifs a kemge -0,8 8.18
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINAN CEMENT -28,1 42,7 6,1
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE TRESORERIE -6,0 1, 7 6,3
Trésorerie début d'exercice 15,9 14,3 7,9
Trésorerie fin d'exercice 9,9 15,9 14,3

(1) Au 31 décembre 2007 : remboursement des avancesodiaaires octroyées aux filiales du groupe Testéalablement a son
entrée dans le Groupe, I'acquisition du groupe sTegant été scindée en une opération de rachatree pour 33,3 millions
d’euros d’une part et d’autre part, en une opémadi® remboursement de compte courant a hauteundlfighs d’euros.

(2) Au 31 décembre 2008, le crédit syndiqué souscrisda cadre de I'acquisition du groupe Tests andégralement remboursé via
I’émission d’'un emprunt obligataire OBSAAR émis ladvembre 2008 (cf. note 8.17).

Dans le tableau de flux, le terme trésorerie désignrésorerie, les équivalents de trésoreriesetiécouverts bancaires.
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Les montants de trésorerie, d'équivalents de wésoet de découverts bancaires indiqués dandleaia de flux de
trésorerie se détaillent comme suit :

Valeur Brute en millions d'€uros 31.12.2008 31.12.200 31.12.2006
Placements a court terme (< 3 mois) 7,9 5,6

Comptes-courants bancaires et caisses 2,0 10,3 14,5
sous-total Trésorerie et équivalents de trésorerie 99 15,9 14,5
Découverts bancaires -0,3
Total 9,9 15,9 14,3

Note 1 — Informations générales et description déaktivité

NextRadioTV est un groupe pluri-médias présentesimarchés de la radio, de la télévision, desfhst et de la presse.
C’est, au sein du paysage audiovisuel francasel Groupe indépendant spécialisé dans l'infoomati

Le Groupe est constitué historiquement des statilensadio RMC et BFM, et de la chaine de téléviddiMm TV,
chaine gratuite (TNT) d'information en continu, ¢é&e en novembre 2005. La régie publicitaire en gehate la
commercialisation de I'espace publicitaire de RMBEM et BFMTV est intégrée au Groupe NextRadioTV (Rm
Régie).

Le 4 avril 2007, le Groupe NextRadioTV a acquis%0fu groupe Tests détenu précédemment par Aprogigroupe
Tests est le leader francais de I'information dédiéx nouvelles technologies et contrble notamment

- 3 magazines principaux (L'ordinateur Individuklicro Hebdo et 01 Informatique) ainsi que les titc Pble
Electro (Electronique, Electronique Internationaliesures) ;
- deux portails Internet (O1Net et 01Men).

La société NextRadioTV, société consolidante duupeoNextRadioTV, est une société anonyme de danichis. Son
siege social est situé au 12, rue d'Oradour-sunésdaParis. Son activité, exclusivement situéerande, consiste d’'une
part, en I'exploitation d'autorisations d'émettredes fréquences radiophoniques et des licencesélgésion numérique
terrestre, attribuées par les pouvoirs publicscig (Conseil Supérieur de I'Audiovisuel) pour ydgiode donnée, et
renouvelables aprés une nouvelle procédure de dimdiattribution et d’autre part, dans I'explobatides titres de
presse dédiés aux nouvelles technologies (Microdblelh'Ordinateur Individuel et 01 Informatique) siimue le
développement des activités internet du Groupes(§itNet, 01Men, rmc.fr, radiobfm.com, bfmtv.fr).

Par délibération du Conseil d’Administration eneddti 27 janvier 2009, le Conseil d’Administratioa ld Société a
décidé de se référer aux recommandations AFEP/MEB&S-sociétés cotées du 6 décembre 2008 résukatd d
consolidation des recommandations d’octobre 2003pté&tées de celles sur la rémunération des dirtfgegaandataires
sociaux des sociétés cotées publiées en janvigr &0én octobre 2008.

Ainsi et dans ce cadre, le Groupe a d'ores et @éfggagé pour 2009 une réflexion afin de se confolmgrmieux en
fonction de sa taille, de sa capitalisation et e moyens opérationnels, aux recommandations AFEPEF. |l est

prévu lors des prochains Conseils d’Administratide,débattre des modifications et adaptations éedes a apporter
dans le cadre du contrdle interne de notre Sogété prendre en compte notamment, certaines dispuside

gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF.

Les comptes consolidés de I'exercice 2008 ontréédés par le Conseil d’Administration le 12 mab92.

Le capital social de la société NextRadioTV estjposé de 14 113 106 actions au 31 décembre 2008upciatal de
564 524,24 euros.
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Note 2 — Evénements significatifs intervenus au cmude I'exercice
2.1 Réorganisations juridique et opérationnelle

Parallelement aux cessions réalisées au cours emigr semestre 2008 et au plan de sauvegarde milde le
périmétre juridique du Groupe a été rationnalisdagrction de ses activités spécifiques. Les aétivihternet et print
acquises ont été regroupées au sein du Groupeagdemblant ainsi les forces vives au sein d'un seaiéme pole
d’'information sur les nouvelles technologies. Lanjde 2009 est de recentrer le modéle de produdédtinformation
et notamment, de rapprocher les rédactions papieele

Les activités internet historiques du Groupe (Rm8fm.com, BfmTV.fr) ont quant a elles, été reguéas dans un pble
« activités diverses ».

L’Agence de presse Rmc Sport a été créée au coudeihier quadrimestre 2008. Le Groupe souhaitdraaers de
cette agence, fournir des contenus sportifs mufipsrts (radio, télé, web et print) aux différentidiales du Groupe
mais également a des clients extérieurs.

2.2 Plan de sauvegarde de I'emploi

La restructuration mise en ceuvre a la suite dejlisttion du groupe Tests a été finalisée au cderbexercice 2008
avec les derniers départs effectifs des salarggravision constituée a donc été reprise a hadtesicolts enregistrés
au cours de I'exercice (cf. note 7.4).

2.3 Emission d’'un emprunt obligataire OBSAAR

Le 7 novembre 2008, le Groupe a émis un emprutigathire de 55 millions d’euros représenté par 2D obligations
a bons de souscription et/ou d’acquisition d’acioemboursables d’'une valeur nominale unitaire 5 éuros. Cette
émission a permis de refinancer la dette finandér&roupe, de rallonger la maturité de la detté,terme de renforcer
potentiellement les fonds propres de la Sociétéeplaiais de I'exercice des BSAAR.

Les principales caractéristiques des ObligatiorestBSAAR sont les suivantes :

Produit brut de I'émission : 55 millions d’euros

Intérét annuel : EURIBOR 3 mois + 2 points ded
Amortissement : en trois tranches (7.11.201111.2012 et 7.11.2013)
Date de reglement : 7 novembre 2008

Nombre de BSAAR attachés a chaque obligation :3A&R

Prix du BSAAR : 1,68 euro

Note 3 — Présentation et base de préparation desatt financiers

Les comptes consolidés de I'exercice 2008 du Graupedté établis conformément au référentiel IFRSjt’'adopté
dans I'Union européenne. Ce référentiel inclutrleemes comptables internationales (IAS/IFRS), hésrprétations du
comité d'interprétation des normes comptablesriat@nales oBtanding Interpretations Committé®IC) et du comité
d'interprétation des normes d'information finaneigternationales olnternational Financial Reporting Interpretations
Committeg(IFRIC) telles que publiées painternational Accounting Standards Boa{lSB) au 31 décembre 2008 et
applicables a cette date.

Au 31 décembre 2008, seul le nouveau texte suastrd’application obligatoire dans I'Union européen
« Amendement aux normé8S 39 « Instruments financiers : comptabilisatetnévaluation »et IFRS 7 « instruments

financiers : informations a fournir xgui permet le reclassement des instruments finensieus certaines conditions
restrictives.
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Le Groupe n’a pas utilisé ces possibilités de ssgments au 31 décembre 2008.

Le Groupe a appliqué par anticipation la norme IFRS secteur opérationnels » applicable obligataénet au
janvier 2009 et adoptée par I'Union européennend&@smbre 2007, en remplacement de la norme IASé&tte @orme
exige la publication de l'information sectoriellerrespondant aux indicateurs de suivis en inteerdgdirection pour
évaluer la performance du Groupe. Les secteursidtécrépondant aux criteres de la nouvelle noonkété reprécisés
pour étre en phase avec les outils de gestion dupdr L'information est donnée dans la note 9.4 des données
comparatives ajustées. La révision des segmentatap®els n'a pas eu d'effet sur le niveau d'akimen des Goodwill
dans le cadre des tests de perte de valeur.

Le Groupe n’a pas opté pour une application aré&igpes normes et interprétations suivantes dqlitation n'est pas
obligatoire pour les exercices ouverts a comptet°tianvier 2008 :

Norme IAS 1 révisée — Présentation des étatsdines(révisée)
Norme IAS 23 révisée — Codts d’emprunts applicadempter du* janvier 2009

Note 4 — Principales regles et méthodes comptables
4.1 Méthodes de consolidation

Les comptes consolidés incluent les états finamderla société mére ainsi que ceux des entremisgsdlées par la
mere ("les filiales"). Le contrdle s'entend commeobuvoir de diriger les politiques financiereopérationnelles d'une
entreprise afin d'obtenir des avantages de sestéstiLes participations dans les filiales sonthptabilisées selon la
méthode de l'intégration globale.

La quote-part de résultat net et des capitaux peogitribuables aux actionnaires minoritaires Esgtgntée distinctement
dans les capitaux propres et dans le compte diéa®sonsolidé en tant qu'intéréts minoritaires.

Le résultat des filiales acquises ou cédées auscderl'exercice est inclus dans le compte de sdsatinsolidé,
respectivement depuis la date de prise de cortdrdjasqu'a la date de la perte de contrdle.

Le cas échéant, des retraitements sont effectudessétats financiers des filiales pour harmoné&tdromogénéiser les
principes comptables utilisés avec ceux des aatrgsprises du périmétre de consolidation.

Tous les soldes et opérations intragroupes sanirgls au niveau de la consolidation.

Depuis sa création, le groupe NextRadioTV n'a p@s ge participation dans des entreprises asso@tes des
coentreprises. Au 31 décembre 2008, toutes legteésotomprises dans le périmetre de consolidatiohdes filiales et
sont consolidées par intégration globale.

4.2 Regroupements d'entreprises

Les regroupements d'entreprises intervenus pasténent au % janvier 2003, date de transition aux IFRS pour le
Groupe, sont comptabilisés selon la méthode dguisition. Le colt du regroupement d'entrepriségeslué comme le
total des justes valeurs en date d'échange, dids sanis, des passifs encourus ou assumeés, einggaments de
capitaux propres émis par le Groupe, en échangeoduible de l'entreprise acquise, et de tous l@scdirectement
attribuables au regroupement d'entreprises.

4.3 Goodwill

Le Goodwill représente I'excédent du colt d'actaisisur la part d'intérét du Groupe dans la justieur des actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables de ¢&tbacquise, en date de prise de contrdle. Hsmmptabilisés en tant
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gu'actifs et évalués a leur codt, diminué d'évélgsipertes de valeur déterminées conformémentr@thode décrite en
note 4.12.1.

4.4 Monnaies étrangéres

Le Groupe exerce son activité exclusivement dangolze euro. Aucune des filiales du Groupe n'a unanaie
fonctionnelle autre que l'euro. Les regles de coiee des états financiers des entités consolidéesont donc pas
applicables pour le Groupe sur les périodes présent

Les transactions en monnaie étrangeres, peu sgtivgés pour le Groupe, sont initialement enre§éstrdans la monnaie
fonctionnelle (euro) en utilisant le cours de cleag jour de la transaction.

4.5 Comptabilisation des produits

Le chiffre d'affaires regroupe essentiellementréesttes publicitaires, les recettes liées auxegdes titres de presse
ainsi que les autres prestations liées. Ces prodaitt évalués a la juste valeur de la contrepatige ou a recevoir. lls

représentent les ventes de biens et services ¥fesdans le cadre de l'activité normale et praheidu Groupe, nettes

de toutes remises ou autres rabais commerciaux.

Les produits sont comptabilisés lorsque le Grouparsféré a I'acheteur les risques et avantagesisatifs inhérents a
la propriété, qu’il ne conserve ni participatiota&estion, ni contrble effectif sur les biens c@dgr'il est probable que
les avantages économiques résultant de la venéfitiénont au Groupe et que le colt de la transagteut étre évalué
de facon fiable.

Les recettes publicitaires sont reconnues en piotiusque la publicité a été effectivement diffusé

Le chiffre d’affaires presse est présenté net desnussions de distribution et les produits sont piatnilisés a la date
de parution des différents titres.

Les produits liés aux abonnements presse sonsétatda durée de I'abonnement.

Les opérations d'échanges ne sont pas reconnimisueet en résultat car elles ne concernent qaeeices de nature
et valeur similaires.

Les redevances et subventions sont comptabiliaéésrat a mesure de leur acquisition, conforméndelat substance
de l'accord sous-jacent. Ces redevances sonttesen "autres produits de l'activité".

4.6 Contrats de location

Les contrats de location sont classés en contetkahtion-financement lorsque les termes du cobmtealocation
transférent en substance la quasi-totalité desigis@t avantages inhérents a la propriété au Grdupss les autres
contrats sont classés en location simple. Le Grolgst pas bailleur dans le cadre de contrat dgitotsur les périodes
présentées.

Les actifs détenus en vertu d'un contrat de logdtimncement sont comptabilisés en tant qu'aatifplus faible de la
valeur actualisée des paiements minimaux au térkadocation et de leur juste valeur a la datecdjptation du contrat.
Le passif correspondant di au bailleur est enrégiati bilan en tant qu'obligation issue du contlatlocation-
financement et est réparti entre passifs couramsrecourants. Les frais financiers, qui représenia différence entre
les engagements totaux du contrat et la juste vdlebien acquis, sont répartis sur les différeptgdes couvertes par
le contrat de location de maniére & obtenir un duntérét périodique constant sur le solde reslarau passif au titre
de chaque exercice.

Ces immobilisations sont amorties sur la durédua pourte entre la durée d'utilité des actifseetiirée du contrat de

location-financement lorsqu’il existe une assurarasonnable qu'il N’y aura pas de transfert deppété au terme du
contrat.
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Les charges de loyer en vertu d'un contrat deitmtaimple sont comptabilisées en charges dansnete de résultat
de facon linéaire pendant toute la durée du codedbcation.

4.7 Codts d'emprunt, subventions et aides publiques

Les codts d'emprunt sont enregistrés selon la rdétdo taux d'intérét effectif au compte de résutat'exercice au
cours duquel ils sont encourus.

Le Groupe étale les frais d’émission des emprunttasdurée de I'emprunt principal.

Le Groupe a signé avec la Communauté Européenneamvention de subvention pour le co-financemeéini§sions
télévisées consacrées aux activités de I'Union ji&enne pour une durée allant du 16 novembre 2033 aiécembre
2008.

Le montant cofinancé par la Commission Européesh@scrit dans les comptes d’autres produits aetilité pour la
guote-part revenant a I'exercice 2007 (soit 200. K€)montant ayant été révisé a la baisse en 200&té procédé a un
réajustement de la subvention qui a généré un finoégatif de — 43 K€.

4.8 Avantages du personnel

4.8.1 - Retraites

Les cotisations relatives aux régimes a cotisatibdéfinies sont inscrites en charges au fur et aureegu'elles sont
appelées.

Les engagements résultant de régimes a prestatéimses, ainsi que leur codt, sont déterminésrsilaméthode des
unités de crédit projetées. Des évaluations ont dleaque année. Les calculs actuariels sont foymanisun expert
indépendant.

Ces régimes ne sont pas financés et leur engagdaietvbjet d'un passif au bilan. Le principabirde concerne les
indemnités de fin de carriere (indemnités de dépad retraite). Les écarts actuariels résultemcppalement des
modifications d'hypothéses et de la différenceeelats résultats selon les hypothéses actuarid¢lles eésultats effectifs
des régimes a prestations définies. Ces écartar@tusont comptabilisés directement en résukatadpériode. La
charge opérationnelle comptabilisée au compte sldted pour les régimes a prestations définies centple colt des
services rendus au cours de l'exercice, le coltsdegces passés, les écarts actuariels ainsiegueffets de toute
réduction ou liquidation de régime, le cas échéant.

Le codt financier correspondant a la charge deadéglisation de la provision est comptabilisé ettes produits et
charges financiers.

Les régimes a prestations définies au sein du @raignt pas subi, depuis la création du Groupandeifications
générant un quelcongue co(t des services passeés.

4.8.2 — Paiements fondés sur des actions

Conformément a la norme IFRS 2, les options d'acloat de souscriptions d’actions ou les attributidrections
gratuites portant sur le capital d'une des sociétéGroupe, sont évaluées a leur juste valeudatad’octroi.

S’agissant d'un plan d’action dont le paiementfg@iie en actions, la norme IFRS 2 impose la copiljgation d’'une

charge (en contrepartie des capitaux propres)traude la juste valeur de I'avantage accordé alariéa. Cette charge
est reconnue dans les charges de personnel auadmesure de la période d’'acquisition des dr@tdgs bénéficiaires.
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4.9 Charge d'imp6ts

La rubrique "charge d'imp6ts" intégre I'impot ekigi au titre de I'exercice et I'imp6t différé ineldans le résultat de la
période.

L'imp6t exigible est déterminé sur la base du téstilscal de la période, qui peut différer du Heucomptable a la
suite des réintégrations et déductions de cerfaiioduits et charges selon les dispositions fiscatesvigueur, et en
retenant le taux voté ou quasi voté a la date @tere de la période.

Des imp6ts différés sont constatés sur les diff&ertemporelles entre les valeurs comptables dé#s at passifs et
leurs valeurs fiscales, selon la méthode du regaiaible. Les taux utilisés sont les taux dontplfiation est attendue
sur l'exercice au cours duquel 'actif sera réalisée passif réglé, sur la base des taux d'imgd@pts ou quasi adoptés a
la date de cléture. Les montants ainsi détermieésont pas actualisés.

Un actif d'impét différé est comptabilisé pour éport en avant de pertes fiscales et de créditgpdti non utilisés dans
la mesure ou il est probable que le Groupe dispoderbénéfices imposables futurs sur lesquels edsspfiscales et
crédits d'imp6t non utilisés pourront étre imputés.

Les actifs et passifs d'impéts différés sont corspsrtar le Groupe a un droit juridiquement exémitdians le cadre de
la convention d’intégration fiscale liant les s@é&incluses dans le périmétre de consolidatiorodepenser les actifs
et passifs d'impéts exigibles sur le résultat mé&degpar une méme autorité fiscale.

4.10 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites @r leolt d'acquisition diminué du cumul des amaegtissnts et des
éventuelles pertes de valeur.

L'amortissement, calculé dés la date de mise arniceede I'immobilisation, est comptabilisé en clegrgle maniére a
réduire la valeur comptable des actifs sur leuédut'utilité estimée, selon le mode linéaire efesibases suivantes :

Agencements et installations 5-10 ans
Matériel et outillage 4-5 ans
Matériel de bureau, informatique 4-5 ans

La charge d'amortissement des immobilisations estptabilisée sous la rubrique "dotations aux asgetnents" du
compte de résultat.

Le profit ou la perte résultant de la sortie ouaenise hors service d'un actif est déterminé corétast la différence
entre le produit de cession et la valeur comptebléactif. Le résultat net de cession de ces éi&smeon récurrents est
présenté sous la rubrique "autres produits et elsadgxploitation” du compte de résultat.

4.11 Immobilisations incorporelles

Les autorisations d'émettre sont attribuées a giteguit par le CSA. Ces éléments ne sont pas nesoa I'actif car leur
co(t d'acquisition ne peut pas étre mesuré de fliablte.

Le Groupe a activé au 31 décembre 2005 une imreabdn incorporelle correspondant au co(t global de
réaménagement des fréquences de diffusion de dgigale vers le numérique du fait de la mise entfonau réseau
TNT (Télévision Numérique Terrestre). Ce chantist encadré par le décret n° 2003-620 du 4 juilled3
L'immobilisation ainsi constatée fait I'objet d’'ueimortissement dont la durée correspond a celleptbgation de la
licence TNT octroyée par le CSA, soit dix ans.

Les immobilisations incorporelles (principalemertsdicences informatiques) sont inscrites a letirt ebacquisition
diminué du cumul des amortissements et des évéggymtrtes de valeur. L'amortissement, calculdaléate de mise
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en service de I'immobilisation, est comptabilisécharges de maniere a réduire la valeur comptatdeadtifs sur leur
durée d'utilité estimée, selon le mode linéairsueties bases suivantes :

Marques non amorties
Logiciels 1-3 ans

La charge d'amortissement des immobilisations pm@iles est comptabilisée sous la rubrique "dmbati aux
amortissements" du compte de résultat.

Le Groupe ne supporte aucune dépense de rechemdéestoppement.

4,12 Dépréciations d'actifs

412.1 Goodwill

Les Goodwill reconnus initialement au colt sontéegpour dépréciation au moins annuellement egdés indice de
perte de valeur apparait. Pour les besoins dudesiépréciation, les goodwill sont affectés & chacdes Unités
Génératrices de Trésorerie (UGT) ou au groupe tBdrizénératrices de Trésorerie, susceptibles défibién des
synergies du regroupement d'entreprises. Les UGEsmondent a des ensembles homogenes d'actifd'utdisiation
continue génere des flux de trésorerie identififdeindépendants des flux de trésorerie généréd'quatres actifs ou
groupes d'actifs.

Si la valeur recouvrable de 'UGT auquel un Gooldaviété affecté est inférieure a sa valeur comptalrie perte de
valeur est alors comptabilisée en priorité au nivéa Goodwill et ensuite, le cas échéant, au nidesuautres actifs de
I'UGT, au prorata de leur valeur comptable. Lesgsede valeur constatées sur les goodwill sontdrstbles et sont
comptabilisées en résultat opérationnel.

Les modalités des tests de dépréciation sont déait note 9.1.

4.12.2 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporellesnptabilisées par le Groupe sont des actifs amettisleur durée
d'utilité estimée.

A chaque date de cléture, le Groupe passe en tawateur comptable de ses immobilisations afipglécier s'il existe
un quelconque indice de perte de valeur. S'il exist tel indice, la valeur recouvrable de l'acsif estimée afin de
déterminer le montant de la perte de valeur évélatusorsqu'il n'est pas possible d'estimer la walecouvrable d'un
actif isolé (absence d’entrée de trésorerie largeimeépendante des entrées de trésorerie gérgaedsautres actifs ou
groupe d’actifs), le Groupe estime la valeur recable de 'UGT a laquelle I'actif appartient.

La valeur recouvrable est le montant le plus étntée la juste valeur de I'actif (ou du groupetdgmette des colts de
cession et sa valeur d'utilité. Cette dernieredégrminée en additionnant les valeurs actualidésdlux de trésorerie
attendus de l'utilisation de I'actif (ou du groupectifs). Les flux de trésorerie prévisionneldisés sont cohérents avec
les plans d'affaires prévisionnels établis par lanagement du Groupe. Le taux d'actualisation retefiéte
I'appréciation courante du marché de la valeur sed® l'argent et des risques spécifiques liéscéiflau au groupe
d'actifs.

Si la valeur recouvrable de Il'actif (ou du groupectifs) est inférieure a sa valeur comptable,eegillest ramenée a

hauteur de la valeur recouvrable. La perte de valerersible est comptabilisée directement en e&dans le résultat
opérationnel.
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4.13 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Geoapune obligation légale ou implicite actuelle-aigis d'un tiers
résultant d'un fait générateur passé, qui entraipeobablement une sortie de ressources représentbvantages
économiques nécessaire pour éteindre I'obligation.

Les provisions sont évaluées pour le montant cooregant a la meilleure estimation que le managedhe@roupe peut
faire en date de cléture de la dépense nécesshirdinction de l'obligation. Ces montants sortuatisés si I'effet est
jugé significatif.

Les provisions pour restructuration ne sont conifisgles que lorsque le Groupe a un plan formalisitillé qui a été
notifié aux parties affectées, créant ainsi chezpeaties une attente fondée que la restructuraéicam mise en ceuvre (cf.
note 7.4 et 8.16).

4,14 Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers sont comptabilisés bilan lorsque le Groupe devient partie aux aigjpns
contractuelles de l'instrument (note 8.17).

4141 Actifs financiers

Ces actifs correspondent d'une part a des titrgmdeipation non consolidés, a des dépdts dengjaraet d’autre part,
au solde de trésorerie indisponible relatif au @rde liquidité (note 8.11). A chaque date d'érrét Groupe apprécie
s'il existe un indice objectif de perte de valeeircds actifs. Le cas échéant, une perte de vaeoomptabilisée.

Titres de participation non consolidés

Ces actifs, disponibles a la vente, sont évaluéarjuste valeur, les variations éventuelles dégjwvaleur d’'une période
a une autre étant comptabilisées an capitaux popne fait du caractére non significatif de la walée ces titres de
participation non consolidés, le Groupe considé&elgur juste valeur correspond a leur cout d’agtjon.

Dépbts de garantie

lIs correspondent aux sommes versées dans le dadrentrats locatifs simples. Ces actifs sont cabifiéés et évalués
au colt amorti a l'aide de la méthode du taux&t@teffectif. Cependant, au vu de leurs caratiguiss, la valeur
comptable correspond aux sommes versées initiattmen

4.14.2  Stocks

Les stocks correspondent au papier détenu chémpesneurs pour l'activité presse et s'élévent & @jllions d’euros
au 31 décembre 2008. lls sont évalués au plusfdibicodt et de la valeur nette de réalisation.

4.14.3  Créances clients et autres débiteurs
Les créances clients proviennent des ventes ds bieservices réalisées par le Groupe dans le dadsen activité. Les
autres débiteurs comprennent essentiellement dasaes de nature fiscale (comptes de TVA) et sodds actifs sont

évalués et comptabilisés initialement a leur jusieur puis évalués ultérieurement a leur colt Emor

Une perte de valeur est comptabilisée lorsqu'texdes indices objectifs indiquant que les mostdas ne pourront
étre recouvrés, totalement ou partiellement.

4.14.4  Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et équivalents de trésorerie comprimsd liquidités immeédiatement disponibles (commegrants
bancaires, réserve de trésorerie immédiatemenbmiisie dans le cadre du contrat d’affacturage miplace au sein du

Groupe) et les placements mobilisables ou cessiblesurt terme, facilement convertibles en un muntannu de
trésorerie, et supportant un risque négligeablehdagement de valeur (parts d’OPCVM monétaires).
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Ces actifs sont valorisés a leur juste valeur (wale marché) et le solde global des variationsiste valeur est porté au
compte de résultat (produits de trésorerie et didtpnts de trésorerie).

4.14.5 Actions propres

Les titres représentatifs du capital de NextRadicAufo-détenus par le Groupe sont enregistrés emution des
capitaux propres pour leur cot d'acquisition. tessions ultérieures sont imputées directementpitacix propres et
ne donnent lieu a I'enregistrement d’aucun résultat

4.14.6  Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers sont évalués a lestejualeur et correspondent a la créance relatlgevariation de juste
valeur des contrats de swap de taux (cf. note 8.9).

4.14.7 Passifs financiers non courants

Cette rubrigue comprend la partie long terme diérdints emprunts bancaires et de la dette liéecanitats de location
financement (échéance de remboursement supériduempainsi qu'a la comptabilisation au passiflaldette relative
a juste valeur des contrats de swap de taux. ¢tf. 9).

Les emprunts et découverts bancaires portant tatéofit comptabilisés initialement pour le monttrésorerie regue,
net des codts directs d'émission éventuels. Ultdiaent, ils sont comptabilisés au colt amortirstlanéthode du taux
d'intérét effectif. Les différences entre les matgaecus, nets des colts directs d'émission élentt les montants dus
lors du réglement ou du remboursement sont amastieta durée de I'emprunt. Ces montants sontiigsem codt de
I'endettement financier brut dans le compte deltasu

Les obligations & bons de souscriptions et/ou diestiipn d’actions remboursables sont des passitiers composés
ayant une composante action (bons de souscription @’acquisition d'actions NextRadioTV rembourtes) qui
confére au porteur des bons la possibilité de tes/artir en instruments de capitaux propres de dtfgar, et une
composante dette représentant le passif finanéiexudporteur de I'obligation La composante optishsgparée de la
composante dette et est enregistrée en capitaprgsro

La composante dette est évaluée a la date d’émissida base de la juste valeur d'une dette analogn assortie de la
composante option associée (la juste valeur estrdétée a partir des flux de trésorerie futurs aligés au taux du
marché pour un instrument similaire sans I'opti@encdnversion) et fait I'objet d’'une comptabilisatiau cout amorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif. Laewal comptable de la composante option est ensairrmdinée en
déduisant la juste valeur de la dette de la jugstew de 'emprunt obligataire convertible pris sl@on ensemble. Cette
valeur ne fait I'objet d’aucune réévaluation postérement a la comptabilisation initiale.

Les frais d’émission qui ne peuvent pas étre déraent affectés a la composante dette ou capitayscg®, sont répartis
entre la part dette et la part capitaux propresasbase de leurs valeurs estimées.

4.14.8 Passifs financiers courants
Cette rubrique comprend la partie court terme aegrents bancaires, la partie court terme de laedite aux contrats
de location financement (échéances de rembourseimignieure a un an) et la dette financiere lié& apérations
d’'affacturage initiées par le Groupe jusqu’au 3deadébre 2007.
L'évaluation initiale et ultérieure suit les mémegles que les passifs financiers non courants.

4.14.9 Fournisseurs, dettes fiscales et socialesstres créditeurs
Les dettes fiscales comprennent essentiellementataptes de TVA. Les dettes sociales regroupentipalement les

dettes de congés payés, les journées de RTT ette@pprgne temps, intéressement et participatiensdéariés,
charges et cotisations sociales.
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Les autres créditeurs correspondent pour l'essatitine part, aux avoirs a établir dans le cadre enises de fin
d'année en application des taux et volumes contlcharrétés et retenus entre le Groupe et legreiffs annonceurs
publicitaires et d’autre part, a la dette abonngéd’'activité presse.

Ces dettes sont évaluées et comptabilisées imit@alea leur juste valeur puis évaluées ultérieuntme colt amorti.
4,15 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net part du Groupe par le nombrgemal’actions en
circulation au cours de I'exercice. Le nombre d@awd en circulation de la période et de la péripageédente présentée
est calculé hors action d'autocontr6le. Le résudthté par action est calculé en divisant le résuliet part du Groupe
ajusté des effets des instruments dilutifs pardelire moyen d’actions en circulation au cours dgeicice ajusté de
toutes actions ordinaires potentiellement dilutives

Note 5 — Recours a des estimations

L'établissement des états financiers nécessitdis#utet d'effectuer des estimations et de formdkes hypotheses qui
peuvent affecter les montants figurant dans les étzanciers. Les principaux éléments impactéscparestimations et
hypothéses sont les données financiéres utilistéyes lé¢ cadre des tests de perte de valeur des glo@iwnote 8.1 et
9.1) et des actifs non courants (estimation desdtutrésorerie futurs), ainsi que les provisiansi(leure estimation des
dépenses nécessaires a l'extinction de I'obligaticih note 8.16).

Ces estimations et hypothéses sont effectuéesasbade d'une expérience passée et de divers dattesirs. Le

contexte actuel de forte dégradation de I'enviromeret économique et financier rend difficile I'apipe@sion des

perspectives d'activité. Il est possible que lesitaots effectifs se révélent ultérieurement difiésedes estimations et
des hypothéses retenues.

DOCUMENT DE REFERENCE Page 125 sur 245



Note 6 — Périmétre de consolidation

Le périmetre de consolidation retenu aux différepériodes présentées est le suivant :

Sociétés Siége social % de contrdle % de controle % atontrole activité Méthode de
31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 consolidation

NextRadioTV 12, rue d'Oradour-sur-Glane Holding Société mére
75015 PARIS

Rmc 10-12, quai Antoine ler
98000 MONACO 95,34 95,34 95,34 Radiodiffusion Intégnatipobale

Business Fm 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 100 ORftision Intégration globale
75015 PARIS

Rmc Régie 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 100 Régiicitaire Intégration globale
75015 PARIS

Bfm TV 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 100 Chainenfdtique Intégration globale
75015 PARIS

InterNext 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 100 Mdta Intégration globale
75015 PARIS

Groupe Tests Holding 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 00 1 - Holding Intégration globale
75015 PARIS

Groupe Tests 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 - ©msaternet Intégration globale
75015 PARIS

01Régie 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 - Régiei¢Matrie Intégration globale
75015 PARIS

Gt Lab's 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 - Labomdiessai Intégration globale
75015 PARIS

Rmc Sport 12, rue d'Oradour-sur-Glane 100 - - Agencerdsse Intégration globale
75015 PARIS

Pole Electro 26, rue d'Oradour-sur-Glane 100 100 - Bress Intégration globale
75015 PARIS

Médiamétrie 55-63, rue Anatole France
92500 LEVALLOIS-PERRET 5,38 5,38 5,38 Institut de Sagela  Non consolidée

La société meére de NextRadioTV est la société NeavEcipations.
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Note 7 — Notes sur le compte de résultat consolidé

7.1 Produits des activités ordinaires

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Chiffre d'affaires radio 57,1 54,3 48,1
Chiffre d'affaires télé 15,6 8,0 5,0
Chiffre d'affaires Groupe 01 41,3 31,0 -
Autres chiffre d'affaires 1,6 0,7 0,4
Chiffre d'affaires activités cédées ou arrétées 5,0 111 -
Chiffre d'Affaires 120,7 105,1 53,5
Redevance de marque ltalie 1,1 1,0 1,0
Autres produits 0,2

Produits des activités ordinaire: 1,3 1,0 1,0

Le chiffre d’affaires du Groupe NextRadioTV enrdggsune progression de + 14,8 %, pour s’établi2@, 1 millions
d’euros au 31 décembre 2008. Pour rappel, I'exer2007 n’enregistrait que neuf mois d'activité pbactivité Groupe
01, le Groupe Tests ayant été racheté début £0i1.2

7.2 Charges externes

Les charges externes se composent des élémerdatsuiv

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Codts des programir -2,3 -1,6 -1,4
Colts de fabricatic -4,9 -4,2 -
Co(ts de distributic -3,0 -2,8 -
Colts de commercialisati -3,3 -2,5 -
Co(ts de diffusio -14,8 -11,8 -10,4
Marketing, promotion et relations publiq -5,3 -8,3 -3,8
Droits et redevances pay: -6,0 -4,1 -2,9
Charges de locatit -3,4 -5,5 -2,3
Autres charges opérationne -13,0 -7,3 -3,4
Charges externes -56,0 -48,0 -24,1

Les principales variations proviennent de l'intégrad compter du second trimestre 2007 du growgstsT Les codts de
fabrication et de distribution concernent les atés/"presse” reprises. Une partie des colts dagifons proviennent
de la gestion des abonnements et des bases d'abogrgites importantes de l'activité "pressehtégration du groupe
Tests impactent également a la hausse les chagdesation des locaux ainsi que le poste autregelsapérationnelles
(cf. note 2.1).

Il convient par ailleurs de noter pour I'activi@dio et pour I'activité télé, la hausse des coéts @pérations extérieures

correspondant aux dépenses engagées dans le @adieu 2008, les JO de Pékin, les élections nipaies et
I'élection présidentielle aux Etats-Unis.
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7.3 Charges de personnel

7.3.1 Détail des charges de personnel

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Salaires et Traitements -37,8 -34,8 -17,0
Avantages du personnel -0,9 -11 -0,6
Charges sociales -14,1 -11,3 -6,7
Total -52,8 -47,1 -24,3

Les salaires et traitements attribués aux maneatawciaux et dirigeants du Groupe sont indiqués9.5.

7.3.2 Effectif

L'effectif (hors pigistes) du Groupe en équivakemps plein est composé des catégories suivantes :

31.12.2008 _ 31.12.2007 _ 31.12.2006

Cadres 558 576 245
Agents de maitrise - -
Employés 171 142 98
Ouvriers - -
Total 728 718 343

La quasi-totalité de I'effectif du Groupe est basd-rance.

Le Groupe fait également appel a des pigistes deiéma réguliere pour des correspondances régigndies
remplacements parisiens ou la rédaction d’artidéepresse spécialisée.

7.4 Autres produits et charges opérationnels

Les "autres produits et charges opérationnels" Aud@&embre 2008 isolent principalement les diventant
comptabilisés au titre des plan de restructuration.

Le détail du poste est le suivant sur les troes@ges :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Provision sur restructuration Groupe Tests - -9,6 -
Charges de restructuration Groupe Tests - -10,0 -
Produits de cession - 0,1

Produit de restructuration GT 0,3

Reprises nettes sur prov. restructuration RMC 0,3 0 O, 0,0
Charges de restructuration Groupe NextRadioTV -0,3 0,1 - -
Autres produits et charges opérationnels 0,4 -19,5 @
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7.5 Col(t de I'endettement financier net

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Produits de trésorerie et d'équivalents de trégorer

Produits de cession de valeurs mobilieres de planem 0,2 0,2 0,2
Différences positives de changes 0,0 0,0
Produits financiers sur contrat swap de taux 0,0 0,2
Autres produits financiers 0,0

Co(t financier brut :

Intéréts sur compte-courant d'associés (note 8.17) 0,0 0,0
Agios bancaires -0,1

Frais financiers sur affacturage 0,0 0,0 0,0
Frais financiers sur contrats de location finanasnfieote 8.17) -0,6 -0,6 -0,5
Intéréts sur emprunts bancaires -4,3 -3,3 -0,3
Intéréts et frais sur Obsaar -0,5

Charges financiéres sur contrat swap de taux -1,0

Autres frais financiers -0,2 -0,1 -0,1
Cout de I'endettement financier net -6,4 -3,8 -0,5

Les intéréts sur emprunts bancaires sont compases gart, des intéréts dus sur la période audirbemprunt souscrit
par NextRadioTV pour financer l'acquisition du goeuTests, ainsi que les intéréts sur I'empruntgaltdiire pour la
période courue au 31 décembre 2008 et d’autre ¢hadplde des frais financiers de mise en plad&dgrunt souscrit
en 2007 et remboursé en 2008, ainsi que des fraindiers de mise en place de I'emprunt obligataé&partis sur la
durée de I'emprunt et dont une quote-part a étéptainilisée en charge au 31 décembre 2008 pourilidn® d'euros.
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7.6 Impbts sur les sociétés

Preuve d'imp6t en millions d'€uros 31.12.2008 31.12007 31.12.2006
Résultat opérationnel 8,1 -13,1 2,5
Co(t de I'endettement financier net -6,4 -3,8 -0,5
Autres produits et charges financiers 0,1 0,0
1,6 -16,8 1,9
Taux d'impdt théorique 33,33% 33,33% 33,33%
Imp6t théorique 0,5 -5,6 0,6
Imp6t courant 0,0
Impot différé 0,8 -5,2 -0,1
Impot réél 0,8 -5,2 -0,1
Taux d'impot réél 47, 7% 31,0% -4,7%
Ecart sur IS -0,2 -0,4 0,7
Ecart sur taux -14,3% 2,4% 38,1%
Détail
Effet des différences permanentes sur les basesdis 0,0 0,0 0,0
Effet des différences temporaires sur les baseslés -0,3 -0,4 -0,2
Effet des IDA sur filiales (BFM TV) 0,9
Effets des écritures de consolidation 0,1 -0,1 0,1
Décalage sur réintégration provision pour risques 0,0
Effets des régularisations relatives a l'exerciége@dent
Effet IFA comptabilisé en perte 0,0
Total -0,2 -0,4 0,7
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7.7 Résultat par action

Le calcul du résultat par action a été effectuélaupase du résultat net de la période attribuabbe actionnaires
ordinaires et d’'un nombre moyen pondéré d’actiansieulation sur la période. Le calcul du résuttdtié par action a
été effectué sur la base du nombre moyen pondaofiaiis ordinaires en circulation sur la périodesté des effets de

toutes les actions ordinaires potentielles dildigreote 8.16.1).

Calcul du nombre moyen pondéré d’actions et du memimyen dilué d’actions ordinaires :

Au 31 décembre 2008

Actions émise Actions propres Actions en circulation |  Nbre d'action pondéré
31/12/07% Solde a I'ouverture 14 113 J06 -12|508 14598 1197 58b
31/01/04 Rachat actions propres -583 14 100 01p 10816415
28/02/04 Vente actions propres 29 14 100 04p 1236 168
31/03/04 Rachat actions propres -7 814 14 092 230 1158 2p5
30/04/04 Vente actions propres 1573 14 093 803 1197 0p8
31/05/04 Vente actions propres 211 14 094 014 1158 4)2
30/06/04 Vente actions propres 998 14 095 01p 1197 1)1
31/07/04 Rachat actions propres -1 747 14 093 265 1196 962
31/08/04 Vente actions propres 1985 14 095 250 1158 5[14
30/09/04 Rachat actions propres -3 039 14 092 212 1196 83
31/10/04 Rachat actions propres -5 869 14 086 343 1157 7B2
30/11/04 Rachat actions propres -5 223 14 081 120 1195 9B1
31/12/04 Rachat actions propres -3 084 14 078 040
14113 10 -35 06¢ 14 078 04/ 14132 25
Effet dilutif des plans d'attribution d'actions wriges 149 590
[Nombre moyen dilué d'actions ordinaires 14 281 84%

Une augmentation de capital est intervenue endlat29 juin 2007 par création de 1 561 739 actiansvelles d’'une
valeur nominale de 0,04 euros chacune.

Au 31 décembre 2007

Actions émise Actions propres Actions en circulation Nbre d'action pondéré
31/12/04 Solde a I'ouverture 12 493 914 -10[239 12648 1060 25f
31/01/09 Vente actions propres 3750 12 487 425 957 989
28/02/01 Vente actions propres 2095 12 489 520 1060 7b4
31/03/04 Rachat actions propres -890) 12 488 63p 1026 463
30/04/01 Vente actions propres 863 12 489 498 1060 7p1
31/05/09 Rachat actions propres -762] 12 488 731L 1026 471
30/06/01 Augmentation de capital 156139 14 050 47
30/06/09 Rachat actions propres -1 109 14 049 341 1193 2B3
31/07/04 Rachat actions propres -3 994 14 045 365 1192 8p4
29/08/04 Augmentation de capital 27434 14 072 799
31/08/0F Vente actions propres 33| 14 072 83p 1156 61
30/09/0% Vente actions propres 3659 14 076 490 1195 5B8
31/10/09 Vente actions propres 393 14 076 88B 1157 0p4
30/11/09 Rachat actions propres -3 127 14 073 796 1195 3p5
17/12/04 Augmentation de capital 30 019 14 103 77%
31/12/09 Rachat actions propres -3 177 14 100 598
14113 10| -12 50¢ 14 100 59 13 283 28
Effet dilutif des plans d'attribution d'actions wriges 141 436
[Nombre moyen dilué d'actions ordina 13 424 71
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Au 31 décembre 2006

Actions émise Actions propres Actions en circulation |  Nbre d'action pondéré
31/12/09 Solde a l'ouverture 12 493 914 -9a77 12454 1060 32p
31/01/04 Vente actions propres 1893 12 486 330 957 855
28/02/04 Rachat actions propres -148 12 486 18p 1 060 4y0
31/03/04 Vente actions propres 1 343 12 487 525 1026 372
30/04/04 Rachat actions propres -492) 12 487 03B 1060 5#3
31/05/04 Rachat actions propres -7 149 12 479 885 1025 7p4
30/06/04 Rachat actions propres -1 47 12 478 415 1059 811
31/07/04 Vente actions propres 1847 12 480 262 1059 967
31/08/04 Vente actions propres 3184 12 483 448 1026 0B7
30/09/04 Vente actions propres 1506 12 484 934 1 060 3p6
31/10/04 Rachat actions propres -299 12 484 65p 1026 186
30/11/04 Vente actions propres 537 12 485 19p 1 060 386
31/12/04 Rachat actions propres -1 517 12 483 675
12 493 91, -10 23¢ 12 483 67 12 484 00
Effet dilutif des plans d'attribution d'actions wriges 84 500
[Nombre moyen dilué d'actions ordinaires 12 568 509

Au 31 décembre 2008, 31 décembre 2007 et 31 déeeh)6, les résultats de base et dilué par acéqurésentent

comme sulit :
En millions d'€uros “31.12200 31.12200 31.12.200
Résultat net part Groupe 0,5 -12,1 1,8
Effet net d'impdt des actions ordinaires dilutives - - -
Résultat net part Groupe de I'exercice (en K€) 0,5 12,2 1,8
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 14 132 255 13283 281 12 484 009
Effet des actions ordinaires dilutives 149590 141 436 84 500
Nombre moyen dilué d'actions ordinaires 14 281 845 428717 12 568 509
Résultat de base par action (en €) 0,04 € -0,91 € E14
Résultat dilué par action (en €) 0,04 € -0,91 € 0,14 €
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Note 8 — Notes sur le Bilan consolidé

8.1 Goodwill

Détail par Société détenue

En millions d'€uros 31.12.2006 Acquisition Cession 31.12.2007
RMC 51,0 51,0
BFM 5,7 5,7
Print 16,4 16,4
Web 60,8 60,8
Valeur brute 56,6 77,2 133,8
Pertes de valeur

Valeur nette 56,6 77,2 133,8
En millions d'€uros 31.12.2007 Acquisition Cession 31.12.2008
RMC 51,0 51,0
BFM 5,7 57
Print 16,4 1,2 15,3
Web 60,8 11,0 49,8
Valeur brute 133,8 121,7
Pertes de valeur

Valeur nette 133,8 121,7

La cession intervenue en 2008 correspond d’'une pde cession de Cadres On Line pour 11,7 millidesiros et

d’autre part, a la cession du pdle Arts Graphiques 1,2 million d’euros.
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8.2 Autres immobilisations incorporelles

En millions d'€uros 31.12.2006 Reprise Groupe Tests Acquisition Cession 31.12.2007
Concessions, brevets, licences 0,5 3,3 0,1 0,0 3,9
Plan de réaménagement des fréquences 1,9 19
Valeur brute 25 3,3 0,1 0,0 5,8
Dotation de la période 0,5 3,0 0,5 4,0
Reprises sur cession

Amortissements 0,5 3,0 0,5 4,0
Valeur nette 1,9 1,8
En millions d'€uros 31.12.2007 Acquisition Cession 31.12.2008

Concessions, brevets, licences 3,9 0,4 4.3

Plan de réaménagement des fréquences 1,9 1,9

Valeur brute 5,8 0,4 6,2

Dotation de la période 4,0 0,4 4,5

Reprises sur cession

Amortissements 4,0 0,4 4,5

Valeur nette 1,8 1,8

Les immobilisations incorporelles comptabilisées lpaGroupe sont principalement constituées d’'ua, gle licences
et logiciels informatiques et d’'autre part, du tadas frais engagés dans le cadre du plan de réamadent des
fréquences du réseau TNT (1 911 K€). Ces immohiisa ont une durée d'utilité déterminée et somtcdamorties.
Aucune des ces immobilisations n'est soumise Hatish.

Depuis sa création, le Groupe n'a pas engage émsiépde recherche et développement.

8.3 Immobilisations corporelles

En millions d'€uros 31.12.2006 Reprise Groupe Tests Acquisition Cession 32.2007
Installations techniques, matériels et outillagdustriels 3,5 1,3 4,9
Installations générales et agencements 3,5 4,7 0,0 8,2
Matériel de transport 0,8 1,2 2,0
Matériel de bureau et informatique 0,6 6,9 0,1 0,0 6 7
Valeur brute 8,4 11,6 2,7 0,0 22,6
Dotation de la période 4,0 10,4 1,8 0,0 16,2
Reprises sur cession

Amortissements 4,0 10,4 1,8 0,0 16,2
Valeur nette 4,3 6,5
En millions d'€uros 31.12.2007 Acquisition Cession 31.12.2008

Installations techniques, matériels et outillagdustriels 4,9 0,4 53

Installations générales et agencements 8,2 0,7 3,1 7 5

Matériel de transport 2,0 2,0

Matériel de bureau et informatique 7,6 0,4 53 2,7

Valeur brute 22,6 1,4 8,4 15,6

Dotation de la période 16,2 1,7 8,4 9,5

Reprises sur cession

Amortissements 16,2 1,7 8,4 9,5

Valeur nette 6,5 6,1

DOCUMENTDE REFERENCE Page 134 sur 245



Détail relatif aux immobilisations faisant I'obj@tun contrat de location financement (cf. note 9.2)

31.12.2008 31.12.2007
Valeurs Valeurs Valeurs Valeurs
- \ Amort. Amort.
En millions d'€uros brutes nettes brutes nettes
Installations techniques 4,6 14 3,2 3,9 0,9 3,1
Installations générales et agencements 1,9 1,9 19 9 1
Matériel de transport 2,0 0,8 1,2 2,0 0,4 1,6
Total 8,5 4,1 4,4 7,8 3,2 4,7
8.4  Préts et créances
En millions d'€uros 31.12.2006 Reprise Groupe Tests Acquisition Cession 32.2007
Participations non consolidées 0,0 0,0 0,0 0,0
Dépots de garantie 0,3 0,6 0,1 0,9
Autres actifs financiers 0,1 0,2 0,1 0,3
Valeur brute 0,5 0,8 0,1 0,1 1.2
Dotation de la période
Reprises sur cession
Amortissements
Valeur nette 0,5 1,2
En millions d'€uros 31.12.2007 Acquisition Cession 31.12.2008
Participations non consolidées 0,0 0,0 0,0 0,0
Dépots de garantie 0,9 0,4 0,2 1,1
Autres actifs financiers 0,3 0,2 0,1
Valeur brute 1.2 0,4 0,3 12
Dotation de la période
Reprises sur cession
Amortissements
Valeur nette 12

Les dépbts de garantie sont composés exclusivetiesntautions versées au titre des baux d'occupdgi®sociétés du

Groupe dans les immeubles situés aux 12 et 26'@radbur-sur-Glane, a Paris.

Les autres actifs indisponibles correspondent djpaue, au solde de trésorerie non utilisé pourrdebats d’actions
propres dans le cadre du contrat de liquidité (18o1d) et comptabilisé en autres créances immeébsipour tenir
compte de leur indisponibilité et d’autre part,aaplarticipation financiére des sociétés du GrouestsTdans le GIE
Emploi Pro, GIE de mise en commun de moyens powotamercialisation des petites annonces emploieau du

Groupe, dissout en ao(t 2008.
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8.5 Actifs d'impots differés

Decalage Ind?mnlte Ee Ecritures de Déficits
temporaire départ en L : Total
. . consolidation fiscaux
sur provisions retraite

Valeur brute au 31 décembre 2006 0,9 0,4 0,0 10,5 11,7
Reprise Groupe Tests 0,2 1,0 -0,3 10,7 11,6
Variation actif 3,4 0,0 0,3 7,8 11,5
Variation passif -0,1 -0,5 -0,2 -5,3 -6,2
Ecart sur taux
Valeur brute au 31 décembre 2007 4,3 0,8 -0,2 23,7 8,8
Variation actif 0,3 0,1 0,6 2,3 3,2
Variation passif -2,5 -0,2 -0,1 -1,0 -3,9
Ecart sur taux
Valeur brute au 31 décembre 2008 2,1 0,7 0,3 24,9 27

L'ensemble des impdts différés actifs a été recanhbilan du Groupe au 31 décembre 2008. Cettennaissance est
justifiée car il est probable que le Groupe disppsde bénéfices imposables futurs sur lesquelpédees fiscales
reportables pourront étre imputées.

Le Groupe ne dispose pas de différences tempoddaisctibles, pertes fiscales et crédit d'imp6t midisés n'ayant pas
fait I'objet de comptabilisation d'imp6ts différaéstifs au 31 décembre 2008.

Au 31 décembre 2008, une charge d'impdét de 0,damili’euros est comptabilisée contre un produibd@millions
d’euros au 31 décembre 2007. Cette charge prossssntiellement de la différence temporaire gérgaédéa provision
restructuration comptabilisée au 31 décembre 2@38charges ne seront déductibles que lors depleament effectif)
et de l'imputation du résultat fiscal consolidé @esivités radio et Internet de I'exercice 2008, les pertes fiscales
antérieures et sur les pertes dégagées par legéactélévision et presse.

8.6 Créances clients

Les créances clients se décomposent comme suit :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Créances clients 47,4 33,6 14,4
Créances clients cédées (factoring) - note 8.801&t - 13,0 11,5
Créances douteuses nettes 0,5 0,3 0,2
Total 47,9 46,9 26,1

A compter de la fin de I'exercice 2002, le Groupeuarecours a un organisme d'affacturage auquiehnéteédées les
factures émises au titre de la commercialisatios efpaces publicitaires des supports radio etisé@év Le Groupe
demeurait, dans et sous certaines conditions, gaotidaire du paiement des créances transféréeasde défaillance
des clients. Le Groupe a résilié le contrat d'dffeage en juillet 2008 et, les créances/avoirs ega@l factor et non
encore réglées ont été intégralement rétrocédédsrawpe. En contrepartie, les comptes de résende donds de
garantie ont été intégralement remboursés au Groupe

La juste valeur des créances clients et autrescedaest équivalente a leur valeur comptable conepte de leur
échéance a court terme.

La variation des créances sur les périodes présgeatétablit comme suit :
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En millions d'€uros 31.12.2006 Reprise Groupe Tests  Augmentation Diminutio 31.12.2007

Créances brutes 26,7 13,8 9,1 0,7 48,9
Pertes de valeurs -0,6 -0,5 -0,9 0,0 -2,0
Créances nettes 26,1 13,4 8,2 0,8 46,9
En millions d'€uros 31.12.2007 Augmentation Diminution 31.12.2008

Créances brutes 48,9 2,4 51,3

Pertes de valeurs -2,0 -1,3 0,1 -34

Créances nettes 46,9 1,1 0,1 47,9

Risque de crédit :

Le risque de crédit du Groupe provient principaletries créances clients. Les montants présentétaausont nets de
provisions pour encours douteux. Ces encours ssiitn@s par le Groupe créance par créance, en donces
historiques de perte et de I'environnement éconaenifja période moyenne de recouvrement des créasteke 121
jours. Une perte de valeur (dépréciation des cesadouteuses) figure au bilan pour un montant 4iendllions d’euros
au 31 décembre 2008 contre 2 millions d’euros awl&dembre 2007. Cette perte de valeur réversilbléveduée et

estimée par rapport au risque de défaillance ifi@mar créance.

Balance agée des créances :

Créances nor . p
Créances échues

en K€ Total échue:
de6 moisal
< 6 mois mois > 12 mois
Créances nettes 47,4 25,7 14,0 6,5 1,2
Créances douteuses brutes 3,9 0,3 3,6
Pertes de valeurs -3,4 -3,4
Créances nettes 47,9 26,0 14,0 6,5 1,4

Les créances échues non provisionnées et donébécke est supérieure a douze mois corresponders andonceurs
«grands comptes» pour lesquels les délais de regtsnsont supérieurs a la période moyenne de resroent du
Groupe mais dont le Groupe s’est assuré de la finat&iere et qui ne présentent pas de risquetiglidnce.

8.7 Autres débiteurs

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Créances sociales (1) 0,5 0,6 0,7
Créances fiscales (2) 16,4 10,4 6,7
Fournisseurs débiteurs (3) 0,6 0,6 0,5
Charges constatées d'avance (4) 1,7 1,2 0,5
Créances diverses (5) 1,0 0,5 0,1
Total 20,3 13,3 8,5

(1) Les créances sociales correspondent essemtigiteaux sommes versées par la société RMC aiivance a une
compagnie d’'assurances en charge des mesures mijaagnement liées a I'application du Plan Sociall200

(2) Les créances fiscales correspondent aux pdstdd/A. Leur forte progression provient d’'une pa, l'intégration
de Groupe Tests a compter du second trimestre @08Autre part, de la réorganisation des activiiégroupe Tests
qui est intervenue en fin d'année et qui a générpatt et d’autre, des flux de facturation dontl¥#\ seront liquidées

dans le courant dUtrimestre 2009.
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(3) Les fournisseurs débiteurs correspondent defientent aux sommes comptabilisées au titre dessaa recevoir de
fin d'exercice.

(4) Les charges constatées d'avance correspondenipplement a des loyers facturés d'avance. Leug@r Tests
contribue a hauteur de 1,2 million d’euros au pdstecharges constatées d’avance.

(5) Les autres créances correspondent essentielleanesolde de subvention a recevoir au titre dinaocement de
I'Union Européenne (note 4.7) ainsi qu’'a des avameeues dans le cadre de partenariat sur desetbents.

8.8 Actifs d'impbts exigibles

Les montants comptabilisés au 31 décembre 2006 @dumillion d'euros correspondent aux Impdts Foafees
Annuels.

8.9 Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers étaient composés djpgrt du compte courant "fonds de garantie" oueentrés de
l'organisme d'affacturage et d'autre part, de ifmation a la juste valeur des contrats de swapcsivsipar le Groupe
pour se couvrir contre les variations de taux esrplassifs financiers. Le contrat d’affacturagentgté résilié en juillet
2008, le fonds de garantie a été remboursé au @rawgours du quatriéme trimestre 2008.

Par ailleurs, compte tenu de I'effondrement deschies financiers, la valorisation des contrats dapsfait ressortir un
passif financier au 31 décembre 2008 (note 8.17).

8.10 Trésorerie et équivalents de trésorerie

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Placements a court terme (< 3 mois) 7.9 5,6 0,0
Comptes courants bancaires et caisse 2,0 10,3 14,5
Total 9,9 15,9 14,5

Les placements a court terme sont composeés exefusivt de parts d’'OPCVM monétaires bénéficiant dgerantie de
rendement .L'exposition du Groupe est tres faibleoes placements sont totalement liquides.

Les comptes courants bancaires et caisse correspiogugx comptes de disponibilités du Groupe.
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8.11 Capital

Le capital de la société mére NextRadioTV SA estmasé de 14 113 106 actions ordinaires d’une valeminale de
0,04 € chacune. Ce capital est entierement libéllén&a pas enregistré de variation par rappoltegercice clos le 31
décembre 2007.

Durant I'exercice écoulé, la société NextRadioTWtéisé I'autorisation d’'achat de ses propres adigui lui a été
accordée par 'Assemblée Générale du 31 mai 206#e @utorisation a été uniquement utilisée dacadee du contrat
de liquidité, conforme a la chartre de déontolatgd’ AFEI, souscrit auprés d’EXANE BNP PARIBAS. Centrat a été
signé pour une durée initiale allant de sa datsigieature au 31 décembre de I'année civile en cdlugst renouvelable
annuellement par tacite reconduction. Le montaat thu contrat est de 0,4 million d’euros au 31eaélore 2008.

Au 31 décembre 2008, le nombre de titres détenns ldacadre de ce contrat s’élevait a 35 066 axtib@ 508 actions
au 31 décembre 2007 et 10 239 actions au 31 déee2fB6), avec un solde disponible de 0,02 milliuas (0,06
million d’euros au 31 décembre 2007).

Au cours de I'exercice 2008, le nombre d’'actionsesées dans le cadre du contrat s’est élevé aBacdtibns (83 321
actions au cours de l'exercice 2007) au cours maeri6,47 euros (25,67 euros en 2007) et le nomilactions
vendues de 44 147 actions (81 552 actions au daufexercice 2007) au cours moyen de 20,97 el®5g% euros en
2007).

8.12 Primes

Le montant des "primes d'émission” est de 88,liandl d'euros au 31 décembre 2008. Ces primes dsémnis
correspondent a I'excédent du prix d’émission suwvéleur nominale des actions attribuées aux bdaigéis lors
d’opérations capitalistiques.

8.13 Actions propres

Comme mentionné en note 4.14.5, les actions progwas comptabilisées en réduction des capitauxresofd.es
mouvements intervenus sur ces actions propreswas des deux périodes présentées s’établissent e

31.12.2006 Acquisition Cession 31.12.2007
En nombre d'actions 10 239 83821 81 552 12 508
En montants (en €) 207 930 2 151 502 2043 399 316 033

31.12.2007 Acquisition Cession 31.12.2008
En nombre d'actions 12 508 66 705 44 147 35 066
En montants (en €) 316 033 1098 587 925 596 489 024

L'assemblée générale du 27 mai 2008 a autoris@tese€il d’Administration, pendant une période darids, a acheter
des actions de la Société dans le cadre d'un progeade rachats d'actions (dispositions de I'articB25-205 du Code
de commerce).

Depuis le 27 mai 2008, la Société a, dans ce cadveédé au rachat de 57 759 actions au 31 décet@bBs pour une
valeur de 0,7 million d’euros.
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8.14 Réserves

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Réserve légale 0,1 0,1 0,0
Résultats non distribués 10,2 16,9 14,8
Autres mouvements ( -0,2 1,4 0,7
Réserve 10,0 18,3 15,5

(1) les autres mouvements correspondent aux retraiteslERS2 sur les avantages du personnel liés aibations d’actions gratuites,
diminués de la valeur des titres auto détenusdale d'arrété.

Les résultats non distribués correspondent depuls Janvier 2003 aux résultats consolidés car aucisteldition de
dividende n'a eu lieu depuis au niveau de la sboigtre NextRadioTV.

8.15 Intéréts minoritaires

Les capitaux propres attribuables aux minoritaseegdécomposent comme suit :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Réserves attribuables aux minoritaires 0,4 0,5 0,6
Résultat attribuable aux minoritaires 0,4 0,3 0,3
Variations de périmétres | 0,0 0,0 0,0
Autres variation 0,0 0,0 0,0
Intéréts minoritaires 0,8 0,8 0,9
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8.16 Provisions
8.16.1 Détail des provisions courantes et non coures

Le détail des provisions courantes et non couraggsésente comme suit :

Provisions Part non courante (en millions d'€uros) 3.12.2008  31.12.2007  31.12.2006

Provisions pour charges opérationnelles a plusatun

Avantages du personnel (voir note 8.16.2) 2,2 2,7 4 1,
Litiges sociaux 0,3 0,6 0,4
Litiges commerciaux 0,1 0,1 0,0
Perte de I'lFA 0,0 0,0 0,1
Risque fiscal 0,0 0,1 0,0

Autres provisions a long terme

Restructuration RMC 0,6 1,0 1,3
Restructuration BFM 0,0 0,0 0,0
Provisions Part non courante 3,3 4.5 3,1
Provisions Part courante (en milions d€uros) 31.12008 31.12.2007 31.12.2006

Provisions pour charges opérationnelles & moinsatu

Litiges sociaux 0,2 0,2 0,0

Autres provisions a court terme

Restructuration Tests 2,5 9,6 0,0

0,0 0,0 0,0
Provisions Part courante 2,6 9,8 0,0
Total Provisions 5,9 14,3 3,1

Les provisions pour litiges sociaux concernentgtesédures en cours (prud’homme) engagées paratiargalariés du
Groupe. Les échéances sont appréhendées en fodutategré d'avancement de ces différentes procgdure

Les provisions "restructuration RMC" correspondantapplication des plans sociaux mis en place edn de cette
société antérieurement a sa reprise par le Groogvenue en 2000).

La provision pour restructuration du groupe Testscempose d'un montant de 1,3 million d'euros ifedatx colts
sociaux et d'un montant de 1,1 million d'eurosita@ des locaux.
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Les variations constatées des provisions au coesspgriodes présentées se détaillent comme suihgiare de
provisions :

En millions d'€uros Retraite Litiges IFA Restruct. Total

Au 31 décembre 2006 1,4 0,4 0,1 1,3 3,1
Reprise Groupe Tests 2,9 0,4

Dotations 0,1 0,3 9,6 10,0
Utilisations -1,6 -0,1 -0,1 -0,3 -2,1
Reprises de provisions sans objet 0,0 0,0 0,0 0,0
Au 31 décembre 2007 2,7 1,0 0,0 10,5 14,3
Dotations 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Utilisations 0,0 0,0 0,0 -7,4 -7,4
Reprises de provisions sans objet -0,5 -0,6 0,0 0,0 -1,1
Au 31 décembre 2008 2,2 0,6 0,0 3,1 5,9

8.16.2 Avantages du personnel
Avantages post emploi

Les principaux régimes post-emploi concernentieginnités de fin de carriere versées lors du déplrtretraite des
salariés et un régime de couverture de frais mégidas retraités pour certains salariés de RM@rdt@mptabilisées
en charges de personnel.

Les droits au titre du premier régime sont défpas la Convention Collective Nationale du Jourmadéiset de la Presse
(3136), la Convention Collective Nationale de ldRuité (3073), la Convention Collective des Chaifidématiques, la
Convention Collective Nationale de la Presse Maga®t d'Information, la Convention Collective Natzde des
Bureaux d’Etudes Techniques (Syntec) et l'accoedtiEprise du 25 mars 1998 pour certains persomeela filiale
RMC.

Les droits au titre du second régime (couverturérais médicaux) sont définis par I'Accord d'Entiep RMC du 25
mars 1998.

Les principales hypotheses actuarielles retenuasé@luer la valeur totale des engagements seisuigantes :

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Taux d'actualisation 5,6% 5,5% 4,0%
Taux d'inflation 2,0% 2,0% 2,0%
Taux de revalorisation des salaires 4,0% 5,0% 5,0%
Taux d'évolution des cotisations Frais Médicaux 5,0% 5,0% 5,0%

Les autres hypothéses retenues concernent le ¢ygémart en retraite (a l'initiative du salarié)tdux de charges
sociales patronales (45%), I'age de départ entee(62 ans pour les salariés nés avanf'l@vier 1955, 60 ans pour
les autres) et les tables de mortalité (INSEE TDOBWO5 pour la retraite et TGH-TGF 05 pour la cotire de frais
médicaux).

Les différents engagements envers le personnamiepas financés.
L'évolution des engagements sur les différentsoioes est la suivante :
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En millions d'€uros Retraite Frais méd. Total

Au 31 décembre 2006 1,1 0,3 1,4
Reprise Groupe Tests 2,9 2,9
Colts des services rendus 0,3 0,0 0,3
Col(ts de l'actualisation 0,1 0,0 0,1
Prestations servies sur 'exercice - 0,0 0,0
Variation de périmétre 0,0 0,0 0,1
Modification de régime -0,2 0,0 -0,3
Changement d'hypothéses -0,5 0,0 -0,5
Réductions/cessations -1,3 -1,3
Au 31 décembre 2007 2,4 0,3 2.7
Colts des services rendus 0,3 0,0 0,3
Colts de l'actualisation 0,1 0,0 0,1
Prestations servies sur I'exercice 0,0 0,0
Variation de périmétre 0,0 0,0
Modification de régime

Changement d'hypothéses -0,6 -0,6
Réductions/cessations -0,2 -0,2
Au 31 décembre 2008 2,0 0,2 2,2

La variation constatée au cours de I'exercice 280vauteur de 1 331 K€ provient de la diminution ontgnte des
effectifs du groupe Tests suite a I'application & mise en ceuvre du plan de sauvegarde de I'emplo

Le produit comptabilisé en résultat opérationnedrefautres produits et charges financiers (coili digs-actualisation)
s'analyse comme suit, avant effet fiscal :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Colts des services rendus 0,3 0,3 0,2
Colts de l'actualisation 0,1 0,1 0,0
Ecart actuariels -0,6 -0,7 0,1
Réductions/cessations -0,2 -1,3

Charge de l'exercice -0,4 -1,6 0,4
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L'évolution de la provision comptabilisée au padsibilan est la suivante :

En millions d'€uros Provision

Au 31 décembre 2006 1,4
Reprise Groupe Tests 29
Charge de l'exercice -1,5
Prestations servies sur I'exercice 0,0
Au 31 décembre 2007 2,7
Charge de l'exercice -0,5
Prestations servies sur I'exercice 0,0
Au 31 décembre 2008 2,2

Régimes a cotisations définies

Le montant des sommes versées (part patronal@yedes régimes a cotisations définies s'élev@ladécembre 2008 a
12,9 millions d’euros contre 12,5 millions d’eurpsur I'exercice 2002t 6,1 millions d’euros pour I'exercice 2006.
L'augmentation significative s'explique par l'initipn du groupe Tests a compter du second trim@sm7.
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Autres avantages du personnel

Les rémunérations dont le paiement est fondé suadiéons incluent les charges calculées conformém#RS 2 sur

les plans de souscription d’actions et les plaaiibution d'actions gratuites.

Conformément aux autorisations données par lesnédses générales du 20 septembre 2005 et renosvelsedes
assemblées générales du 31 mai 2006 et du 31 03] 86s actions gratuites ont été attribuées ainsrinembres du

personnel et des mandataires sociaux du Groupe.

Le montant comptabilisé en charge (en contrepdetecapitaux propres) au titre de I'avantage aécamk salariés dans

le cadre des attributions d’actions gratuites aliké&embre 2008 a été déterminé de la maniérentaiva

Plan 1 - Tranche 1
Plan 2 - Tranche 1
Plan 2 - Tranche 2
Plan 2 - Tranche 3

Plan 3 - Tranche 1
Plan 3 - Tranche 2
Plan 3 - Tranche 3
Plan 3 - Tranche 4
Plan 3 - Tranche 1

Plan 4 - Tranche 1
Plan 4 - Tranche 2
Plan 4 - Tranche 3
Plan 4 - Tranche 4

Plan 5 - Tranche 1

Plan 5 - Tranche 2
Plan 5 - Tranche 3

Total charge

Les plans d'attribution d’actions représentent eeipement 27 435 actions, 60 043 actions, 75 @%@res, 40 000

Date d'octroi Prix d'attribution Nbre d'actions Période Charge comptabilisée en millions d‘€uros
(en €) gratuites attribuées d'acquisition 31.12.2008 31.12.2007  31.12.2006
29/08/2005 15,22 27 435 29/08/2007 0,1 0,2
15/12/2005 17,90 19668 15/12/2007 0,2 0,2
15/12/2005 17,90 10351 15/12/2007 0,1 0,1
15/12/2005 17,90 30024 31/12/2008 0,2 0,2 0,2
29/05/2007 26,75 10 353 29/05/2009 10, 0,1
29/05/2007 26,75 10 353 29/05/2010 1 0, 0,1
29/05/2007 26,75 20 706 29/05/2011 1 0, 0,1
29/05/2007 26,75 23294 29/05/2012 1 0, 0,1
29/05/2007 26,75 10 353 29/05/2010 10, 0,1
13/09/2007 24,96 20500 13/09/2009 2 0, 0,1
13/09/2007 24,96 11 500 31/12/2009 0 o 0,0
13/09/2007 24,96 4 000 31/12/2010 0,0 0,0
13/09/2007 24,96 4 000 31/12/2011 0,0 0,0
22/09/2008 17,85 5000 30/09/2010 0,0
22/09/2008 17,85 5000 30/09/2011 0,0
22/09/2008 17,85 5000 30/09/2012 0,0
0,9 1,1 0,6

actions et 15 000 actions, attribuées au total BéhEficiaires. Le second plan a été réparti @a tranches (tranche 1 —

tranche 2 — tranche 3), la premiere tranche étnlbigée sous condition de présence dans le Graupts décembre
2007 et les tranches 2 et 3 sous double conditoprésence et de rentabilité du Groupe pour certis bénéficiaires.
Les troisiéme et quatriéme plans ont été répartig ¢ranches (tranche 1 — tranche 2 — tranche ranele 4) sous

condition de présence dans le Groupe. Le cinquj@area été réparti en trois tranches (trancheanetre 2 — tranche 3)

sous condition de présence dans le Groupe.

A ce titre et dans ces conditions, les membres als€ll d’Administration ont recu ou vont recevoratitement les
actions suivantes :

Plan 1 - Plan 2 - Plan 3

| Nombre d'actions attribuées

Prix au jour d'attrifiuti

date d'échéances

Marc Laufer
Marc Laufer
Marc Laufer
Marc Laufer
Marc Laufer

Actions attribuées gratuitement
a chaque mandataire social
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10 353
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15,22
26,75
26,75
26,75
26,75

29/08/2007 plan autorisé le 29/08/20
29/05/2009 plan autorisé le 29/05/20
29/05/2010 plan autorisé le 29/05/20
29/05/2011 plan autorisé le 29/05/20
29/05/2012 plan autorisé le 29/05/20

D7
D7




Les dix autres salariés attributaires des actioaiges ont recu au total :

07

07

07

07
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Plan 1 - Tranche 1 | Nombre d'actions attribuées  Prix au jour d'attritmuti _date d'échéances plan autorisé le 29/8/
Actions attribuées gratuitement 13717 15,22 29/087200

aux salariés

Plan 2 - Tranche 1 | Nombre d'actions attribuées  Prix au jour d'attriuti  date d'échéances plan autorisé le 20/09
Actions attribuées gratuitement 19 668 17,9 15/12/2007

aux salariés

Plan 2 - Tranche 2 |Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attriruti date d'échéances plan autorisé le 20/09
Actions attribuées gratuitement 10 351 17,9 15/12/2007

aux salariés

Plan 2 - Tranche 3 |Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attriruti date d'échéances plan autorisé le 20/09
Actions attribuées gratuitement 30 024 17,9 31/12/2008

aux salariés

Plan 3 - Tranche 1 |Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attributi date d'échéances plan autorisé le 29/05
Actions attribuées gratuitement 10 353 26,75 29/053201

aux salariés

Plan 4 - Tranche 1 | Nombre d'actions attribuées  Prix au jour d'attrimiti_date d'échéances plan autorisé le 13/09
Actions attribuées gratuitement 20 500 24,96 13/099200

aux salariés

Plan 4 - Tranche 2 |[Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attritruti date d'échéances plan autorisé le 13/09
Actions attribuées gratuitement 11 500 24,96 31/129200

aux salariés

Plan 4 - Tranche 3 |[Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attritruti date d'échéances plan autorisé le 13/09
Actions attribuées gratuitement 4 000 24,96 31/12/2010

aux salariés

Plan 4 - Tranche 4 |[Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attritruti date d'échéances plan autorisé le 13/09
Actions attribuées gratuitement 4 000 24,96 31/12/2011

aux salariés

Plan 5 - Tranche 1 |[Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attriuti date d'échéances plan autorisé le 30/09
Actions attribuées gratuitement 5 000 17,85 30/09/2010

aux salariés

Plan 5 - Tranche 2 [Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attributi date d'échéances plan autorisé le 30/09
Actions attribuées gratuitement 5 000 17,85 30/09/2011

aux salariés

Plan 5 - Tranche 3 [Nombre d'actions attribuées Prix au jour d'attriruti date d'échéances plan autorisé le 30/09
Actions attribuées gratuitement 5 000 17,85 30/09/2012

aux salariés




8.17 Passifs financiers

En millions d'€uros 31.12.2008  31.12.2007  31.12.2006
Emprunts bancaires 50,3 61,6 3,6
Passif lié au contrats de location financemenh¢¢é 9.2) 4,1 4,7 3,1
Passif lié aux contrats de swap de taux 1,3

Concours bancaires - 0,0 0,3
Compte-courant d'associés - 0,0 0,3
Dette financiére sur contrat d'affacturage - 12,7 11,5
Dettes financieres 55,6 78,9 18,8

Le degré d'exigibilité de la dette financiere séspnte comme suit :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
A moins de un an 1,9 19,8 13,3
De un a cing ans 53,7 59,2 5,6
A plus de cing ans 0,0 0,0 0,0
Total 55,6 78,9 18,8
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Les principales caractéristiques des emprunts lrascaes contrats de location financement et degptes courants
associés sont les suivantes :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Emprunts bancaires et contrats de location financeent 54,4 66,1 6,7
dont & moins de 1 an 1,9 6,9 1,2
delasans 52,5 59,2 5,6

a plus de 5 ans

dont a taux fixe 4,1 4,7 3,7
dont a taux variable (1) 50,3 61,4 3,0
devise "euro" 54,4 66,1 6,7

autres devises - -

Comptes courants d'associés 0,0 0,0 0,3

dont a moins de 1 an 0,3
delabans
aplus de 5 ans

dont a taux fixe
dont a taux variable 0,3

devise "euro" 0,3
autres devises

(1) des contrats de swapp ont été mis en placedafise prémunir contrat la variabilité des taux

Les comptes courants d'associés sont rémunéréglment au taux maximum d’intéréts déductiblesiqtaffectif
moyen pratiqué par les établissements de crédiis lgs préts a taux variable aux entreprises ddwmee initiale
supérieure a deux ans).

La dette bancaire a taux variable (emprunt de 3koms d’euros sous forme d’OBSAAR) est indexée |$tmribor 3
mois, auquel s'ajoute une marge fixe. Le Grouperpiainsi étre confronté a une augmentation dx tHintérét lors
du remboursement de son emprunt obligataire.

La mise en place d'un ou plusieurs instruments aleverture de cette dette est a I'étude. Ceux-cirp@nt ou non
intégrer les couvertures précédemment mises er plans le cadre du financement de I'acquisitiorgchupe Tests
décrites ci-apres.

Le Groupe avait souscrit une ligne de crédit eemprunt syndiqué dont les taux variaient en fomckiguribor 3 mois
auquel s'ajoutaient des marges variables calcel@édsnction de ratios financiers.

Pour se prémunir contre la hausse de ces tauxolgp@ avait souscrit deux contrats de swap, quirneent de produire

leurs effets a date, et ce malgré le remboursemgigral des dettes sous-jacentes qu'ils étaiestirds a couvrir. Les
caractéristiques de ces contrats sont les suivantes
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Contrat CIC
- Nominal de 13,2 millions d'euros amortissableséstriellement ;
- Date d'effet: 21.09.2007 ;
- Date d'échéance : 06.04.2010 ;
- Le Groupe recoit : taux variable euribor 3 mois ;
- Le Groupe paye : taux fixe 3,65% si euribor 3 nmsnpris entre [3,75% - 5,25%] et 5,4% en dehors des
« bornes » ;
- Le tableau d’amortissement exprimé en millions tbelest le suivant :

Date de début de trimestre Montant restant a am@rtdébut de trimestre
04/10/2008 11,8
04/01/2009 11,8
04/04/2009 10,1
04/07/2009 10,1
04/10/2009 8,4
04/01/2010 8,4

Contrat Natixis :
- Nominal de 26,8 millions d'euros amortissableséstriellement ;
- Date d'effet : 04.07.2007 ;
- Date d'échéance : 04.04.2012 ;
- Le Groupe recoit : taux variable euribor 3 mois ;
- Le Groupe paye : taux fixe de 4,02% si euribor 3sncompris entre [3,80% - 5,00%] et 5,47% en delers
« bornes » ;
- Le tableau d’amortissement exprimé en millions tbelest le suivant :

Date de début de trimestre Montant restant a an@rtdébut de trimestre
04/10/2008 23,9
04/01/2009 23,9
04/04/2009 20,5
04/07/2009 20,5
04/10/2009 17,1
04/01/2010 17,1
04/04/2010 13,6
04/07/2010 13,6
04/10/2010 10,2
04/01/2011 10,2
04/04/2011 6,8
04/07/2011 6,8
04/10/2011 3,4
04/01/2012 3,4

Il est & noter que tant que ces deux contrats miepss annulés soit par restructuration au sein dauveau mécanisme
destiné a couvrir 'emprunt par OBSAAR soit par bemarsement anticipé, leurs conséquences financ&nest les
suivantes :

Lorsque I'Euribor 3 mois se situe en dehors desrads » définies pour chacun des contrats

Le groupe subit un décaissement équivalent a l&eeuert non amortie du contrat multipliée par lextaésultant de la
différence entre 5,47% ou 5,40% et Euribor 3 mois.
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Lorsque I'Euribor 3 mois se situe au dela des téiyes définis tout en restant a l'intérieur des hes définies pour

chacun des contrats
L’application des contrats conduit a minorer lextdtintérét moyen payé sur I'emprunt par OBSAAR.

Les instruments financiers correspondants aux denitats de swap décrits plus haut ne sont pasd&ras comme des
instruments de couverture parfaite dans la mesuraaamment, les montants nominaux couverts negpondent pas
parfaitement aux montants nominaux empruntés. @ssuments, et la variation de leur juste valewntsdonc
comptabilisés directement dans le résultat finardiieGroupe.

Les emprunts bancaires se décomposent de la manigemte au 31 décembre 2008 :

Emprunt obligataire de 55 millions d’euros reprdéepar 220 000 obligations a bons de souscriptidoue
d’acquisitions d’actions remboursables d’'une valeminale unitaire de 250 euros.

Les principales caractéristiques des ObligatiorestBSAAR sont les suivantes :

Produit brut de I'émission : 55 millions d’euros

Intérét annuel : EURIBOR 3 mois + 2 points ded
Amortissement : en trois tranches (7.11.201111.2012 et 7.11.2013)
Date de reglement : 7 novembre 2008

Nombre de BSAAR attachés a chaque obligation :3AAR
Prix du BSAAR : 1,68 euro
Emprunts liés a des contrats de location financémen

o Nominal de 3,95 millions d’euros, souscrit & dctobre 2005. Le taux appliqué est un taux fixe de
17,69% l'an. Les échéances de remboursement sosugikes sur une durée de 60 mois.

o Nominal de 0,79 millions d’euros, souscrit fé rhai 2006. Le taux appliqué est un taux fixe d@%7
Les échéances de remboursement sont mensuellesesdurée de 60 mois.

o Nominal de 1,2 millions d’euros, souscrit [€ jliillet 2007. Le taux appliqué est un taux fixe4)82%.
Les échéances de remboursement sont mensuellesespériode de 60 mois.

0 Nominal de 0,41 millions d’euros, souscrit le 3teldbre 2008. Le taux appliqué est un taux fixe de
4,58%. Les échéances de remboursement sont mersssi@tlune période de 36 mois.

0 Nominal de 0,19 millions d’euros, souscrit le 3teldbre 2008. Le taux appliqué est un taux fixe de
4,86%. Les échéances de remboursement sont messsietiune période de 48 mois.

Ces différentes locations financements ont été smige place essentiellement dans le cadre du lamtezhealu
développement de la chaine de télévision BFMTV.

8.18 Fournisseurs et autres créditeurs

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 27,4 17,8 0,11
Clients créditeurs et avoirs a établir 7,5 7,5 4,2
Produits constatés d'avance 6,2 7,1 0,8
Fournisseurs et autres créditeurs 41,1 32,4 15,1

La juste valeur des dettes fournisseurs et autéeitedirs est équivalente a leur valeur comptablapte tenu des
échéances a court terme de ces dettes.

Les clients créditeurs et avoirs a établir corragipnt essentiellement aux remises de fin d'annégpplication des
contrats conclus avec les annonceurs publicitaires.
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Les produits constatés d’avance correspondentndis&on et I'enregistrement en comptabilité d’'ueelavance de
marque facturée au titre du premier semestre 2009i,qu’a la facturation d’avance de campagnedigtatires.

Le groupe Tests contribue a hauteur de 4,8 millidesiros au 31 décembre 2008 dans le poste prochritstatés

d'avance correspondant au montant des abonnemenxtsifférents titres de presse encaissés a la dlateété des
comptes et restant a servir.

8.19 Dettes fiscales et sociales

En millions d'€uros 31.12.2008  31.12.2007  31.12.2006
Personnel et comptes rattachés 8,0 5,8 1,6
Sécurité sociale, organismes sociaux 6,1 6,5 2,4
Taxe sur la valeur ajoutée 19,1 14,5 9,6
Autres charges fiscales a payer 15 1,0 11
Dettes diverses 0,0 0,0 0,0
Dettes fiscales et sociales 34,6 27,8 14,8

Les principales variations s'expliquent par l'img¢mn de Groupe Tests a compter du second trim2607.
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Note 9 — Autres informations
9.1 Dépréciation d'actifs

Conformément aux regles et principes comptablestdélans la note 4.12, les valeurs d'actifs segtaupées par Unité
Génératrice de Trésorerie (UGT). L'UGT corresponchiweau auquel le Groupe organise ses activitésalyse ses
résultats dans son reporting interne. Le Groupere @¢onsidéré ses deux radios (RMC et BFM), saititd (BFM
TV), ses différents titres de presse et ses agsivinternet comme des UGT distinctes. Des UGT figaées ont
également été identifiées au sein de l'activitssBegchaque pdle de presse étant considéré conan¢Gih distincte) et
des activités Internet.

Dans la mise en ceuvre des tests de perte de dasw@oodwill, le Groupe utilise plusieurs approgbesr appréhender
la valeur recouvrable de I'UGT. La premiere comsisestimer la juste valeur de 'UGT, nette dedscdé cession, en
appliquant une approche par multiples de marché&sfogipe compare alors la valeur nette comptabJ@ET, utilisée
et usuellement retenue dans I'évaluation d’actvitiinilaires a celle du Groupe (comparables bag)sia des multiples
de différents agrégats (revenus, résultat opéraiocourant, part d'audience...). La deuxiéme méthdilisée par le

Groupe consiste a estimer la valeur d'utilité G par application de la méthode des flux futuesteésorerie
actualisés.

Si la valeur comptable de I'UGT est supérieure antent le plus élevé déterminé selon les méthodestes ci-dessus
(juste valeur ou valeur d'utilité), une perte dievaest alors comptabilisée conformément aux gresdécrits dans la
note 4.12.

Les principales hypothéses utilisées pour rédiésetests au titre de I'exercice 2008 sont lesaiis :

utilisation des budgets établis par le managemenGbupe en tenant compte notamment des historiques

d'évolution entre les données réalisées et lesémipudgétées.

prise en compte d'une période de budget a 3 amgpéitation par la suite d'un taux de croissanaestzmt et
limité compris de 2%.

actualisation des flux de trésorerie en retenantaur compris entre 10% et 11,5% (10% pour leditEs
Radio, 11% pour la Presse et 11,5% pour Interme@rtt compte des risques spécifiques liés d'urte guar
secteur d'activité et d'autre part, aux conditidmseprise du groupe Tests.

Le Goodwill total déterminé lors de l'acquisitioa @roupe Tests ressort au 31 décembre 2008 a B&dnsid’euros (cf.
note 8.1), déduction faite de la sortie de CadresLide pour 10,9 millions d'euros et de la sortie pble Arts
Graphiques pour 1,2 millions d’euros. Cette vake@té affectée comme suit, en retenant une jutdenfndée sur les
flux futurs de trésorerie actualisés, tels qu'asegylors de l'acquisition en avril 2007. La valetale du goodwill a donc
été affectée comme suit en fonction des différedte3 retenues par le Groupe :

- Activité Internet 49,8 millions d’euros
- Activité Presse 15,2 millions d’euros

L'activité Internet regroupe au 31 décembre 208&ikes O1net et 01men.
L'activité Presse regroupe I'ensemble des titri#éésedar groupe Tests, y compris le Péle Electro.

Les tests de sensibilités appliqués a la Pressélaternet ont consisté a faire varier :
de plus ou moins 0,5 point les taux d’actualisatetenus
de plus ou moins 0,5 point les taux de croissarperpétuité
de plus ou moins 10% le taux de croissance duretdfaffaires des deux premiéres années de chitféaires
dans le budget a 3 ans d’Internet
de plus ou moins 10% le taux de croissance durehdffffaires de la premiere année dans le bud8edris de
la Presse
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Les tests de sensibilités appliqués a la Radicamisté a faire varier :
de plus ou moins 0,5 point le taux d’actualisatietenu
de plus ou moins 0,5 point les taux de croissarperétuité

Lors des calculs de sensibilité, aucune modificat@sonnable de la valeur des hypothéses clésomduit a constater
une dépréciation pour perte de valeur.

9.2 Contrats de location

Contrat de location financement

Contrat de location financement conclu le 18 o@d905 pour un ensemble de matériel techniqueestcagnents d’'un
studio TV pour une valeur de 3,95 millions d’euros.

Date de fin de location financement : 18 octobr&20

Paiement mensuel = 0,1 million d’euro

Les échéances a payer se répartissent de la manieamte :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
A moins de un an 0,9 0,8 0,4
De un a cing ans 1,3 2,2 2,0

A plus de cing ans

Total 2,2 3,0 2,4

La valeur des paiements n'a pas été actualisé8ropact est considéré comme non significatif.

Contrat de location financement conclu feriai 2006 pour des camions techniques TV pour ateuv de 0,79 million
d’euros.

Date de fin de location financement : 30 avril 2011

Paiement mensuel = 0,02 million d’euro

Les échéances a payer se répartissent de la manieamte :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
A moins de un an 0,2 0,1 0,1
De un a cing ans 0,3 0,4 0,6

A plus de cing ans

Total 0,4 0,6 0,7

La valeur des paiements n’a pas été actualisdénpact est considéré comme non significatif.

Contrat de location financement conclu I jlillet 2007 pour des camions techniques TV et dgencements
technigues pour une valeur de 1,2 million d’euro.

Date de fin de location financement : 30 juin 2012

Paiement mensuel = 0,02 million d’euro
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Les échéances a payer se répartissent de la manieamte :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
A moins de un an 0,2 0,2
De un a cing ans 0,6 0,9

A plus de cing ans

Total 0,9 1,1

Contrat de location financement conclu le 31 déecen908 pour des agencements TV pour une valeOrdmillion
d’euros.

Date de fin de location financement : 31 décembrl 2

Paiement mensuel = 0,01 million d’euro.

Les échéances a payer se répartissent de la manieamte :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
A moins de un an 0,1
De un a cing ans 0,3

A plus de cing ans

Total 0,4

Contrat de location financement conclu le 31 déecen@008 pour des agencements TV pour une valeOrZmillion
d’euros.

Date de fin de location financement : 31 décembi2

Paiement mensuel = 0,004 million d’euro.

Les échéances a payer se répartissent de la manieamte :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
A moins de un an 0,04
De un a cing ans 0,2

A plus de cing ans

Total 0,2
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9.3 Exposition aux risques de marché et instruments finciers dérivés
Les différents risques auxquels le Groupe pouétaét confronté sont les suivants :

Risques relatifs a I'activité de la Société

Les revenus du Groupe provenant essentiellememtagiché publicitaire, le Groupe est dépendant daarehé et de ses
variations. La visibilité sur ce marché est extrérant faible et le secteur est fortement concuréntine baisse

significative de ce marché pourrait avoir un impdéfavorable sur I'activité du Groupe, ses réssitat situation

financiére et sa capacité a réaliser ses objectifs.

Risque de liquidité

Les principales caractéristiques des emprunts staigoar le Groupe sont présentées en note 8.17reUdeas
engagements usuels dans le cadre d'une convemtiorédit, le Groupe a pris les engagements finenisigvants au 31
décembre 2008 :

- ratio de leverage financier (dette financiere nettesolidée / EBE consolidé) < 4,5
- ratio de gearing financier (dette financiére nettesolidée / fonds propres consolidés) < 1,1

Ces ratios sont respectés au 31 décembre 2008.

Risque de taux
Les dettes a taux variables (comptes courantsodigsset lignes de crédit bancaire) sont indexées s
- le taux effectif moyen pratiqué par les établissetae crédits pour les préts a taux variable afseprises
d'une durée initiale supérieure a deux ans (congot@ants d'associés),
- I'Euribor 3 mois pour les lignes de crédit bancaire

En ce qui concerne les instruments de couvertutawderelatifs aux lignes de crédits bancairespiivient de se référer
au descriptif donné sous la note 8.17.

Risque de change
Le Groupe exercant ses activités principalemens dezone “"euro”, il n'est pas exposé de facorifgigtive au risque
de change.

9.4 Information sectorielle

L’information sectorielle est présentée sur la ldsdorganisation interne du Groupe et reflétedéfgrents niveaux de
risques et de rentabilité auxquels il est exposé.

A compter du second semestre 2005, le Groupe iaeaitifié deux secteurs distincts (activités etg@ographiques) au
sens de la norme IAS 14 "Information sectoriellal' spnt I'activité radio et I'activité télévisiodusqu’en 2004, de par
I'activité unique du Groupe, un seul secteur diatgtiau sens de la norme IAS 14 était présenté.

A compter du second semestre 2007 et suite a istign du groupe Tests, le nouvel ensemble codéddtait composé
de 4 secteurs d'activité spécifiques : activitéaaaltivité télévision, activité internet et adtévpresse.

Au 31 décembre 2008, les pdles internet et pressété regroupés sous la dénomination « Groupediihsee refléter
au mieux le modéle de production de I'informatiaoim kes nouvelles technologies basé sur la mutuaisantre print et
web. Les résultats opérationnels constatés au 8tknid#e 2008 sont présentés ci-dessous ainsi qudol@sées
bilantielles.

L'activité du Groupe s’effectue essentiellementeance.

En application d'IFRS 8 « Secteurs Opérationneles,informations présentées sont fondées surplerting interne
utilisé par la direction pour I'évaluation de larfpemance des différents secteurs. Les informatmrtdiées ci-dessous
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issues du reporting interne sont établies en comnféravec le référentiel IFRS tel qu'adopté pamidh Européenne. Le
résultat sectoriel de référence est le résultatatipéinel courant.

La contribution de chaque secteur d'activité aumptes du Groupe au titre des périodes présentéeliiadée ci-
apres :

Au 31 décembre 2008 :

Compte de résultat en millions d'€uros Radio Télévision Groupe 01 Divers Autres Consolidé
Chiffre d'affaires externe 57,1 15,6 41,3 1,6 51 120,8
Chiffre d'affaires intersecteur

Chiffre d'affaires 57,1 15,6 41,3 1,6 5,1 120,8
Résultat opérationnel courant 16,8 -12,4 2,7 0,4 0,2 7,7

Autres produits et charges opérationnels 0,4 0,4
Résultat opérationnel 17,2 -12,4 2,7 0,4 0,2 8,1

Au 31 décembre 2007:

Au 31 décembre 2007, le compte de résultat paritict été retraité en application de la norme IBRSin de présenter
les secteurs d’activité correspondants aux indicatde suivi en interne par la direction pour ésala performance du
Groupe.

Compte de résultat en millions d'€uros Radio Télévision Groupe 01 Autres Intersegments  Consolidé
Chiffre d'affaires externe 54,3 8,0 31,7 11,1 105,1
Chiffre d'affaires intersecteur 1,1 -1,1

Chiffre d'affaires 55,4 8,0 31,7 11,1 -1,1 105,1
Résultat opérationnel courant 16,4 -14,4 3,8 0,6 0,0 6,4

Autres produits et charges opérationnels -0,1 -19,4 -19,5
Résultat opérationnel 16,3 -14,4 -15,6 0,6 0,0 -13,1

(*) Par hypothése, la totalité des colts de reduitation est affectée a l'activité Presse dans é&suane ou I'essentiel des mesures du plan de
sauvegarde de I'emploi impacte exclusivement aetteité. Cependant, la réduction de certains smsicommuns et frais généraux
bénéficiera a terme également a I'activité Internet

Au 31 décembre 2006:

Compte de résultat en millions d'€uros Radio Télévision Intersegments Consolidé
Chiffre d'affaires externe 48,5 5,0 53,5
Chiffre d'affaires intersecteur (1) 0,6 -0,6

Chiffre d'affaires 49,1 5,0 -0,6 53,5
Résultat opérationnel courant 12,5 -10,0 2,5
Autres produits et charges opérationnels 0,0 0,0
Résultat opérationnel 12,6 -10,0 2,5
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La contribution au bilan de chaque secteur d'aeétise présente comme suit :

Au 31 décembre 2008 :

Actif en millions d'€uros Radio Télévision Groupe 01 Consolidé
Goodwill 56,6 65,1 121,7
Autres immobilisations incorporelles 0,0 1,3 0,4 18
Immobilisations corporelles 1,0 4,8 0,4 6,1
Préts et créances 0,2 0,2 0,9 13
Actifs d'imp6ts différés -2,7 13,9 16,7 27,8
ACTIFS NON COURANTS 55,1 20,1 83,4 158,7
ACTIFS COURANTS 43,9 3,0 22,9 78,4
Passif en millions d'€uro: Radio Télévision Groupe 01 Consolidé
Provisions a long terme 2,0 0,1 1,2 3,3
Passifs financiers 51,1 2,6 53,7
PASSIFS NON COURANTS 53,1 2,7 1,2 57,0
PASSIFS COURANTS 40,0 11,6 28,7 80,2
Au 31 décembre 2007 :
Actif en millions d'€uros Radio Télévision Groupe 01 Consolidé
Goodwill 56,6 77,2 133,8
Autres immobilisations incorporelles 0,1 1,5 0,2 1,8
Immobilisations corporelles 0,8 51 0,6 6,5
Préts et créances 0,3 0,0 0,8 1,2
Actifs d'imp6ts différés 2,1 9,4 17,1 28,6
ACTIFS NON COURANTS 60,0 16,1 95,9 172,0
ACTIFS COURANTS 42,4 2,1 8,2 77,2
Passif en millions d'€uro: Radio Télévision Autres Consolidé
Provisions a long terme 2,8 0,1 1,6 4,5
Passifs financiers 51,1 3,5 4,5 59,2
Autres passifs non courants
Impots différés
PASSIFS NON COURANTS 53,9 3,6 6,1 63,6
PASSIFS COURANTS 57,3 7,7 24,8 89,8
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Au 31 décembre 2006 :

Actif en millions d'€uros Radio Télévision Consolidé

Goodwill 56,6 56,6
Autres immobilisations incorporelles 0,2 1,7 1,9
Immobilisations corporelles 1,0 3,3 4,3
Préts et créances 0,4 0,0 0,5
Actifs d'impdts différés 7.3 4,4 11,7
ACTIFS NON COURANTS 65,5 9,6 75,1

ACTIFS COURANTS 50,2

Passif en millions d'€uros Radio Télévision Consolidé

Provisions a long terme 31 0,1 3,1
Passifs financiers 3,0 2,6 5,6

Autres passifs non courants

PASSIFS NON COURANTS 6,1 2,6 8,7

PASSIFS COURANTS 43,1
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9.5 Information sur les parties liées

Les relations entre la société mere, NextRadioTsestdifférentes filiales (BFM, BFM TV, INTERNEXRMC, RMC
Régie, RMC Sport et Groupe Tests Holding) sont méations classiques entre une société holdingest filiales
opérationnelles. Aussi, certains services communsfiiales, Direction Générale, Direction Technéget Direction de
I’Antenne et des Programmes, ont été transférélatmciété mére qui refacture des managementfses filiales. Ces
management fees sont calculés selon des clés aiitiép qui sont déterminées pour chaque sergiodpnction de leur
utilisation des services communs. Par ailleuranise a disposition de la marque BFM a la filialeMBRV, faisait
I'objet d'un contrat de redevance de marque emsedeux filiales. Au 31 décembre 2008, la redevaecmarque n'a
pas donné lieu a refacturation comme prévu paoraention.

La société NextRadioTV a conclu une convention destations de service et de management avec latéddews
Participations, holding animatrice du Groupe, ames de laquelle cette derniére s'est engagéerirfles prestations
de direction et d'assistance au profit du Groups.doldes figurant au bilan et au compte de résdtd les suivants au
31 décembre 2008 :

Dette fournisseur News Participations : 93 K€
Charges comptabilisées : 970 K€

La société NextRadioTV a conclu une convention sisante avec la société La Tribune Holding, flide la société
News Participations pour des prestations de dore@générale et des prestations techniques. Lesssbigirant au bilan
et au compte de résultat sont les suivants au Gdnalére 2008 :

Créance client La Tribune Holding : 35 K€
Produits comptabilisés : 149 K€

La société 01Régie a conclu une convention de régée la société La Tribune Régie, filiale de laiGi® News
Participations pour des prestations de commerat#dis des espaces publicitaires a I'internatiobas soldes figurant au
bilan et au compte de résultat sont les suivantladécembre 2008 :

Créance client La Tribune Régie : 31 KE
Produits comptabilisés : 42 K€

Aucune autre relation ou opération significative@des parties liées au Groupe n'a été recensgmuesides périodes
présentées.

La rémunération et les avantages en nature attripaé le Groupe aux membres des organes de direstiot les
suivants :

En millions d'€uros 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Rémunérations fixes brutes 0,2 0,2 0,3
Avantages en nature 0,0 0,0 0,0
Rémunérations variables 0,0
Jetons de présence

Couverture retraite 0,1 0,0 0,1
Couverture médicale 0,0 0,0 0,0
Total 0,4 0,2 0,4
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Les variations constatées entre les exercices 200, et 2007 s’expliquent par les deux élémernitasts :

- a compter du*juillet 2006, une prestation de services et deagament a été mise en place entre les sociétés
NextRadioTV et News Participations. Les rémunéretiet avantages en nature de certains dirigeatrsnen
dans le champ d’application de cette conventisgost donc refacturés dans ce cadre.

- Le Directeur Général Délégué du Groupe n'a été némuque sur 9 mois en 2006 et 2007, a la suitode
départ et de son retour au sein du Groupe.

9.6 Dividendes
Le Groupe n'a pas distribué de dividende au coesdriis derniers exercices.

9.7 Engagements hors bilan

La ligne de crédit ouverte auprés du CIC ainsi lguerédit syndiqué souscrit dans le cadre de I'sitipn du groupe
Tests ayant été intégralement remboursé, il n’ljus ¢'engagement hors bilan au 31 décembre 2008.

9.8 Evénements post cloture

Groupe Tests, filiale du Groupe, a remis le 1362009 aux membres du Comité d’entreprise un ihec présentant
un projet de réorganisation de la Société.

Groupe Tests souhaite redynamiser 'activité HitTetrapprocher ses rédactions papier et web t¢, I@®rganisation
devrait entrainer la suppression de 38 postesrsaffectif total de 200 salariés. L'objectif deteatéorganisation est de
pérenniser I'avenir du groupe Tests afin de l'irsadans la dynamique de NextRadioTV.

Aucun autre événement significatif n’a été ideatétre la date de cléture et la date d’arrétécdewptes consolidés de
I'exercice 2008.

9.9 Honoraires des Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Deloitte Ernst & Young Cabinet A.C.A
En millions d'€uros 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2008 .1BA.2007 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2008  31.12.2007
Audit

Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et conso

- Emetteur 0,08 0,07 0,08 0,06

- Fililaes intégrées globalement 0,05 0,04 0,06 070, 0,07 0,10 0,04 0,03
Autres diligences et prestations directen
liées a la mission de Commissaire aux
Comptes

- Emetteur 0,02 0,05 0,03 0,04

- Filiales intégrées globalement 0,02

Autres prestations rendues par les réseat

aux filiales intégrées globalement

Total 0,14 0,15 0,16 0,17 0,07 0,12 0,04 0,03
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20.2 Informations financiéeres pro forma
20.2.1 Informations pro forma
Néant.
20.2.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les iata@ns financiéres pro forma

Néant.

20.3 Comptes sociaux au 31 décembre 2008

Annexes au bilan avant répartition de I'exercicesde 31/12/08, dont le total est de 226 484 86& &u compte de
résultat de I'exercice, présenté sous forme de diségageant un bénéfice de 15 293 302 €

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant tengé du 01/01/08 au 31/12/08.

Les notes indiquées ci-apres font partie intégrdatecomptes annuels.

Faits marquants

L'assemblée générale du 27 mai 2008 a autoriséiesdll d’Administration, pendant une période denids, a acheter
des actions de la Société dans le cadre d’'un progeade rachat d’actions, lesdites actions étartindes a servir les
plans d'actions gratuites. Auparavant, les précédpians d’actions gratuites ont été servis paatin@ d’actions
nouvelles. Conformément a I'avis n°2008-17 du 6embre 2008 du Conseil National de la Comptabildaésociété
NextRadioTV a comptabilisé au 31-12-2008 la chdifgeaux plans d’attribution d’actions gratuites.

La société NextRadioTV a également procédé au rambment du crédit syndiqué souscrit aupres de MISFCM-
CIC-BNP via un financement obtenu par un emprunigataire avec bons de souscription en actions,t des
caractéristiques sont les suivantes :

- émission de 220 000 obligations a bons de sousmTtipt/ou d'acquisition d’actions remboursablesnd’waleur
unitaire de 250 euros pour un montant total de Bi%ns d’euros

- Produit brut de I'émission : 55 millions d’euros

- Intérét annuel : EURIBOR 3 mois + 2 points de base

- Amortissements en trois tranches (7-11-2011 ; 2412 ; 7-11-2013)

- Date de réglement : 7 novembre 2008

- Nombre de BSAAR attaché a chaque action : 11 BSAAR

- Prixdu BSAAR : 1,68 euro
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BILAN ACTIF 31/12/2008 31/12/2007
Brut Amort. dépr. Net Net
Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
C.orllcgssmns, brevets, lic., logiciels, drts & val. 26 237 4026 22911 5625
similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
!nstallgtlon techniques, matériel et outillage 215 527 18 923 196 604 720
industriels
Autres immobilisations corporelles 5376 395 4981
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financieres (2 )
Participations 116 036 691 116 036 691 115980 191
Créances rattachées a des participations 83 736 85 0 83 736 850 68 962 356
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres 521 492 95 349 426 143 376 796
200542 176 118 694 200 423 482 185 325 692
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres
approvisionnements
En cours de productions (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes verseés sur
commandes
Créances (3)
Clients et comptes rattachés 5972 827 5972 827 4728 351
Autres créances 10 030 938 10 030 938 1271706
Capital souscrit - appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres 714 726 714 726
Autres titres 7899 879 7899 879 5599 969
Instruments de trésorerie
Disponibilité s 105 694 105 694 1186
Charges constatées d'avance (3) 46 274 4 6274 33343
24 770 339 24 770 339 11 634 557
Frais d'émission d'emprunt a étaler 1291040 1291 040 1121550
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif
TOTAL GENERAL| 226603556 118 694 226 484 862 198 081 799

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)
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BILAN - PASSIE 31/12/2008 31/12/2007
Net Net
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel (dont versé : 56 4524) 564 524 564 524
Primes d'émission, de fusion, d'apport 88 051 678 88 051 678
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves :
- Réserve légale 56 453 49 975
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées
- Autres réserves
Report a nouveau 39 255 053 31974 401
Résultat de I'exercice (Bénéfice ou perte) 15 293 301 7287129
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 456 352 195 273
143 677 363 128 122 983
PROVISIONS
Provisions pour risques 120 000 241 677
Provisions pour charges
120 000 241 677
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles 55 000 000
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédi t(2) 818 204 59 916 852
Emprunts et dettes financieres (3) 22 575 615 7 221 983
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés 1590 201 1348 037
Dettes fiscales et sociales 2703 477 1190 145
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 40 120
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance (1)
82 687 498 69 717 139
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERA| 226 484 862 198 081 799
(1) Dont a plus d'un an (a) 55 000 000 52 000 000
(1) Dont a moins d'un an (a) 27 687 498 17 717 139
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créd iteurs de banque 424 870 1773230

(3) Dont emprunts participatifs

(a) A l'exception des avances et acomptes regus sur

DOCUMENTDE REFERENCE

commandes en cours

Page 163 sur 245




COMPTE DE RESULTAT 31/12/2008 31/12/2007
France Exportation Total Total
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services) 5320 526 5320 526 4377 335
Chiffre d'affaires net 5320526 5320526 4 377 335
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprise sur provisions et transferts de charges 1352 394 1124245
Autres produits 27 964 16 199
6 700 886 5517 780
Charges d'exploitation (2 )
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achat de matiéres premiéeres et autres approvisionne ments
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (a) 3842 652 2 139 346
Impdt, taxes et versements assimilés 68 534 93 692
Salaires et traitements 2801 069 1439 478
Charges sociales 791 687 740 090
Dotations aux amortissements, dépréciations et prov isions :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissement s 1177 402 1220
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux provision s
Autres charges 27 669 7
8 709 016 4 413 834
RESULTAT D'EXPLOITATION - 2008 130 1103 945
Quotes-parts de résultat sur opérations faitesenc  ommun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De participations (3) 14 963 568 10 203 393
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 117 670 - 135230
Reprises sur dépréciations et provisions et transf ert de charges 15 375
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de  placement 212 745 225 247
15293 983 10 308 787
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 95 349
Intéréts et charges assimilées (4) 3863191 4692 238
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieresd e placement
3958 540 4 692 238
RESULTAT FINANCIER 11 335 443 5616 548
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 9327 313 6 720 494
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COMPTE DE RESULTAT - SUITE 31/12/2008 31/12/2007
Total Total
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 980 217 155 091
Sur opérations en capital 52 902 85 786
Reprises sur dépréciations et provisions, transfert s de charges 121 677 3750
1154 796 244 628
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 147 35091
Sur opérations en capital 196 769 42 452
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 261 078 315273
457 995 392 818
RESULTAT EXCEPTIONNEL 696 801 - 148190
Participation des salariés aux résultats
Impdts sur les bénéfices - 5269 187 - 714824
Total des produits 23 149 667 16 071 196
Total des charges 7 856 364 8 784 066
BENEFICE OU PERTE 15 293 302 7 287 129
(&) Y compris :
- redevances de crédit bail-mobilier
- redevances de crédit-bail immaobilier
(1) Dont produits afférents a des exercices antérie urs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérie urs
(3) Dont produits concernant les entités liées 15081 238 10 068 163
(4) Dont intéréts concernant les entités liées 594 445 285 284
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 31/12/2008 31/12/2007
Montant % Montant %
Chiffre d'affaires 5 320 526 100,00 4 377 335 100,00
Ventes de marchandises
- Codt d'achat des marchandises vendues
Marge commerciale (a)
Production vendue 5320 526 4377 335
+ Production stockée ou déstockage
+ Production immobilisée
| PRODUCTION DE L'EXERCICE | 5320526 | 100,00 | 4377335 | 100,00
| Production + Ventes de marchandises | 5320526 | 100,00 | 4377335 | 100,00
- Achats de matiéres premiéres et approv.
- Variation de stocks
- Sous-traitance directe 970 713 18,24 1 000 920 22,87
Marge brute de production (b) 4 349 813 81,76 3376 415 77,13
Marge brute globale (a + b) 4 349 813 81,76 3376 415 77,13
- Autres achats et charges externes 2871939 53, 98 1138 426 26,01
Valeur ajoutée 1477873 | 27,78 2237988 | 5113
+ Subventions d'exploitation
- Impdts et taxes 68 534 1,29 93 692 2,14
- Rémunérations 2 801 069 52,65 1439478 32,88
- Charges sociales 791 687 14,88 740 090 16,91
Excédent brut d'exploitation - 2183417 -41,04 - 35272 -0,81
+ Reprises sur amort. et dépréc.., transfert de charg es 1352 394 25,42 1124245 25,68
+ Autres produits de gestion courante 27 964 0 ,53 16 199 0,37
- Dotations aux amortissements et dépréciations 1 177 402 22,13 1220 0,03
- Autres charges de gestion courante 27 669 0, 52 7
Résultat d'exploitation - 2008130 -37,74 1103 945 25,22
+ Quote-part sur opérations faites en commun
+ Produits financiers 15 293 983 287,45 10 308 787 235,50
- Charges financieres 3958 540 74,40 4 692 238 107,19
Résultat courant 9 327 313 175,31 6 720 494 153,53
Produits exceptionnels 1154 796 21,70 244 628 5,59
- Charges exceptionnelles 457 995 8,61 392 818 8,97
Résultat exceptionnel 696 801 13,10 - 148190 -3,39
- Participation des salariés
- Impot sur les bénéfices - 5269187 -99,04 - 714824 -16,33
Résultat net | 15203302 | 28744 | 7287129 | 166,47

Plus ou moins-values sur cessions d'actif
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice : 128 122 983

Variations en cours d’exercice :

- Variations du capital

- Variations des primes, réserves, report a nouveau 7 287 129
- Variations des « provisions » relevant des capitaux  propres

- Contreparties de réévaluations

- Variations des provisions réglementées et subventio  ns d'équipements 261 079

- Autres variations

Résultat de I'exercice 15 293 301

Capitaux propres a la cl6ture de I'exercice 143 677 363
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions comptables ont été appliquées ldamspect du principe de prudence, conformémentgpothéses
de base :

continuité de I'exploitation,
permanence des méthodes comptables d’'un exerbagra,
indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d’'établisseetate présentation des comptes annuels (PCG €399,2002-10
et 2004-10).

La méthode de base retenue pour I'évaluation deseflits inscrits en comptabilité est la méthodecdéts historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suidgant

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporellests@valuées a leur colt d’acquisition (prix d’achfrais accessoires,
hors frais d’acquisition des immobilisations).

Les amortissements pour dépréciation sont calcuigant le mode linéaire ou dégressif en fonctietladdurée de vie
prévue.

Marques non amortie
Logiciels 1lan
Installations techniques 3/10 ans
Matériel et outillage industriels 3/10 ans
Matériel informatique 4/5 ans

Participations, autres titres immobilisés, autresmmobilisations financiéres

Comme autorisé par I'avis CU CNC n°2007-C du 1% jpD07, la société a inclus les frais d’acquigit{droits de
mutation, honoraires ou commissions et frais dgctkans le colt d’acquisition des titres de paditton a compter de
I'exercice 2007.

La déduction fiscale étalée en linéaire sur 5 ams dolts d'acquisition est assurée par la comsatidn
d’'amortissements dérogatoires. Cette provisioreréghtée ne sera reprise que lors de la sortigtass t

Lorsque la valeur d’'inventaire est inférieure &déeur brute, une dépréciation est constituée dutamd de la différence.
La valeur d’'inventaire des titres de participatide sociétés diffusant des programmes de radios etldvisions
s’apprécie en fonction des facteurs économiquedestrésultats d’audience. La valeur d’inventaire datres titres
s’apprécie au regard des perspectives économiques.

A titre de complément d'information et compte tetmila progression de l'audience et des résultasfiigles de la
société NextRadioTV, aucune dépréciation des paations détenues dans RMC, RMC Régie, BusinesetBFM
TV n’a été constatée.

Parallélement et compte tenu de la rentabilité reutdes sociétés du groupe Tests aprés mise en cdavia
restructuration, il n'a pas été constitué de déatén de la participation détenue dans GroupesTdstding.

Les actions propres ont été acquises dans le aiidre contrat de liquidités et ont été comptabilisélon les
recommandations CNC, en autres immobilisationsfirexes.

Ces titres sont affectés selon la méthode FIFGa Aldture de I'exercice, la valeur d’'inventaire eshstituée par le

cours moyen de bourse du dernier mois avant lareléde I'exercice, et, une déprécation doit étnestaiée si cette
valeur d'inventaire est inférieure au prix d’achat.
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Les actions propres autodétenues dans le cadreoditapime de rachat d’actions et affectées aux pl&attribution
d’actions gratuites, ont été comptabilisées en ¢er8p2, conformément a la recommandation du CoRedibnal de la
comptabilité du 06/11/2008.

Mouvements intervenus au cours de I'exercice fuatdions propres :

Nombre d’actions propres aff fanvier 2008 : 12 508 actions
Acquisitions d’actions propres : 66 705 action
Cessions d’'actions propres : 44 147 actions
Nombre d'actions propres au 31 décembre 2008 : 5 068 actions

Instruments financiers

La société a souscrit deux contrats de swap poaoweir contre les variations de taux sur la ligleecrédit souscrite
auprés du CIC d’'une part, et, d’autre part, sunpeunt souscrit auprés de NATIXIS/CIC. Ces contsatst en cours de
renégociation du fait du remboursement du créditisué.

La juste valeur de ces instruments financiers ggnhée a <1 256 743> € au 31/12/2008.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale
Une dépréciation est pratiquée lorsque la valenwvedhtaire est inférieure a la valeur comptable.

Titres de placements

Les valeurs mobilieres de placement sont compsaieiti au colt d’achat. Une dépréciation est, |Ieédasant, constatée
si leur valeur liquidative est inférieure a leuteta comptable a la cléture de I'exercice.

Les plus ou moins values réalisées au cours derfee sont déterminées par la méthode du « premte¢ - premier
sorti » (FIFO).

Provisions

Une provision correspondant au montant du ou tigedia été dotée en fonction des procédures es ada date
d’'arrété des comptes.

Intégration fiscale

La Société a opté pour le régime d'intégrationdis@u 01/01/2006. Elle constitue la téte de Groljitégration a été
étendue au groupe Tests en date du 01/07/2007.

La convention d'intégration fiscale prévoit la nallité fiscale.

L'imp6t Groupe est réparti de la maniére suivante :
Pour les filiales intégrées, elles prennent a ¢hiarge I'impdt qui aurait été le leur en I'absence
d’intégration fiscale.
Pour la société téte de Groupe fiscal, elle presodprofit ou a sa charge, I'imp6t déterminé par |
filiales intégrées fiscalement.

L'imp6t Groupe s’analyse ainsi :

Impdt db au titre de Business FM 776 011 €
Imp6t db au titre de RMC Régie 135651 €
Impét db au titre d'INTERNEXT 43 381 €

Imp6t db au titre de RMC 4314144 €

DOCUMENTDE REFERENCE Page 169 sur 245



Frais d’émission des emprunts

Les frais d’émission OBSAAR intervenu en 2008 dansadre du refinancement global du Groupe s’éle&en330 kE.
lls sont étalés sur 5 ans (durée de I'emprunt atdige) via 'utilisation du compte de charges garér. L’activation au
31/12/2008 s’est effectuée via le compte de trahdéecharges.

Les frais d’émission de I'emprunt souscrit en 2@Qipreés de NATIXIS pour financer I'acquisition duwogpe Tests,

étalés au 31/12/2007 sur la durée de I'empruniainibnt été comptabilisés intégralement en chaesge81/12/2008,
ledit emprunt ayant été remboursé.
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IMMOBILISATIONS (£)

Cadre A Valeur brute Augmentations
début Réévaluations Acquisitions
d’exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement Total |
Autres postes d'immobilisations incorporelles Total Il 8125 18111
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements et aménagement s des
constructions
Installations techniques, matériel et outillage ind ustriels 4 880 210 647
Installations générales, agencements et aménagement s divers 1821
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3555
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total 1l 4 880 216 023
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 184 942 548 14 867 994
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéeres 3 76796 144 695
Total IV 185 319 345 15 012 690
TOTAL GENERAL (I+II+111+1V) 185 332 351 15 246 825
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IMMOBILISATIONS (£)

Cadre B Diminutions Valeur brute Réévaluations
Par virement Par cession fin d'exercice Valeur d'origine
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement ()
Autres postes d'immobilisations incorporelles  (ll) 26 237
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, aménag.
constructions
Installations techniques, matériel et outillage 215 527
industriels
Installations générales, agencements et
aménagements divers 1821
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3555
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total (I11) 220903
Immobilisations financieres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 37 000 199 773 542
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéeres 521 492
Total (IV) 37 000 200 295 035
TOTAL GENERAL (I+l1+111+1V) 37 000 200 542 176
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AMORTISSEMENT (€)

Cadre A

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS
AMORTISSABLES

Valeur en début
d'exercice

Augmentations
Dotations

Diminutions
Sorties/Reprises

Valeur en fin
d'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement.

Total |
Total Il

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Instal. générales, agenc. et aménag.

constructions

Installations techniques, matériel et outillage

industriels

Installations générales, agencements et

aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

Total lll

2500

4159

1526

14 763

310

84

4 026

18 923

310

84

4 159

15 159

19 318

TOTAL GENERAL (I+11+111)

6 659

16 685

23 344

Cadre B

VENTILATIONS DES DOTATIONS
AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Cadre C

PROV. AMORT
DEROGATOIRES

IMMOBILISATIONS

AMORTISSABLES linéaires

Amortissements

Amortissements
dégressifs

Amortissements
exceptionnels

Dotations

Reprises

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de
développement.

Autres immobilisations
incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Instal. générales, agenc. et
aménag. constructions
Installations techniques,
matériel et outillage
industriels
Installations générales,
agencements et
aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et 84

informatique, mobilier
Emballages récupérables et
divers

1526

14 763

310

15 159

TOTAL GE

16 685
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AMORTISSEMENT (€)

Cadre D

MOUVEMENTS DES CHARGES
A REPARTIR S/ PLUSIEURS EXERCIC

Montant net
début exercice

Augmentations

Dotations
exercice
aux amort.

Montant net
en fin exercice

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations

1121 550

1330 207

1160717

1291 040

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution gisements
miniers et pétroliers
Provisions pour investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions fiscales pour implantation a
I'étranger av. 01/01/92
Provisions fiscales pour implantation a
I'étranger ap. 01/01/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

Total |

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions et obligations
similaires
Provisions pour impéts
Provisions pour renouvellement des
immobilisations
Provisions pour grosses réparations
Provisions pour charges sociales et fiscales sur
congés payés
Autres provisions pour risques et charges

Total Il

Dépréciations
Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilisations
financiéres
Dépréciations stocks et en-cours
Dépréciations comptes clients
Autres dépréciations

Total Ill

195 273

261 078

456 352

195 273

241 677

261 078

121 677

456 352

120 000

241 677

95 349

121 677

120 000

95 349

95 349

95 349

TOTAL GENERAL (I+11+111)

436 950

356 427

121 677

671 701

Dont dotations et reprise:

- d'exploitation
- financiéres

- exceptionnelles

95 349
261 078

121 677

Dont reprise utilisée

Dont reprise sur provisions exceptionnelles non uti

lisées

121 677

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciat

ion de I'exercice
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ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

(2) Emprunt, dettes contractés aupres des
associés
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Cadre A ETAT DES CREANCES Montant brut A1 an au plus A plus d'1 an
De I'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations B3 736 850 83 736 850
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres 521492 521 492
De l'actif circulant
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 5972 827 5972 827
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 230 509 230 509
Autres impéts taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2) 9 740 665 9 740 665
Débiteurs divers 59 764 59 764
Charges constatées d'avance 46 274 46 274
Total 100 308 383 16 050 039 84 258 343
(1) Dont préts accordés en cours d'exercice
(1) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consenties aux associés
Cadre B ETAT DES DETTH Montant brut A1 an au plus Delab5ans |Aplusdeb5ans
Emprunts obligataires convertibles (1) 5500000 O 55 000 000
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes aupres d'établissements de
crédit : (1)
- a un an maximum a l'origine 424 870 4 24870
- a plus d'un an a l'origine 393 334 393 334
Emprunts et dettes financieres diverses (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 1590 201 1590 201
Personnel et comptes rattachés 1228 962 1 228962
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 267 040 267 040
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 1159 395 1159 395
Obligations cautionnées
Autres imp6éts, taxes et versements assimilés 48 078 48 078
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés
Groupe et associés (2) 22 575615 22 575615
Autres dettes
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
82 687 498 27 687 498 55 000 000
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 55 000 000
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 58 000 000




CHARGES A PAYER

Charges a payer incluses dans les postes suivantsd  u bilan 31/12/2008 31/12/2007
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de cré dit 22 955 13 390
Emprunts et dettes financiéeres divers 393334 143 621
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
- Fournisseurs, factures non parve nues 382 017 381 442
Dettes fiscales et sociales 1370 164 295 181
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes :
Total 2168471 833 634
PRODUITS ET CHARGES CONSTATEES D’AVANCE
Charges constatées d'avance | 31/12/2008 | 31/12/2007
Charges d'exploitation 46 274 33343
Charges financiéres
Charges exceptionnelles
Total 46 274 33343
DETAIL DES FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNT A ETALER
31/12/2008 31/12/2007
481600 Frais d'emission/emprunts 1291 040,00 1121 550,00
TOTAL GENERAL 1 291 040,00 1121 550,00
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Différentes Valeur Nombre de titres
catégories de titres nominale Au début de Créés pendant Remboursés En fin
] : . - pendant , .
I'exercice I'exercice . d'exercice
exercice
ACTIONS ORDINAIRES 0,004 14 113 106 14 113 106
EMPRUNT OBLIGATAIRE
| 2008 | Echéance
A1 an au plus Delabans Aplusd’lan
Emprunt obligataire 55 000 000 - 55 000 000 -
Nombre de BSAAR convertible en actions : 2 420 000.
VENTILATION DU CHIFFRE D’'AFFAIRES NET
France Etranger Total
Ventes de produits finis
Ventes de produits intermédiaires
Ventes de produits résiduels
Travaux
Etudes
Prestations de services 5320526 5320526
Ventes de marchandises
Produits des activités annexes
Total 5 320 526 5 320 526
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ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagements donnés Montant
Effets escomptés non échus
Avals, cautions et garanties
Engagements de crédit-bail mobilier
Engagements de crédit-bail immobilier
Engagements en matiere de pensions, retraites, et a ssimilés 91 013
Evaluation selon la « méthode des unités de crédit projetées »
Hypothéses retenues :
- Taux d'actualisation : 5,6 %
- Table de mortalité : INSEE TDITV 04-06 T6H — T6F05
- Taux de turnover : 16 — 29 ans =15 %
30-34ans=12%
35-39ans= 9%
40—-44ans= 6%
45-49ans= 3%
50-54ans= 1%
+de55ans = 0%
- Taux d'augmentation des salaires : 4 %
- Age de départ a la retraite :
- salariés nés avant le 01-01-1955 =62 ans
- salariés nés a partir du 01-01-1955 = 60 ans
- Taux des charges patronales : 45 %
Total (1) 91 013
(1) Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liees
Dont engagements assortis de siretés réelles
Engagements recus Montant
Total (2) |
(1) Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
| Dont engagements assortis de sretés réelles ‘ ‘
| Engagements réciproques ‘ Montant ‘
Total
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INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

| Montant
Résultat de I'exercice aprés impots 15 293 302
+ Impdt sur les bénéfices - 5269187
+ Supplément d'imp6ét lié aux distributions
- Créances d'impdt sur les bénéfices
Résultat avant impot 10 024 115
Variation des provisions réglementées (dotation-rep rise) :
Provision pour investissements
Provision pour hausse de prix
Provision pour fluctuation des cours
Amortissements dérogatoires 261 078
Autres provisions réglementées :
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (av  ant impot) 9 763 037
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ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D’ IMPOT

Accroissements de la dette future d'imp6ét au taux d e 33,33% Montant
Provisions réglementées :
- Amortissements dérogatoires 152 102
- Provisions pour hausse des prix
- Provisions pour fluctuation des cours
Autres
Total 152 102
Allegements de la dette future d'impo6t au taux de 3 3,33% Montant
Provisions non déductibles I'année de leur comptabi lisation
- Provisions pour congés payés
- Participation des salariés
Autres
Provision Effort de construction 2511
Provision ORGANIC 2829
Total 5340

Amortissements réputés différés
Déficits reportables
Moins-values a long terme
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TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE DES CINQ DERNIE RS EXERCICES

31/12/04

31/12/05

31/12/06

31/12/07

31/12/08

Capital en fin
d'exercice

Capital social

Nombre d'actions ordinaires

Nombre d'actions a dividende
prioritaire sans droit de vote

Nbre maximum d'actions a
créer :

- par conversion
d'obligations

- par droit de souscription

Opérations et résultat
Chiffre d'affaires (H.T.)

Résultat av. impots,
participation, dotations aux
amortissements et provisions

Imp6ts sur les bénéfices
Participation des salariés

Résultat ap. imp6ts,
participation, dotations aux
amortissements et provisions

Résultat distribué

Résultat par action

Résultat aprés impdts,
participation, avant dotations
aux amortissements et
provisions

Résultat aprés impots,
participation, dotations aux
amortissements et provisions

Dividende attribué

Personnel
Effectif moyen des salariés
Montant de la masse salariale

Montant des sommes versées
en avantages sociaux (Sécu.
Soc. oeuvres sociales)

400 000
40 000

2232638

- 514483

- 691982

18
1318730

519 702

499 756
12493 914

32204 18

- 671604

- 376574

- 0,05

- 0,03

19
13 81275

551 686

49 9756
12 493 914

3697 132

5886 364

3750

5769 768

0,47

0,46

22
1361475

561 584

564 524
14 113 106

4377 335

6 869 672

- 714824

7287128

0,54

0,52

22
1439478

740 090

564 524
14 113 106

5320 526

10 083 872

- 5269187

15 293 302

25
2 801 069

791 687
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EFFECTIF MOYEN

Cadre
Agents de maitrise et techniciens
Employés

Ouvriers

Total

Personnel mis a

PersorTrIIeI disposition de
salarié ) .
I'entreprise
15
10
25

Effectif Moyen DIF

Volume d'heures de formation cumulé correspondant a ux droits acquis au titre du DIF:

Volume d'heures de formation n'ayant pas donné lieu a

la demande

1712 heures

1 698 heures
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS Quote-part Résultat
Capital d,u capital du der.nier
détenue en exercice
pourcentage clos
A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1 - Filiales (plus de 50% du capital détenu)
SA RADIO MONTE CARLO 2287 500 95,34 % 8571213
SA BUSINESS FM 592 000 100 % 1 464 888
SAS RMC REGIE 37 000 100 % 358 051
SAS BFM TV 37 000 100 % <13 533 277>
SAS RMC SPORT 37 000 100 % 63 742
SAS GROUPE TESTS HOLDING 13768 616 100 % 4883137
2 - Participations (de 10 a 50% du capital détenu)
SAS LE JOURNAL DU SPORT 200 000 19 % NA

B - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX SUR LES AUTRES
FILIALES ET PARTICIPATIONS

1 - Filiales non reprises en A :

a) francaises

b) étrangeres

2 - Participations non reprises en A :
a) Francaises

b) étrangeres
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ENTREPRISES LIEES

ELEMENTS CONCERNANT Liées Avec lesquelles
LES ENTREPRISES LIEES la société a
un lien de
participation
Immobilisations incorporelles
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations
- Participation RMC 77 146 377
- Participation RMC REGIE 37 000
- Participation BUSINESS FM 3558 989
- Participation BFM TV 37 000
- Participation RMC SPORT 18 500
- Participation RMC SPORT DIGITAL 18 500
- Participation BFM BOURSE DIGITAL 18 500
- Participation LE JOURNAL DU SPORT 38 000
- Participation GROUPE TESTS 35163 824
Créances rattachées a des participations BFM TV 31474 675
Créances rattachées a des participations Groupe Tes ts Holding 52 262 175
Préts
Autres immobilisations financiéres
Total Immobilisations 199 773 540
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
- Créances clients et comptes rattachés RMC 586 419
- Créances clients et comptes rattachés RMC SPORT 1639
- Créances clients et comptes rattachés BUSINESS FM 92 532
- Créances clients et comptes rattachés RMC REGIE 377 932
- Créances clients et comptes rattachés BFM TV 4 375 620
- Créances clients et comptes rattachés Groupe Tests 165 400
- Créances clients et comptes rattachés 01 REGIE 56 558
- Créances clients et comptes rattachés INTERNEXT 281 648
Autres créances
- Compte d'intégration fiscale RMC 4314144
- Compte d'intégration fiscale RMC REGIE 135 651
- Compte d'intégration fiscale BFM 776 011
- Compte d'intégration fiscale INTERNEXT 43 381
Total Créances 11 206 935
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts convertibles
Emprunts et dettes auprés des établissements de cré dit
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
- Fournisseurs et comptes rattachés RMC 157 674
- Fournisseurs et comptes rattachés 01 REGIE 11 216
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Compte Pivot de trésorerie 18 104 084
Total Dettes 18 272 974
Charges d’exploitation 64 518
Produits d’exploitation 5171183
Charges financiéres 594 444
Produits financiers 15 081 238
Charges exceptionnelles
Produits exceptionnels 980 218
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REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Rémunérations allouées aux membres Montant
- des organes de direction ou de gérance 238 880
- des organes d'administration
- des organes de surveillance
Total 238 880
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CHARGES EXCEPTIONNELLES

31/12/2008 31/12/2007
Sur opérations de gestion
671000 Charges exceptionnelles 34 800,00
671200 Amendes et penalites 147,50 291,75
Total 147,50 35 091,75
Sur opérations en capital
675600 Vnc/immobilisations financieres 37 000,00
678300 Mali titres rachat ent 159 769,54 42 452,93
Total 196 769,54 42 452,93
Dotations aux amortissements et provisions
687250 Dot/amorts derogatoires 261 078,31 195 273,73
687500 Dap/prov pour risques 120 000,00
Total 261 078,31 315 273,73
TOTAL GENERAL 457 995,35 392 818,41
PRODUITS EXCEPTIONNELS
31/12/2008 31/12/2007
Sur opérations de gestion
771800 Ref rmc fees exceptionnel 353 177,78 46 527,53
771810 Ref bfm fees exceptionnel 52 756,32 15 509,18
771820 Ref regie fees exceptionn 237 133,51 23 263,76
771830 Ref bfm.tv fees exception 172 782,78 62 036,70
771835 Ref fees exceptionnel groupe tests 64 787,76
771840 Ref internext fees except 78 347,78 7 754,60
771845 Ref Olregie fees exceptionnels 21 231,86
Total 980 217,79 155 091,77
Sur opérations en capital
775600 Pdts/cession immob financieres 50 000,00
778300 Boni titres rachat ent 2 902,19 85 786,62
Total | 52 902,19 | 85 786,62
Reprises sur provisions, transferts de charges
787500 Rep/prov pour risques 121 677,00 3 750,00
Total | 12167700 | 375000
TOTAL GENERAL | 1154796,98 | 24462839
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ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES NEXTRADIOTV

Goos | oor | e | e | o | O
Date du Conseil d’Administration ayant
décidé 29-08-05 15-12-05 |19-04-07 |13-09-07 [22-09-07
I'attribution gratuite d’actions
Existantes au 01-01-2005
Notifiées 27 435 60 047 87 482
Annulées
Attribuées définitivement - -
Existantes au 01-01-2006 27 435 60 047 87 482
Notifiées
Annulées
Attribuées définitivement
Existantes au 01-01-2007 27 435 60 047 87 482
Notifiées 75 059 40 000 115 059
Annulées
Attribuées définitivement K27 435> <30 024> <57 459>
Existantes au 01-01-2008 30023 75 059 40 000 145 082
Notifiées 15 000 15 000
Annulées
Attribuées définitivement
Existantes au 01-01-2009 30023 75 059 40 000 15 000 160 082
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20.4 Rapports des commissaires aux comptes sur les coraptsociaux et consolidés &1
décembre 2008

20.4.1 Rapport des commissaires aux comptes sur les ceroptsolidés au 31 décembre 2008
en normes IFRS

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conféegire assemblée générale, nous vous présentires n
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembré20sur :

- le contréle des comptes consolidés de la so®ierétRadioTV, tels qu'ils sont joints au présent
rapport;

- la justification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le dodisedministration. Il nous appartient, sur la basle
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesgitant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalgsifisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séldetso@léments justifiant des montants et inforomati
figurant dans les comptes consolidés. Il consigieiment & apprécier les principes comptables spigs
estimations significatives retenues et la présémati'ensemble des comptes. Nous estimons que les

éléments que nous avons collectés sont suffisaappeopriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans lagn
européenne, réguliers et sincéres et donnent uagenfidele du patrimoine, de la situation finaneier
ainsi que du résultat de I'ensemble constitué pamlersonnes et entités comprises dans la consolida

II. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépamades états financiers au 31 décembre 2008 @nt ét
réalisées dans un contexte de forte volatilité aeschés et d’'une difficulté certaine a appréhenigsr
perspectives économiques. C'est dans ce contegtecqnformément aux dispositions de l'article L3-82

du Code de commerce, nous avons procédé a nosesrggpréciations que nous portons a votre
connaissance :

Valorisation des goodwills et de I'impét différéiaic

Comme indiqué dans les notes 4.3, 4.12.1 et A'armdeexe aux comptes consolidés relatives aux gabpdw
la valeur comptable des actifs correspondants deolziété NextRadioTV a fait I'objet d’'une compamais
avec la somme des flux futurs de trésorerie act@alafin de confirmer I'absence de perte de valeur.

La valeur comptable de I'imp6t différé actif dedaciété NextRadioTV a fait I'objet d'une analysia ate
confirmer son caractére recouvrable, telle que noemte en note 8.5 relative aux actifs d'impotidifs.
Sur la base des éléments disponibles a ce joure mppréciation s’est fondée sur :

- une prise de connaissance de la procédure spaida direction pour procéder a des tests de valet
des modalités de leur mise en ceuvre ;

- un examen des données et des hypothéses resemdesquelles se fondent les prévisions des gdsult
futurs et I'actualisation des flux de trésoreriedets évaluations qui en résultent.
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Provisions pour restructuration

Dans les notes 4.13 et 8.16, il est indiqué que mesisions pour restructuration sont comptabilisée
lorsqu’un plan détaillé a été notifié aux particffemtées. Nous nous sommes assurés de la corrisgteem
ceuvre de ce principe comptable, et du caractereogpig des estimations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dapschdre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribmé a la formation de notre opinion expriméensida
premiére partie de ce rapport.

[ll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationifpée prévue par la loi des informations relatives
groupe données dans le rapport de gestion. Nowsn&pas d'observation a formuler sur leur sin&eit
leur concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Louis-Pierre SCHNEIDER Jean-Luc BERREBI

20.4.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les cerspbéaux au 31 décembre 2008
Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conféegire assemblée générale, nous vous présentires n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembré®&0sur :

- le contréle des comptes annuels de la sociétéRéeloTV, tels qu'ils sont joints au présent
rapport;

- la justification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiquesvurgs par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le codsalministration. Il nous appartient, sur la base mbtre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

[. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencesgitant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@finies. Un audit consiste a vérifier, par sondsag
ou au moyen d'autres méthodes de sélection, leseélis justifiant des montants et informations faguir
dans les comptes annuels. Il consiste égalemepp&eaier les principes comptables suivis, les estins
significatives retenues et la présentation d'enserdes comptes. Nous estimons que les élémentogse
avons collectés sont suffisants et appropriés jponger notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidaleédultat des opérations de l'exercice écouléiajns
de la situation financiere et du patrimoine de ¢eigté a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-degsmss attirons votre attention sur la note "Faits

marquants" de l'annexe relative a la comptabilisatides plans d'attribution d’actions gratuites,
conformément a I'avis n°2008-17 du 6 novembre 2008onseil National de la Comptabilité.
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II. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépamades états financiers au 31 décembre 2008 @nt ét
réalisées dans un contexte de forte volatilité aheschés et d’'une difficulté certaine a appréhenigsr
perspectives économiques. C'est dans ce contegtecqnformément aux dispositions de I'article L3-82

du Code de commerce, nous avons procédé a nosegr@ppréciations que nous portons a votre
connaissance :

La premiére note de 'annexe des comptes sociapasexnotamment les regles et méthodes comptables
relatives aux titres de participation détenus, goncernent les principales filiales opérationnellds
Groupe. Ainsi, les titres de participation fontBjet d’'une provision pour dépréciation, dés loreda
valeur brute inscrite en comptabilité est supéreeudr la valeur d’inventaire, appréciée au regard des
perspectives économiques futures, comprenant léata&sant les résultats d’audience.

Dans le cadre de notre appréciation des reglegiatjpes comptables suivis par votre société, reums
vérifié le caractere approprié de ces méthodesestidformations fournies en annexe et nous housesm
assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent damsddre de notre démarche d’audit des comptes dsnue
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué foieation de notre opinion exprimée dans la premié
partie de ce rapport.

[ll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérificationsifipées prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

- la sincérité et la concordance avec les comptesialsndes informations données dans le
rapport de gestion du conseil d'administration etndl les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiéere et les qes annuels,

- la sincérité des informations données dans le rdppte gestion relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandatamemis< concernés ainsi qu’aux
engagements consentis en leur faveur a I'occas®nadprise, du changement, de la
cessation de fonctions ou postérieurement a celles-

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives a l'idéntes
détenteurs du capital et des droits de vote vougEncommuniquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Louis-Pierre SCHNEIDER Jean-Luc BERREBI

20.5 Date des dernieres informations financiéres vérifigs

Le dernier exercice pour lequel les informationsaficieres ont été vérifiées est I'exercice clog8le
décembre 2008. Les commissaires aux comptes obli és rapports afférents aux comptes annuels
arrétés au 31 décembre 2008 et semestriels aa@&3 juin 2008.

Les comptes consolidés et sociaux des exercicedecldl décembre 2007 et 31 décembre 2006, airsi qu
les rapports des commissaires aux comptes y affeffiggurent dans le document de référence de d@&o
enregistré le 27 mai 2008 sous le n°R.08-061, adscument de référence enregistré le 15 mai 20603

le n°R.07-066, dans le document de référence etréde 27 juin 2006 sous le n°R.06-0107 et dans le
document de base de la Société enregistré le 8rmbpt 2005 sous le n° 1.05-113. Ils sont incorppeais
référence dans le présent document de référence.
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20.6 Informations financiéres intermédiaires

(Voir Chapitre XIllI, paragraphe 12.4 — Communiquépdesse — Chiffre d’affaires du premier trimestre

2009).

20.7 Dividendes

20.7.1 Dividende global

Exercice clos le Brut Avoir Fiscal Net
31.12.2008* Néant - -
31.12.2007 Néant - -
31.12.2006 Néant - -

* Projet soumis & I'assemblée générale annuell8unai 2009.
20.7.2 Politique future de dividendes

Le paiement de dividendes dépendra principalementrésultats dégagés par la Société, de sa situddio
trésorerie, de sa politique d’'investissement dadéduction de sa dette.

20.7.3 Délai de prescription des dividendes

Les dividendes non réclamés sont prescrits autgteff Etat a I'issue d’un délai cing ans a computereur
mise en paiement.

20.8 Procédures judiciaires et d’arbitrage

Il Ny pas eu, au cours des 12 derniers mois, dequture gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrge
compris toute procédure dont la Société a connaissajui est en suspens ou dont elle est menaunée) g
pourrait avoir ou a eu récemment des effets sigatifs sur la situation financiére ou la rentabilite la
Société ou du Groupe. Cette déclaration s’entendesaouveau périmetre du Groupe, incluant le geoup
Tests.

20.9 Changement significatif de la situation financiéreou commerciale

Outre les éléments post cléture signalés dans Epi€h XX — Informations financiéres concernant le
patrimoine, la situation financiere et les résslté la Société — au paragraphe 20.1 annexe 9@udgses
consolidés, il n'est pas survenu depuis la dateédécation des comptes clos au 31 décembre 260%p
Commissaires aux Comptes, de changement signifidatis la situation financiere ou commerciale du
Groupe.

A noter, toutefois, que le dernier trimestre 200&ea particulierement difficile pour le marché pcitdire
de la presse écrite entrainant un impact négatifamivité de Groupe 01.
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CHAPITRE XXI
INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 Capital social
21.1.1 Capital social

A la date du dépbt du présent document de référdaceapital social, entierement libéré, s’éleve a
564.524,24 euros, divisé en 14.113.106 actions@edlros de valeur nominale.

Le montant du capital social, le nombre d’actiomgsés et la valeur nominale de chaque action rpast
varié depuis le % janvier 2008.

21.1.2 Actions non représentatives du capital

A la date du dépét du présent document de référehoéexiste aucune action non représentative du
capital.

21.1.3 Acquisition par la Société de ses propres actions

L'assemblée générale du 27 mai 2008 a autoriséreedl d’administration, pendant une période de 18
mois, a acheter des actions de la Société daradhke ces dispositions de I'article L.225-209 du €dd
commerce par le biais de la résolution suivanfgoduite dans son intégralité :

« Sixieme résolution — Autorisation & donner au cdrdadministration a I'effet d’opérer sur les aotis
de la société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions d&uwm et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du Cdnsdiadministration, autorise le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions deiles L.225-209 et suivants du Code de commerce
et du Réglement n°2273/2003 de la Commission Earomedu 22 décembre 2003, a opérer en bourse ou
autrement sur les actions de la Société.

Cette autorisation est destinée a permettre a EéS® :

- de mettre en ceuvre tout plan d’options d’achattions de la société dans le cadre des dispositites
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce

- d'attribuer des actions aux salariés au titre ldar participation aux fruits de I'expansion denteeprise
et de mettre en ceuvre tout plan d'épargne d’enisepiians les conditions prévues par la loi, nhotamme
les articles L. 443-1 et suivants du Code du trayvai

- d’attribuer a titre gratuit des actions dans ladre des dispositions des articles L. 225-197-4uétants
du Code de commerce ;

- de conserver des actions en vue de leur remtéeiaure a titre de paiement ou d'échange danstre
d'opérations de croissance externe ;

- de remettre des actions lors de I'exercice detsrattachés a des valeurs mobilieres donnant aeces
capital par remboursement, conversion, échangesgmtation d'un bon ou de tout autre maniere ;

- d’annuler tout ou partie des titres ainsi racheté

- de mettre a disposition les actions rachetéessdancadre d’'un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de service d'investissement indépendatamment afin d'agir dans le cadre de I'animatio
du marché.

L'’Assemblée Générale décide que le nombre de titr@squérir ne pourra avoir pour effet de portes le
actions que la Société détient en propre a un nmnsaipérieur a 10% du nombre total d'actions
composant le capital social, étant précisé queecktiite s’applique a un montant du capital sodal la
Société qui sera, le cas échéant, ajusté, pourdreeen compte les opérations affectant le capibaiad
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postérieurement a la présente assemblée généesledquisitions réalisées par la Société ne pougant
aucun cas I'amener a détenir, directement ou irctement plus de 10 % de son capital social.

Par ailleurs, 'Assemblée Générale prend acte quuaedmbre d’actions acquises par la Société en eue d
leur conservation et de leur remise ultérieure arement ou en échange dans le cadre d'une opérdton
fusion, de scission ou d’'apport ne pourra excédérde son capital social, conformément aux dispsiti
légales.

Les actions pourront étre achetées par tous mogerdans le respect de la réglementation boursiere
applicable et des pratigues de marché admises ¢edblpar 'AMF, en utilisant, le cas échéant, tous
instruments financiers dérivés ou optionnels négpsur les marchés réglementés ou de gré a gré pour
autant que ces derniers moyens ne concourent pasraitre de maniére significative la volatilité ttre.

La Société se réserve la possibilité d'interverar pchat de blocs de titres. La Société se réslarfaculté
de poursuivre I'exécution du présent programme dehat d'actions en période d'offre publique
d’acquisition ou d’échange portant sur ses titresocdpital.

Le prix unitaire d’achat ne pourra excéder 45 eurgs conséquence, le montant maximum que la Société
est susceptible de payer dans I'hypothese d’achatrix maximum de 45 euros s'éleverait a 62.946.090
euros, sur le fondement du capital social au 3leddmre 2007.

En cas de modification du nominal de I'action, djaentation de capital par incorporation de réserees
attribution d’actions gratuites ainsi gu’en cas dw&ision ou de regroupement des titres, d’amortizset
ou de réduction de capital, de distribution de réee ou d’autres actifs et de toutes autres opénsti
portant sur les capitaux propres, les prix indiquéslessus seront ajustés par un coefficient niidéfeur
égal au rapport entre le nombre de titres compodantapital avant I'opération et ce nombre aprées
I'opération.

En vue d'assurer I'exécution de la présente auddiis, tous pouvoirs sont conférés au Consell
d’Administration, avec faculté de subdélégationumpanettre en ceuvre la présente autorisation, en
particulier pour juger de I'opportunité de lancen programme de rachat et en déterminer les modzalité
pour établir et publier le communiqué d’'informatioslatif & la mise en place du programme de rachat,
passer tous ordres en bourse, conclure tous accamdale notamment de la tenue des registres d'achtat
de ventes d'actions, effectuer toutes déclaratmunsrés de I'Autorité des Marchés Financiers et gt t
autre organisme, remplir toutes autres formalités @&une maniére générale, faire tout ce qui est
nécessaire.

Le conseil d'administration donnera aux actionnair@ans un rapport spécial a I'assemblée générale
annuelle, les informations relatives a la réalisatides opérations d'achat d'actions autorisées |zar
présente résolution, notamment, pour chacune daités, le nombre et le prix des actions ainsilases,

le volume des actions utilisées pour ces finalddissi que les éventuelles réallocations a d’aufieslités
dont elles ont fait I'objet.

Cette autorisation est conférée pour une peériodedidehuit mois a compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a celle donnée par I'AsEanGénérale du 31 mai 2007 dans S&°B2solution»

L’Assemblée Générale du 27 mai 2008 a mis en placerogramme de rachat d’'actions dans les mémes
termes et conditions que ceux définis a S8 Esolution. Ce programme de rachat a fait I'olojein
communiqué de presse en date du 30 mai 2008.

Au titre de ce programme de rachat la Société &lamars 2009, acquis un total de 168.316 actiersod
propre capital social.

Par ailleurs, la Société a confié I'animation de ste dans le cadre d’'un contrat de liquidité foome a la

Charte de Déontologie de I'A.F.E.I. reconnue p&utbrité des Marchés Financiers. Au 31 décembre
2008, 35.066 actions de la Société (12.508 acton3l décembre 2007 et 10.239 actions au 31 déeembr
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2006) et 0,02 million d’euros figuraient au comgeeliquidité (0,06 million d’euros au 31 décembf®?2
et 0,13 million d’euros au 31 décembre 2006).

Cette autorisation sera renouvelée par I'AssemBiéeérale du 28 mai 2009 par le biais de la résoluti
suivante, reproduite dans son intégralité :

« Sixieme résolution — Autorisation & donner au cdrdadministration a I'effet d’opérer sur les aotis
de la société

L'assemblée générale, statuant aux conditions deruom et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du cdnsdiadministration, autorise le conseil
d’administration, conformément aux dispositions deiles L. 225-209 et suivants du Code de comejerc
a opérer en bourse ou autrement sur les actiorla @ciété.

Cette autorisation est destinée a permettre a [EHé3d :

de mettre en ceuvre tout plan d'options d’achat tibms de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivant€dde de commerce ;

d'attribuer des actions aux salariés au titre derrlgoarticipation aux fruits de I'expansion de
I'entreprise et de mettre en ceuvre tout plan d’gpard’entreprise dans les conditions prévues
par la loi, notamment les articles L. 3332-1 etvamits du Code du travail ;

d'attribuer a titre gratuit des actions dans le caddes dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce ;

de conserver des actions en vue de leur remisgeaulté a titre de paiement ou d'échange dans le
cadre d'opérations de croissance externe ;

de remettre des actions lors de I'exercice de draittachés & des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital par remboursement, conversionargd, présentation d'un bon ou de tout autre
maniére ;

d’annuler tout ou partie des titres ainsi rachetés

de mettre a disposition les actions rachetées tkagadre d’'un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de service d'investissement indépendaotamment afin d’agir dans le cadre de
I'animation du marché.

Les actions pourront étre achetées par tous mogtrdans le respect de la réglementation boursiére
applicable et des pratiques de marché admises @edblpar I'AMF, en utilisant, le cas échéant, tous
instruments financiers dérivés ou optionnels négpsur les marchés réglementés ou de gré a gré pour
autant que ces derniers moyens ne concourent pasraitre de maniére significative la volatilité ttre.

La Société se réserve la possibilité d'interverair pchat de blocs de titres. La Société se réslarfaculté
de poursuivre I'exécution du présent programme dehat d'actions en période d'offre publique
d’acquisition ou d’échange portant sur ses titres @hpital dans le respect des dispositions dei€kat
237-17 du réglement général de I'AMF.

L’assemblée générale fixe a 45 euros par actiomns frais d’acquisition, le prix maximum d’achat,udie
part, et le nombre d’actions pouvant étre acqud® % du capital social, d'autre part. En conséuge

le montant maximum que la Société est susceptibfmger dans I'hypothése d’achat au prix maximum de
45 euros s’éleverait a 60.682.905 euros, sur leléonent du capital social au 31 décembre 2008.

Conformément aux dispositions de l'article L 22®2du Code de commerce, la Société ne pourra
posséder, directement ou indirectement, plus de d®%on capital social.

Le nombre d’'actions acquises par la Société endauteur conservation et de leur remise ultérieune e
paiement ou en échange dans le cadre d’'une opérat® fusion, de scission ou d’apport ne pourra
excéder 5% de son capital social, conformémentépositions Iégales.

En cas de modification du nominal de I'action, djawentation de capital par incorporation de réserees
attribution d’actions gratuites ainsi gu’en cas dw&ision ou de regroupement des titres, d’amortizset

DOCUMENTDE REFERENCE Page 194 sur 245



ou de réduction de capital, de distribution de rése ou d'autres actifs et de toutes autres opénasti
portant sur les capitaux propres, les prix indiquéslessus seront ajustés par un coefficient midéfeur
égal au rapport entre le nombre de titres compodantapital avant I'opération et ce nombre aprés
I'opération.

En vue d'assurer l'exécution de la présente audigs, tous pouvoirs sont conférés au conseil
d’administration, avec faculté de subdélégationumpanettre en ceuvre la présente autorisation, en
particulier pour juger de l'opportunité de lancen programme de rachat et en déterminer les modzalité
pour établir et publier le communiqué d'informatioslatif a la mise en place du programme de rachat,
passer tous ordres en bourse, conclure tous accamdsle notamment de la tenue des registres d'aatat
de ventes d’actions, effectuer toutes déclaratemsrés de I'Autorité des Marchés Financiers et alat t
autre organisme, remplir toutes autres formalités @&une maniére générale, faire tout ce qui est
nécessaire.

Le conseil d’administration donnera aux actionnairglans un rapport spécial a lI'assemblée générale
annuelle, les informations relatives a la réalisatides opérations d’'achat d'actions autorisées |zar
présente résolution, notamment, pour chacune datités, le nombre et le prix des actions ainsilases,

le volume des actions utilisées pour ces finalg@ssi que les éventuelles réallocations a d’aufiealités
dont elles ont fait I'objet.

La présente autorisation est donnée pour une dupdieprendra fin lors de la prochaine assemblée
générale annuelle d’approbation des comptes samefinis excéder une durée maximum de dix huit &nois
compter de la présente assemblée générale et séitaelta celle donnée par I'assemblée générale tu 2
mai 2008 dans sa 6éme résolutien.

Un récapitulatif des actions en circulation au sode I'exercice clos au 31 décembre 2008 figure au
Chapitre XX section 20.1 note 7.7.

21.1.4 Titres non représentatifs du capital et valeur niighe

A la date du dép6t du présent document de référdntexiste aucun titre non représentatif du talppu
de valeurs mobilieres donnant accés au capita 8etiété, a I'exception des OBSAAR.

Le 7 novembre 2008, la Société a émis un emprunbXenillions d’'euros au taux d’intérét annuel
EURIBOR 3 mois + 2 points de base représenté p&rO@R obligations a bons de souscription et/ou
d’acquisition d’actions remboursables d’'une valeominale de 250 euros. Les obligations ont été sekni
aux négociations sur le marché Euronext Paris reins@mortissables en trois tranches, le 7 novembre
2011, le 7 novembre 2012 et le 7 novembre 2013.bbes de souscription et/ou d'acquisition d’actions
remboursables attachés a ces obligations (11 pegatbn) seront admis aux négociations sur ce méme
marché le 7 novembre 2011.

Ont été émis 2.420.000 bons de souscription et/agqdisition d'actions remboursables (BSAAR)
attachés aux obligations a bons de souscriptiavu ed/acquisition d’actions remboursables émises et
admises aux négociations sur le marché Euroneid IBaf novembre 2008 :

Les principales caractéristiques de ces bons dsception et/ou d’acquisition d'actions remboursebl
sont les suivantes :

prix : 1,68 € ;
parité et prix d’exercice : 1 BSAAR permet de souwsmu d’acquérir une action au prix de 21,23
€]

période d’exercice : du 7 novembre 2011 au 7 nover®d13 inclus ;
incessibilité : du 8 novembre au 2008 au 6 nover@bid ;
modalités de souscription :
- souscription réservée, par préférence, aux premést des actions anciennes ou aux
cessionnaires de leurs DPS :
a titre irréductible a raison de 1 OBSAAR pour 629,
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a titre réductible ;

- toute personne ayant acquis des DPS sur le maestdapt la période de cotation des DPS ne
pourra pas les céder afin d’acquérir des BSAAR ;

- les Titulaires de DPS ne pourront acquérir des BBAWe s'ils détiennent et cédent au moins
64 DPS de facon a respecter la parité fixée ;

- WMC, actionnaire de la Société, s'est engagée aéairda totalité des BSAAR détachés des
OBSAAR souscrites, a titre irréductible et réduetipar les Etablissements Bancaires et non
rachetés par les cédants de DPS.

Un nombre total de 2.420.000 actions nouvellesnagemt étre émises a I'issue de la période d’'egerde
ces BSAAR, pouvant porter le capital social a umtaot maximum de 661.324,24 euros. Cette émission
entrainerait une dilution du capital d’environ 15%.

21.1.5 Plans d'attribution d’actions gratuites

Le conseil d'administration, dans sa séance du@8bee 2005, sur délégation de I'assemblée générale
extraordinaire du 20 septembre 2005, a décidérithatr un nombre total maximum de 124.800 actions
gratuites a certains mandataires sociaux et saldeé sociétés du Groupe et a arrété les termetadu
régissant les modalités d’attribution applicablesea actions gratuites. Le Président-Directeur @&éné
faisant usage de la subdélégation accordée paorneelt d’administration, a déterminé, par déciséon
date du 15 décembre 2005, la liste des bénéfisidieeces actions gratuites et le nombre attribcigaaun
d’eux, ainsi que les conditions particulieres aggilies a chaque tranche.

Trois tranches ont ainsi été attribuées a six igslatu Groupe, dont 50.250 actions gratuites e di¢ la
Tranche 1 (avec une période d'acquisition expilarit5 décembre 2007), 25.625 actions gratuitestrau t
de la Tranche 2 (avec une période d’'acquisitiorirarple 15 décembre 2007), et 29.000 actions teatu
au titre de la Tranche 3 (avec une période d'adnsexpirant le 31 décembre 2008). 62.500 actions
gratuites sont devenues caduques du fait du déhartsalarié. Il n’y a donc plus que 58.000 actions
gratuites au titre de ce plan.

Les tranches 1 et de 2 de ce plan sont arrivéebé&agce le 15 décembre 2007. Les conditions tiatitvin
(maintien d'un contrat de travail et minimum deuls opérationnel consolidé au titre de I'exer@666)
étant réunies, le conseil d'administration, dansénce du 17 décembre 2007 a constaté l'acquisitio
définitive par les bénéficiaires, et compte tens dgistements intervenus pendant la période d’aitiqui
(suite a l'augmentation de capital intervenue @&n2007), d’'un nombre total de 30.019 actions.

La tranche 3 de ce plan est arrivée a échéanck dé@&mbre 2008. Les conditions d'attribution (tien
d'un contrat de travail et minimum de résultat apiénnel consolidé au titre de I'exercice 2006n€ta
réunies, pour I'ensemble des bénéficiaires, a épkion de M. Marc Laufer, le conseil d'administmat
dans ses séances des 28 janvier 2009 et 12 m@azaMstaté I'acquisition définitive par les béciéfres
d’'un nombre total, compte tenu des ajustementsviatels pendant la période d’acquisition, de 30.024
actions.

Par ailleurs, le conseil d’administration, dansséance du 29 mai 2007, sur délégation de I'assemblé
générale extraordinaire du 31 mai 2006, a décidériuer 72.500 actions gratuites & M. Frank Lanou
(10.000) et M. Marc Laufer (62.500), sous réserga rétroactive du maintien du contrat de travail ou
mandat social de chaque bénéficiaire a chaque gchégs périodes d'acquisition.

Quatre tranches ont ainsi été attribuées :

- 10.000 actions gratuites au titre de la Tranchevéd une période d'acquisition expirant le 29 ro@ia2,
- 20.000 actions gratuites au titre de la Tranchevad une période d'acquisition expirant le 29 roaio2,
- 20.000 actions gratuites au titre de la Tranchav@8d une période d'acquisition expirant le 29 ndai12
et,

- 22.500 actions gratuites au titre de la Tranchevéd une période d'acquisition expirant le 29 riai2.

En outre, le conseil d'administration, dans sa c@ain 13 septembre 2007, sur délégation de I'asdemb
générale extraordinaire du 31 mai 2007, a décitéribuer 40.000 actions gratuites et a déternanéste
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des bénéficiaires de ces actions gratuites, le moratiribué a chacun d'eux, ainsi que les condition
particulieres applicables a chaque tranche. Quatnehes ont ainsi été attribuées a 9 salariésrdup®,
dont 20.500 actions gratuites au titre de la trangh(avec une période d'acquisition expirant le 13
septembre 2009), 11.500 actions gratuites audérka Tranche 2 (avec une période d’acquisitiorirarp

le 31 décembre 2009), 4.000 actions gratuites teal die la Tranche 3 (avec une période d'acquisition
expirant le 31 décembre 2010) et 4.000 actionsuifeat au titre de la Tranche 4 (avec une période
d'acquisition expirant le 31 décembre 2011).

Enfin, le conseil d'administration, dans sa séahce22 septembre 2008, sur délégation de l'assemblée
générale extraordinaire du 31 mai 2007 dans $4°I¥ésolution, a décidé d'attribuer 15.000 actions
gratuites a M. Francois Pesenti selon trois trasichke Francois Pesenti s’est donc vu attribuer .00
actions gratuites au titre de la tranche 1 (avex période d'acquisition expirant le 30 septembrt020
5.000 actions gratuites au titre de la Tranchevedaine période d'acquisition expirant le 30 sejpiem
2011) et 5.000 actions gratuites au titre de lendma 3 (avec une période d’acquisition expiranle
septembre 2012).

Au 31 décembre 2008, le nombre d'actions grataitefbuées (ajusté éventuellement pour tenir cordpte
'augmentation de capital intervenue pendant léogérd'acquisition) et dont la période d'acquisitidest
pas expirée est de :

-Plan 3 75.059 actions gratuites pour 2 bénéfisg
-Plan 4 40.000 actions gratuites pour 9 bénédfisg
-Plan 5 15.000 actions gratuites pour 1 bénéficia

Un nombre total de 130.059 actions nouvelles p@ntaétre émises a l'issue des différentes périodes
d’acquisition de ces trois plans, pouvant portecdgital social & un montant maximum de 569.726,60
euros. Cette émission entrainerait une dilutiocahital d’environ 0,92 %.

21.1.6 Capital autorisé non émis

L’assemblée générale du 20 septembre 2005 a dédegoeénseil d’administration les pouvoirs nécessair

a l'effet d’émettre des valeurs mobiliéres donremttés immédiatement ou a terme au capital. L'asgemb
générale extraordinaire du 31 mai 2007 a renoulVetsemble des délégations accordées au conseil
d’administration par 'assemblée du 20 septemb@528 lui en a accordé de nouvelles. Les résolsition
suivantes ont été approuvées par I'assemblée démier81 mai 2007 :

«Neuvieme résolution — Délégation a donner au conseil d’administration &ffet de décider
'augmentation du capital social, par émission -eavmaintien du droit préférentiel de souscription —
d’'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acésapital de la Société et/ou de valeurs motaber
donnant droit a I'attribution de titres de créance.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport @ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux gltgpts des articles L. 225-129 et suivants du Code
de commerce, notamment de larticle L. 225-129-2CGihdle de commerce, et de l'article L.228- 92 du
Code de commerce:

1°) délégue au conseil d’administration sa compm&tgrour décider, 'augmentation du capital so@al,

une ou plusieurs fois, en France ou a I'étrangemnsda proportion et aux époques qu'il apprécisnd,en
euros, soit en toute autre monnaie ou unité maeétatablie par référence a plusieurs monnaies, par
I'émission d’actions (a I'exclusion des actionsptéférence) ou de valeurs mobilieres donnant aauaés
capital de la Société ou de valeurs mobilieres dohdroit a I'attribution de titres de créance, ggsia titre
onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 928t suivants du Code de commerce, étant préuisédaq
souscription des actions et des autres valeurs lign@si pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances ;
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2°) délégue au conseil d’administration sa comp&tepour décider I'émission de valeurs mobilieres
donnant acces au capital des sociétés dont lat8goassede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

3°) décide de fixer comme suit les limites des raotg des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le conseil d'administration de la pnéselélégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentationsaghétal susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégationx@stf500.000 €, étant précisé que le montant ramin
maximum global des augmentations de capital subbeptd'étre réalisées en vertu de la présente
délégation et de celles conférées en vertu dgs,10°™ 12™ 13™ 14™ 15™ et 16™ résolutions

de la présente assemblée est fixé a 1.000.000€;

- sur ces plafonds s'imputera, le cas échéant,dietant nominal des actions a émettre éventuellement
supplément, en cas d’opérations financieres noesjepour préserver les droits des porteurs de r&leu
mobilieres donnant acces au capital

4°) fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de lgat@é
de compétence faisant I'objet de la présente réenlu

5°) en cas d’'usage par le conseil d’administratietia présente délégation:

- décide que la ou les émissions seront réseneeprpférence aux actionnaires qui pourront songseri
titre irréductible proportionnellement au nombraations alors possédées par eux ;

- décide, conformément a l'article L. 225-134 dud€ade commerce que, si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductitdmt pas absorbé la totalité de 'augmentatiorcalatal, le
conseil d'administration pourra utiliser les diffétes facultés prévues par la loi, dans l'ordreil qu’
déterminera, y compris offrir au public, en faisgutbliqguement appel a I'épargne, tout ou partie des
actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres duraeces au capital, desdites valeurs mobilieres no
souscrites, sur le marché francais et/ou a I'égapfjou sur le marché international ;

- décide qu’en cas d’attribution gratuite de bon®aomes de souscription aux propriétaires desrati
anciennes, le conseil d’administration aura la lféade décider que les droits d’attribution formeorhpus

ne seront pas négociables et que les titres camdspts seront vendus ;

6°) décide que le conseil d'administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi pour mettre en ceuarprésente délégation de compétence, a I'effeikdeles
conditions d’émission et de souscription, constdderéalisation des augmentations de capital qui en
résultent et procéder a la modification corrélaties statuts et notamment :

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercicesddroits attachés aux actions ou valeurs mobilidogsant
accés au capital ou a Il'attribution de titres déance a émettre, déterminer les modalités d'exeidss
droits, le cas échéant, notamment a conversioan@éeh remboursement, y compris par remise d’aa¢ifs

la Société tels que des valeurs mobilieres déjaespar la Société ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augtaéon de capital sur le montant des primes quont s
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssaaires pour porter la réserve légale au dixidune
nouveau capital aprés chaque augmentation de kapita

- fixer et procéder a tous ajustements destinésridpe en compte l'incidence d’opérations sur fatahde

la Société, notamment en cas de modification duimande I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuitactions, de division ou de regroupement de titds,
distribution de réserves ou de tous autres aatifsnortissement du capital, ou de toute autre dipéra
portant sur les capitaux propres, et fixer les riaselon lesquelles sera assurée, le cas é¢cHaant
préservation des droits des titulaires de valewkili@res donnant accés au capital.

7°) décide que cette autorisation prive d'effetoinpter de ce jour a hauteur, le cas échéant, gartae
non encore utilisée et a I'exception des évents@@rations en cours, toute délégation antérigomeée

au conseil d'administration a I'effet de procédamé augmentation du capital social, par émissiavee
maintien du droit préférentiel de souscription aalions et/ou de valeurs mobilieres donnant acoes a
capital de la Société et/ou de valeurs mobiliemement droit & I'attribution de titres de créance.
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Dixieme résolution— Délégation a donner au conseil d’administrationeffet de décider 'augmentation
du capital social par émission — sans droit préféied de souscription — d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Socigt@uale valeurs mobilieres donnant droit & I'attriin

de titres de créance.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport @ahseil d’administration et du rapport spécial des

commissaires aux comptes et conformément aux digpesdes articles L. 225-129 et suivants du Code

de commerce, notamment des articles L. 225-12942 8p5- 35, ainsi que des articles L. 225- 147, 6

alinéa et L. 225-148 dudit Code:

1°) délegue au conseil d'administration sa compéterour décider I'augmentation du capital social, e
une ou plusieurs fois, dans la proportion et awgéps qu'il appréciera, sous réserve des dispositie
l'article L. 225-129-3 du Code de commerce, sumigrché francais et/ou les marchés étrangers eat/ou |
marché international, en faisant publiguement agp&Epargne ou, dans le cadre des dispositions de
l'article L. 225-147, 6e alinéa du Code de commepag voie d'apport en nature, soit en euros, soit
toute autre monnaie ou unité monétaire établiegférence a plusieurs monnaies, par I'émissiontidas

(a I'exclusion des actions de préférence) ou deuralmobilieres donnant accés au capital de leé&ooul

de valeurs mobilieres donnant droit a I'attributide titres de créance, émises a titre onéreux atuwigr
régies par les articles L. 225-149 et suivants.228-91 et suivants du Code de commerce, étanispré
gue la souscription des actions et des autres rngateabilieres pourra étre opérée soit en espéogpa
compensation de créances. Ces valeurs mobilierasgmd notamment étre émises a l'effet de rémunérer
des titres qui seraient apportés a la Société, ldaredre d’'une offre publique d'échange réalise&mnce

ou a I'étranger selon les régles locales sur desstrépondant aux conditions fixées a l'article2P5-148

du Code de commerce ;

2°) délégue au conseil d’administration sa comp&tgmour décider I'émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Sociétéeitre a la suite de I'émission, par les sociétdd la
Société détient directement ou indirectement pleidad moitié du capital social, de valeurs mobikere
donnant accés au capital de la Société ;

3°) délegue au conseil d’'administration sa comp&tepour décider I'émission de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital des sociétés dont lat8goissede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

4°) décide de fixer comme suit les limites des raot# des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le conseil d'administration de la pnéselélégation:

- le montant nominal maximum des augmentationsagétal susceptibles d’'étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délegationxeésafs500.000 €, étant précisé que ce montant stena

sur le montant du plafond global prévu au parageaptie la 8" résolution de la présente assemblée ;

- sur ces plafonds s’imputera, le cas échéantoletamt nominal des actions a émettre éventuellgneant
cas d'opérations financiéres nouvelles, pour puésdes droits des porteurs de valeurs mobiliecesdnt
acces au capital.

5°) fixe & vingt-six mois & compter du jour de tégente assemblée, la durée de validité de laat@égle
compétence faisant I'objet de la présente résalytio

6°) décide de supprimer le droit préférentiel dessoiption des actionnaires aux titres faisantjéble la
présente résolution, en laissant toutefois au dodiselministration, en application de I'article R25-135,

2 alinéa du Code commerce, la faculté de confénemationnaires, pendant un délai et selon les litésa

gu'il fixera en conformité avec les dispositiongdées et réglementaires applicables et pour toytastie
d'une émission effectuée, un délai de priorité dassription ne donnant pas lieu a la création aésdr
négociables et qui devra s'exercer proportionnaleimau nombre des actions possédées par chaque
actionnaire et pourra étre éventuellement compétéune souscription a titre réductible, étant iggéque

les titres non souscrits ainsi feront I'objet d’placement public en France et/ou a I'étranger etloule
marché international ;
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7°) prend acte du fait que la présente délégatiopogte de plein droit au profit des porteurs ddswa
mobilieres émises donnant acces au capital dedgét8prenonciation expresse par les actionnaiteara
droit préférentiel de souscription aux actions auetigs les valeurs mobilieres donneront droit ;

8°) décide, conformément aux dispositions |égaleégementaires applicables, que le prix d’émissies
valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises et ke cette délégation sera au moins égal a laanmey
pondérée des cours des trois dernieres séancesudie lprécédant sa fixation, éventuellement dingnué
d'une décote maximale de 5% conformément aux dispes de 'article 155-5 du décret n°67-236 du 23
mars 1967 ;

9°) décide que le conseil d’administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cedarprésente délégation de compétence, a I'effdixde

les conditions d’émission et de souscription, catestla réalisation des augmentations de capitakiqu
résultent et procéder a la modification corrélaties statuts et notamment :

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercicegddroits attachés aux actions ou valeurs mobilidoesant
acces au capital ou a l'attribution de titres déaoce a émettre, déterminer les modalités d'exeidis
droits, le cas échéant, notamment a conversiomngeh remboursement, y compris par remise d'adéfs
la Société tels que des valeurs mobilieres déjaespar la Société ;

- en cas d’émission de valeurs mobilieres a I'effetémunérer des titres apportés dans le cadne dffre
publique d'échange (OPE), arréter la liste deswaleobilieres apportées a I'échange, fixer leslitmms
de I'émission, la parité d'échange ainsi que, ke @héant, le montant de la soulte en espéceser \air
déterminer les modalités de I'émission dans le &asit d’'une OPE, d'une offre alternative d'achat
d’'échange, soit d’'une offre unique proposant I'aahal’échange des titres visés contre un régleraant
titres et en numéraire, soit d'une offre publigtectat (OPA) ou d’échange a titre principal, aseattune
OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toutteaforme d'offre publique conforme a la loi et la
réglementation applicables a ladite offre publigue

- en cas d'émission de valeurs mobilieres, confonerd & l'article L. 225-147, 6 alinéa, a l'effet de
rémunérer des apports consentis a la Société stiw@s de titres de capital ou de valeurs molkeiiér
donnant acces au capital, lorsque les dispositien&rticle L. 225-148 ne sont pas applicablegitar la
liste des valeurs mobilieres apportées a I'échafigey, les conditions de I'émission, la parité didéage
ainsi que, le cas échéant, le montant de la saunltespeces a verser et déterminer les modalités de
I’émission ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des agigiations de capital sur le montant des primes/qant
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssgires pour porter la réserve légale au dixigme
nouveau capital aprés chaque augmentation de kapita

- fixer et procéder a tous ajustements destingsridpe en compte l'incidence d’opérations sur [atahde

la Société, notamment de modification du nominafalgtion, d’augmentation de capital par incorpamat
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, ddstbn ou de regroupement de titres, de distrijutie
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissediertapital, ou de toute autre opération portantlessir
capitaux propres, et fixer les modalités selonueligs sera assurée, le cas échéant, la présendd®
droits des titulaires de valeurs mobilieres donmacts au capital ;

10°) décide que cette autorisation prive d'effeénpter de ce jour a hauteur, le cas échéant, garte
non encore utilisée, toute délégation antérieurenée au conseil d’administration a I'effet de poeréa
une augmentation du capital social, par émissiavec suppression du droit préférentiel de sousonipt
d’'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant aecesapital de la Société et/ou de valeurs mobdiér
donnant droit & 'attribution de titres de créance.

Onziéme résolution — Autorisation consentie au conseil d’administratiosn cas d’émission avec
suppression du droit préférentiel de souscripti@s dctionnaires dans les conditions de la 10 résury
de fixer, dans la limite de 10 % du capital, lexpd’émission dans les conditions fixées par 'adsém
générale.

DOCUMENTDE REFERENCE Page 200 sur 245



L'assemblée générale, statuant aux conditions dmuqu et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport @ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispasite I'article L. 225-136 du Code de commerce.

1°) autorise le conseil d’administration pour chaEules émissions de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres décidées en application de 1§ 1@ésolution, a fixer le prix d’émission conformérhemux
conditions suivantes:

Le prix d’émission ne pourra étre inférieur, auightu conseil d’administration:

(a) au prix moyen pondéré par le volume de I'actierla séance de bourse précédant la fixation idudpr
I'émission diminué éventuellement d’une décote maté de 5 % ou

(b) & la moyenne des cours constatés sur une pémiadimale de six mois précédant I'émission;

2°) décide que le montant nominal maximum des aagatiens de capital résultant de la mise en cewrre d
la présente résolution ne pourra excéder 10 % pltlataocial par période de 12 mois ainsi que &quid
fixé par la 10 résolution sur lequel il s'imputera

3°) fixe & vingt-six mois a compter du jour de tégente assemblée, la durée de validité de laat@égle
compétence faisant I'objet de la présente résalytio

4°) décide que le conseil d’administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en celarnerésente délégation de compétence dans lestiomsdi
prévues par la £0° résolution.

Douziéme résolution — Délégation a donner au conseil d'administration &ffet de décider
'augmentation du capital social par incorporaticle primes, réserves, bénéfices ou autres.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du dod'seiministration et conformément aux dispositiaies
l'article L. 225-130 du Code de commerce :

1°) délegue au conseil d’administration sa compétgrour décider 'augmentation du capital socialiea

ou plusieurs fois dans la proportion et aux époaueit appréciera par incorporation de primes, réss,
bénéfices ou autres dont la capitalisation seraldégent et statutairement possible, sous forme
d'attribution d'actions gratuites ou d’élévation ldevaleur nominale des actions existantes ou’gaploi
conjoint de ces deux procédés. Le montant nomirsdimum des augmentations de capital susceptibles
d’étre realisées a ce titre ne pourra depasse0B0E&, etant precisé que ce montant s’ajouteraantant

du plafond global prévu au paragraphe 3 dé'Tér@solution de la présente assemblée ;

2°) en cas d’usage par le conseil d’administratienla présente délégation de compétence, délegae a
dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégatams les conditions fixées par la loi, pour reetn
ceuvre la présente délégation, a I'effet de fixerdenditions d’émission et de souscription, copstht
réalisation des augmentations de capital qui enltedd et procéder a la modification corrélative deatuts
et notamment de :

- fixer le montant et la nature des sommes a irarerpau capital, fixer le nombre d’actions nouvelée
émettre et/ou le montant dont le nominal des astexistantes composant le capital social sera antgme
arréter la date, méme rétroactive, a compter deslagles actions nouvelles porteront jouissanceedlie a
laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

- décider, en cas de distributions d’actions gteg,i(j) que les droits formant rompus ne serorst pa
négociables et que les actions correspondantestsarndues; les sommes provenant de la vente seront
allouées aux titulaires des droits dans les canttprévues par la loi et la réglementation, (i@ gelles de
ces actions qui seront attribuées a raison d'actianciennes bénéficiant du droit de vote double
bénéficieront de ce droit dés leur émission, (i@ procéder a tous ajustements destinés a prendre e
compte l'incidence d'opérations sur le capital deSlociété, notamment de modification du nominal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparatide réserves, d'attribution gratuite d’actionsg, d
division ou de regroupement de titres, de distiitsutle réserves ou de tous autres actifs, d’ansertient
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du capital, ou de toute autre opération portant lesrcapitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la mtsardes droits des titulaires de valeurs molgiatonnant
acces au capital.

3°) La présente délégation est donnée pour unedsde vingt-six mois & compter de ce jour et prive
d’'effet a compter de ce jour a hauteur, le cas @uhdle la partie non encore utilisée, toute déidga
antérieure donnée au conseil d’administration ffefele procéder a une augmentation du capitabhbpar
incorporation de primes, réserves, bénéfices aesut

Treiziéme résolution— Délégation a donner au conseil d’administration’éffet d’augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d’augmentation de chaitac ou sans droit préférentiel de souscription.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport doseil d’administration et conformément aux
dispositions de l'article L. 225-135-1 du Code agrtnerce :

1°) délégue au conseil d’administration sa compé&tgmour décider d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d'augmentation du capital socialladeéSociété avec ou sans droit préférentiel de
souscription, au méme prix que celui retenu pamission initiale, dans les délais et limites peepar la
réglementation applicable au jour de I'émissioncéa jour dans les trente jours de la cloéture de la
souscription et dans la limite de 15 % de I'émissiutiale) ;

2°) décide que le montant nominal des augmentatdm<apital décidées par la présente résolution
s'imputera sur le montant du plafond global préwu maragraphe 3 de la résolution de la présente
assemblée.

La présente autorisation est donnée pour une pededvingt-six mois a compter du jour de la présent
assemblée.

Quatorziéme résolution — Délégation a donner au conseil d’administration ‘&ffet de décider
'augmentation du capital social par émission diacs réservées aux salariés avec suppression dti dro
préférentiel de souscription au profit de ces dersi

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément d'une partdéspositions des articles L. 225-129-2, L. 225-
129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce, et gudrt, a celles des articles L. 443-l et suivalts
Code du travail :

1°) délegue au conseil d’administration sa comp&tgrour décider 'augmentation du capital social, e
une ou plusieurs fois, dans la limite d’'un nomltaltd’actions représentant 2% du capital socigjoau

de la décision du conseil d’administration, parssioin d'actions ou de valeurs mobiliéres donnacésc
au capital, réservées aux adhérents d’'un ou phkssiglans d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux
adhérents duquel l'article L. 443-5 du Code dudilapermettrait de réserver une augmentation déatap
dans des conditions équivalentes) qui seraienemiglace au sein du groupe constitué par la Soeidés
entreprises, francaises ou étrangeres, entrant ldapérimetre de consolidation ou de combinaison de
comptes de la Société en application de l'articld44-3 du Code du travail, étant précisé que latam
nominal maximum des augmentations de capital stibtepd’étre réalisées immédiatement ou a terme en
vertu de la présente délégation s’'imputera surdatant du plafond global prévu au paragraphe 3ade |
9eme résolution de la présente assemblée ;

2°) fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de lames
délégation ;

3°) décide que le prix d’émission des actions osi\ddeurs mobilieres nouvelles donnant acces aitatap
sera déterminé dans les conditions prévues alaiti 443-5 du Code du travail ;
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4°) autorise le conseil d’administration, a attebua titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessufignés, en
complément des actions ou valeurs mobilieres ddnaeces au capital a souscrire en numéraire, des
actions ou valeurs mobiliéres donnant acces adata@pémettre ou déja émises, a titre de substitudie

tout ou partie de la décote par rapport au prixsalescription des actions, étant entendu que |'agent
résultant de cette attribution ne pourra excéderlitaites lIégales ou réglementaires en applicaties
articles L. 443-5 et L. 443-7 du Code du travail ;

5°) décide de supprimer au profit des bénéficiaiedessus indiqués le droit préférentiel de sdpson
des actionnaires aux titres faisant I'objet de féspnte autorisation, lesdits actionnaires rendngan
ailleurs a tout droit aux actions ou valeurs mébds donnant accés au capital gratuites qui se¢eises
par application de la présente résolution ;

6°) décide que le conseil d’administration aursstpauvoirs pour mettre en ceuvre la présente déégat
avec faculté de subdélégation dans les conditiégalés, dans les limites et sous les conditionsig@és
ci-dessus a l'effet de fixer les conditions d'énuaset de souscription, constater la réalisatios de
augmentations de capital qui en résultent et percéd la modification corrélative des statuts et
notamment :

- arréter dans les conditions légales la liste ste$étés dont les salariés, préretraités et résrgiourront
souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donma@onts au capital ainsi émises et bénéficier le cas
échéant des actions ou valeurs mobilieres donmagsau capital gratuites ;

- décider que les souscriptions pourront étregéati directement ou par l'intermédiaire de fonasmans

de placement d'entreprise ou autres structures riité® permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables ;

- déterminer les conditions, notamment d'anciennatée devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

- le cas échéant, imputer les frais des augmentatite capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssagires pour porter la réserve légale au dixidune
nouveau capital résultant de ces augmentationaitat

7°) La présente délégation prive d'effet a compterce jour a hauteur, le cas échéant, de la paotie
encore utilisée, toute délégation antérieure doréeonseil d’administration a I'effet de procédeune
augmentation du capital social réservée aux salarié

Quinziéme résolution—Délégation a donner au conseil d’administratioriéffet de consentir des options
de souscription ou d’achat d’actions.

L'assemblée générale, statuant aux conditions adeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, aprés avoir pris connaissanceadpart du conseil d’administration et du rappo#cial
des commissaires aux comptes :

1°) autorise le conseil d’administration, dansddre des dispositions des articles L. 225-177225b-

185 et L. 225-129-2 du Code de commerce a consentiune ou plusieurs fois, au bénéfice des membres
du personnel qu’il déterminera parmi les salartéss/entuellement les mandataires sociaux de lseé&oet

des sociétés ou groupements qui lui sont liés temsonditions visées a l'article L. 225-180 du@idde,

des options donnant droit & la souscription d'adionouvelles de la Société a émettre a titre
d’augmentation de son capital, ainsi que des ogptidonnant droit a I'achat d'actions de la Société
provenant de rachats effectués par la Sociétéldam®nditions prévues par la loi ;

2°) décide que les options de souscription et f¢®0s d’achat consenties en vertu de cette aat@misne
pourront donner droit a un nombre total d’actiomgésieur a 2 % du capital social au jour de lasiéoidu
conseil d’administration, et que le montant nomidak augmentations de capital résultant de la levée
d’options de souscription d’actions consenties emuwde la présente délégation de compétence dargpu
sur le montant du plafond global prévu au paragraptie la 9erne résolution de la présente assemblée

3°) décide que le prix a payer lors de I'exercies dptions de souscription ou d’achat d’actiona §izé
conformément & la loi par le conseil d’administratie jour ou les options seront consenties; ce I
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pourra pas étre inférieur a la moyenne des prensiguss cotés de I'action de la Société sur I'Estoli
d’Euronext lors des vingt séances de bourse prétddajour ou les options de souscription seront
consenties. Si la Société réalise I'une des omdratiprévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce, le conseil d’administration prendra, dassconditions prévues par la réglementation aors
vigueur, les mesures nécessaires a la protectmimtiréts des bénéficiaires, y compris, le cagaah en
procédant & un ajustement du nombre des actiongapblétre obtenues par I'exercice des options
consenties aux bénéficiaires pour tenir comptéimgdence de cette opération ;

4°) constate que la présente autorisation empautgrofit des bénéficiaires des options de sousznip
renonciation expresse des actionnaires a leur pidiérentiel de souscription aux actions qui seéomises
au fur et a mesure de I'exercice des options decsimiion. L'augmentation du capital social résoitde

I'exercice des options de souscription sera défaritent réalisée par le seul fait de la déclaratien
I'exercice d’'option accompagnée des bulletins dessiption et des versements de libération qui roor
étre effectués en numéraire ou par compensatiandeg&créances sur la Société ;

5°) en conséquence, I'assemblée générale confiégseptmivoirs au conseil d’administration pour mettne
ceuvre la présente autorisation et a I'effet notantrde :

- arréter la liste des bénéficiaires d’optionseetdmbre d’'options allouées a chacun d'eux ;

- fixer les modalités et conditions des optionspnetamment (i) la durée de validité des optionantt
entendu que les options devront étre exercées wargelai maximal de 5 ans, (ii) la ou les dates ou
périodes d’exercice des options, étant entenduleuenseil d’administration le cas échéant pouaj (
anticiper les dates ou périodes d’exercice demgti(b) maintenir le caractére exercable des gtiou

(c) modifier les dates ou périodes pendant lesgsidéds actions obtenues par I'exercice des optiens
pourront étre cédées ou mises au porteur, (iiclasses éventuelles d'interdiction de revente idiaté

de tout ou partie des actions sans que le délaisgpour la conservation des titres puisse extémsrans

a compter de la levée d'option ;

- le cas échéant, limiter, suspendre, restreindrterdire I'exercice des options ou la cessiorlaomise

au porteur des actions obtenues par I'exerciceogéiens, pendant certaines périodes ou a compter de
certains événements, sa décision pouvant portedostiou partie des options ou des actions ou carce
tout ou partie des bénéficiaires ;

- arréter la date de jouissance, méme rétroaa®® actions nouvelles provenant de I'exercice gésms

de souscription.

6°) décide que le conseil d’administration aurdémgant, avec faculté de subdélégation dans lestommsl
Iégales, tous pouvoirs pour constater la réalisadies augmentations de capital & concurrence dgamton
des actions qui seront effectivement souscritesI’paercice des options de souscription, modifies |
statuts en conséquence, et sur sa seule décisiil ketjuge opportun, imputer les frais des aegations

de capital sur le montant des primes afférentessaopérations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixidmnouveau capital aprés chaque augmentation, et
effectuer toutes formalités nécessaires a la ootates titres ainsi émis, toutes déclarations augeetous
organismes et faire tout ce qui serait autremece:gsaire ;

7°) décide que cette autorisation est donnée poerpériode de vingt-six mois a compter de ce jdur e
prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, kd@zhéant, de la partie non encore utilisée, éligation
antérieure donnée au conseil d’administration fetale consentir des options de souscription @clkt
d’actions.

Seizieme résolution— Délégation au conseil d’administration a I'effet geocéder a des attributions
gratuites d’'actions existantes ou a émettre.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux artlcle®??5-197-1 et suivants du Code de commerce,
autorise le conseil d'administration a procéderyeea ou plusieurs fois, a des attributions, a $mix¢ soit
d’actions gratuites existantes de la Société praned’'achats effectués par elle, soit d'actionguiies a
émettre, (a I'exclusion d’actions de préférence)peofit :
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» des membres du personnel salarié et des marefaticiaux de la Société, ou de certaines catégorie
d’entre eux,

» des membres du personnel salarié et des maredataiciaux des sociétés et des groupements dtintéré
économique dont 10 % au moins du capital ou destsdde vote sont détenus, directement ou
indirectement, par la Société, ou de certainegoatss d’entre eux.

Le conseil d’'administration déterminera I'identités bénéficiaires des attributions d’actions grasuainsi
que les conditions et, le cas échéant, les critBedibution des actions.

L'assemblée générale décide que le nombre totatidizs attribuées gratuitement, qu'il s'agisse tiats
existantes ou d’actions a émettre, ne pourra reptésplus de 1% du capital social de la Sociéjéaude

la décision du conseil d’administration, étant géaue le montant nominal maximum des augmentation
de capital susceptibles d’étre réalisees immeédeerou a terme en vertu de la présente délégation
s'imputera sur le montant du plafond global préwparagraphe 3 de 1&"§ résolution de la présente
assemblée.

Elle décide que l'attribution des actions a lelwgadficiaires ne sera définitive :

- soit, pour tout ou partie des actions attribuéesterme d’une période d'acquisition minimale detcge
ans, et dans ce cas sans période de conservationata,

- soit, au terme d'une période d’acquisition mirliende deux ans, étant précisé que les bénéficiaires
devront alors conserver lesdites actions pendast durée minimale de deux ans a compter de leur
attribution définitive ;

Elle décide que I'attribution desdites actionsurdebénéficiaires deviendra définitive avant I'eagion des
périodes d’acquisition susvisées en cas d'invalidit bénéficiaire correspondant au classement ldans
deuxieme ou troisieme catégorie prévue a l'articl@41-l du Code de la sécurité sociale et queitiesd
actions seront librement cessibles en cas d'inwéldu bénéficiaire correspondant au classemers ken
catégories précitées du Code de la sécurité sqciale

Elle décide que le conseil d'administration aurafdmulté d’augmenter les durées de la période
d’acquisition et de I'obligation de conservation.

L’assemblée générale prend acte de ce que, s’agdsa actions gratuites a émettre, la présenteidéc
emportera, a lissue de la période d'acquisitiomgraentation de capital par incorporation de réserve
bénéfices ou primes d’émission au profit des béraéfes desdites actions et renonciation corrédatigs
actionnaires au profit des bénéficiaires des aftidlbs a la partie des réserves, bénéfices et praimesi
incorporée.

Elle délegue tous pouvoirs au conseil d’adminigirgtavec faculté de subdélégation dans les limites
Iégales, pour mettre en ceuvre la présente auforisgirocéder le cas échéant, a l'effet de présdege
droits des bénéficiaires, aux ajustements du nondtaetions attribuées gratuitement en fonction des
éventuelles opérations sur le capital de la Sacig&r en cas d’attribution d’actions & émettrarlentant

et la nature des réserves, bénéfices et primesaporer au capital, constater 'augmentation @ le
augmentations de capital réalisées en exécutiodadprésente autorisation, modifier les statuts en
conséquence, et d’'une maniére générale faire ¢ogticsera nécessaire.

L'assemblée générale prend acte du fait que, dapgothése ou le conseil d’administration viendiait
faire usage de la présente autorisation, il infetemehaque année I'assemblée générale ordinaire des
opérations réalisées en vertu des dispositionsupetaux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 dueCoel
commerce, dans les conditions prévues par I'artic25-1 97-4 dudit code.

Elle décide que cette autorisation est donnée poarpériode de vingt-six mois a compter de ce @ur
prive d'effet a compter de ce jour a hauteur, eé@ehéant, de la partie non encore utilisée, téltegation
antérieure donnée au conseil d’administration fiefede procéder a des attributions gratuites @ast
existantes ou a émettre au profit des mandataia@ausx et des membres du personnel salarié du graoup
de certains d’entre eux.
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Dix-septiéme résolution— Délégation a donner au conseil d’administration'éffet de réduire le capital
social par annulation des actions auto-détenues.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportodseail d’administration et du rapport des commresai
aux comptes, et sous la condition de I'adoptionlad@ee résolution soumise a la présente assemblée
générale autorisant le conseil d’administrationcuérir des actions de la Société dans les conditio
Iégales, autorise celui-ci, avec faculté de sulgddién :

< & annuler a tout moment sans autre formalit&yrenou plusieurs fois, les actions de la Sociéfgiiaes
par suite de rachats réalisés dans le cadre dielak. 225-209 du Code de commerce, dans ladirdé

10 % du capital, étant rappelé que cette limitp@igue a un montant du capital de la Société qra,de

cas échéant, ajusté pour prendre en compte deatiopéraffectant le capital social postérieurengetda

présente assemblée générale,

« a réduire le capital a due concurrence, en inmplgadifférence entre la valeur de rachat desgigmnulés
et leur valeur nominale sur les primes et résedigmonibles,

< a modifier en conséquence les statuts et a adecdoytes formalités nécessaires.

La présente autorisation est consentie pour un&edie vingt-six mois a compter de la date de lagnte
assemblée générale, et prive d’effet & compteredewr a hauteur, le cas échéant, de la partieenocare
utilisée, toute délégation antérieure donnée asabd’administration ayant le méme objet. »

L’ensemble des autorisations accordées par I'adgéengiénérale du 31 mai 2007 étant valable jusgslau
juillet 2009, I'assemblée générale extraordinae2d@ mai 2008 n'a renouvelé que l'autorisation arcw

au conseil d’administration a I'effet d’opérer des actions de la société aux termes de sa sixieme
résolution telle que reproduite au paragraphe 2kilavant.

Néanmoins, I'assemblée générale du 28 mai 200&igrocéder au renouvellement de I'ensemble de ces
autorisation et accorder une nouvelle autorisationconseil d’administratioen vue d’émettre des
actions ordinaires et des titres financiers donrsamaes au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaéeadoptant les résolutions suivantes :

« Septieme résolution— Délégation a donner au conseil d'administrationl’éffet de décider de
'augmentation du capital social, par émission -eavmaintien du droit préférentiel de souscription -
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acésapital de la Société et/ou de valeurs motgher
donnant droit & 'attribution de titres de créance.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport @ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux sltspts des articles L. 225-127, L. 225-129, L.522
129-2, L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1°) délégue au conseil d’administration sa compm&tgrour décider, 'augmentation du capital so@al,

une ou plusieurs fois, en France ou a I'étrangemsda proportion et aux époques qu'il apprécisnd,en
euros, soit en toute autre monnaie ou unité maeétatablie par référence a plusieurs monnaies, par
I'émission d'actions (a I'exclusion des actionspdéférence) ou de valeurs mobilieres donnant aaues
capital de la Société ou de valeurs mobilieres dohdroit a I'attribution de titres de créance, ggsia titre
onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 928t suivants du Code de commerce, étant préuisédaq
souscription des actions et des autres valeurs lign@si pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances ;

2°) délégue au conseil d’administration sa competepour décider I'émission de valeurs mobilieres

donnant acces au capital des sociétés dont lat8goasséde directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;
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3°) décide de fixer comme suit les limites des raotg des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le conseil d'administration de la pnéselélégation de compétence :

le montant nominal maximum des augmentations detatapusceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présetdgatéon est fixé a 500.000 €, étant précisé que
le montant nominal maximum global des augmentatdmsapital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation et de celles oéeséen vertu des 8eme, 9eme, 10eme, 1leme,
12éme, 13™et 14™ résolutions de la présente assemblée est fix@0®.000 € ;

sur ces plafonds s'imputera, le cas échéant, letanbnnominal des actions a émettre
éventuellement en supplément, en cas d’opératinaadiéres nouvelles, pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accéaptal ;

4°) fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de lgat@é
de compétence faisant I'objet de la présente résnlet prive d’effet toute délégation antérieuyard le
méme objet ;

5°) en cas d’'usage par le conseil d’administratietia présente délégation :

décide que la ou les émissions seront réservéeprpérence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellemantnombre d’actions alors possédées par eux ;
décide, conformément a l'article L. 225-134 du Cddecommerce que, si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductititat pas absorbé la totalité de 'augmentation de
capital, le conseil d’administration pourra utilides différentes facultés prévues par la loi, dans
I'ordre qu'il déterminera, y compris offrir au pil en faisant publiquement appel a I'épargne,
tout ou partie des actions ou, dans le cas de rgataabilieres donnant accés au capital, desdites
valeurs mobiliéres non souscrites, sur le marchachis et/ou a I'étranger et/ou sur le marché
international ;

décide qu’en cas dattribution gratuite de bonmoitnes de souscription aux propriétaires des
actions anciennes, le conseil d’administration dafaculté de décider que les droits d'attribution
formant rompus ne seront pas négociables et quirésscorrespondants seront vendus ;

6°) décide que le conseil d’administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi pour mettre en ceuarprésente délégation de compétence, a I'effeikdeles
conditions d’émission et de souscription, constdderéalisation des augmentations de capital qui en
résultent et procéder a la modification corrélaties statuts et notamment :

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice démits attachés aux actions ou valeurs mobilieéres
donnant acces au capital ou a I'attribution degitle créance a émettre, déterminer les modalités
d’'exercice des droits, le cas échéant, notammeaheersion, échange, remboursement, y compris
par remise d’'actifs de la Société tels que desuvalmobilieres déja émises par la Société ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmtatade capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les smmmacessaires pour porter la réserve Iégale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augment@dicapital ;

fixer et procéder a tous ajustements destinés ridpFeen compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de motidicdu nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, dattributigratuite d'actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réseotesle tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant ssirckpitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la mtserdes droits des titulaires de valeurs molaér
donnant accés au capital.

7°) décide que cette autorisation prive d'effetoinpter de ce jour a hauteur, le cas échéant, garte
non encore utilisée et a lI'exception d'éventuafsirations en cours, toute délégation antérieunadm au
conseil d’'administration a I'effet de procéder g wugmentation du capital social, par émissionecav
maintien du droit préférentiel de souscription aalions et/ou de valeurs mobilieres donnant acoes a
capital de la Société et/ou de valeurs mobiliemement droit & I'attribution de titres de créance.
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Huitieme résolution —Délégation a donner au conseil d’administratioriegffet de décider 'augmentation
du capital social par émission - sans droit préférel de souscription - d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Socigt@uale valeurs mobilieres donnant droit & I'attriipn

de titres de créance.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport ahseil d’administration et du rapport spécial des

commissaires aux comptes et conformément aux digpesdes articles L. 225-129 et suivants du Code

de commerce, notamment des articles L. 225-12942 805-135, ainsi que des articles L. 225-147, 6e

alinéa et L. 225-148 dudit Code :

1°) délegue au conseil d’administration sa comp&tgour décider 'augmentation du capital social, e
une ou plusieurs fois, dans la proportion et awgéps qu’il appréciera, sous réserve des dispositie
l'article L. 225-129-3 du Code de commerce, sumigrché francais et/ou les marchés étrangers at/ou |
marché international, en faisant publiguement agp&Epargne ou, dans le cadre des dispositions de
l'article L. 225-147, 6e alinéa du Code de commepag voie d’'apport en nature, soit en euros, soit
toute autre monnaie ou unité monétaire établigdférence a plusieurs monnaies, par I'émissiontid'as

(a I'exclusion des actions de préférence) ou deuralmobilieres donnant accés au capital de lsé&oou

de valeurs mobilieres donnant droit a I'attributide titres de créance, émises a titre onéreux atuigr
régies par les articles L. 225-149 et suivants.€228-91 et suivants du Code de commerce, étanispré
gue la souscription des actions et des autres ngateabilieres pourra étre opérée soit en espéoipa
compensation de créances. Ces valeurs mobilierasgod notamment étre émises a l'effet de rémunérer
des titres qui seraient apportés a la Société, ldaredre d’'une offre publique d'échange réalise&mnce

ou a I'étranger selon les régles locales sur destrépondant aux conditions fixées a l'article225-148

du Code de commerce ;

2°) délegue au conseil d’administration sa compétgmour décider I'émission d'actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Sociétéeitre a la suite de I'émission, par les sociétéd la
Société détient directement ou indirectement pleidad moitié du capital social, de valeurs mobikere
donnant acces au capital de la Société ;

La présente décision emporte, au profit des titedade valeurs mobilieres susceptibles d’étre &pse
des sociétés du groupe de la Société, renoncidéeractionnaires de la Société a leur droit préfiéede
souscription aux actions ou valeurs mobilieres domracces au capital de la société auquel cesrsaleu
mobilieres donnent droit ;

3°) délegue au conseil d’'administration sa comp&tepour décider I'émission de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital des sociétés dont lat8goassede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital étant entendu que ces émissiengateurs mobilieres devront avoir été autoriségda
société au sein de laguelle les droits seront éserc

4°) décide de fixer comme suit les limites des raot# des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par le conseil d'administration de la pnéselélégation :

le montant nominal maximum des augmentations detatapusceptibles d'étre réalisées
immediatement ou a terme en vertu de la préseiggatéon est fixé a 500.000 €, étant précisé que
ce montant s'imputera sur le montant du plafondh@l@révu au paragraphe 3 de f8°fésolution

de la présente assemblée ;

sur ces plafonds s'imputera, le cas échéant, letanbnnominal des actions a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financiéresellas, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

décide que les augmentations de capital susceptibédre réalisées au titre de la présente détaygati
pourront I'étre soit par des offres au public, stans la limite de 20% du capital social par am,des
offres visées au Il de l'article L.411-2 du Codendtaire et Financier (tel que modifié par I'Ordoncan®
2009-80 du 22 janvier 2009) et ce dans les comtditiixées par I'article L 225-136 du Code de conumer
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tel que modifié par 'ordonnance n° 2009-80 du @2vjer 2009, étant précisé que ce plafond s'imputer
sur le plafond fixé aux termes de la présente uéisol ;

5°) fixe a vingt-six mois, & compter du jour depl&sente assemblée, la durée de validité de lgat&é
de compétence faisant I'objet de la présente résnlet prive d’effet toute délégation antérieuyard le
méme objet ;

6°) décide de supprimer le droit préférentiel dessoiption des actionnaires aux titres faisantjéole la
présente résolution, en laissant toutefois au dodiselministration, en application de I'article R25-135,

2e alinéa du Code commerce, la faculté de conféuer actionnaires, pendant un délai et selon les
modalités gu’il fixera en conformité avec les disitions Iégales et réglementaires applicables et fmut

ou partie d'une émission effectuée, un délai deripéi de souscription ne donnant pas lieu a latioréae
droits négociables et qui devra s’exercer propor@lement au nombre des actions possédées parechaq
actionnaire et pourra étre éventuellement comglétéine souscription a titre réductible, étantiggéque

les titres non souscrits ainsi feront I'objet d’placement public en France et/ou a I'étranger etloule
marché international ;

7°) prend acte du fait que la présente délégatiopogte de plein droit au profit des porteurs ddswa
mobilieres émises donnant acces au capital dedgétBprenonciation expresse par les actionnaiteara
droit préférentiel de souscription aux actions auetigs les valeurs mobiliéres donneront droit ;

8°) décide, conformément aux dispositions |égaleégementaires applicables, que le prix d’émissies
valeurs mobilieres susceptibles d’'étre émises el de cette délégation sera au moins égal a laenmey
pondérée des cours des trois dernieres séancesudse tprécédant sa fixation, éventuellement dingnué
d’'une décote maximale de 5% conformément aux dispos des articles L. 225-136 1° et R. 225-119 du
code de commerce ;

9°) décide que le conseil d’administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cedarprésente délégation de compétence, a I'effdixde

les conditions d’émission et de souscription, catestla réalisation des augmentations de capitakqu
résultent et procéder a la modification corrélaties statuts et notamment :

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice démits attachés aux actions ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou a I'attribution degitle créance a émettre, déterminer les modalités
d’'exercice des droits, le cas échéant, notammeaheersion, échange, remboursement, y compris
par remise d’'actifs de la Société tels que desuvalmobilieres déja émises par la Société ;

en cas d'émission de valeurs mobilieres a I'efieetrémunérer des titres apportés dans le cadre
d’'une offre publique d’échange (OPE), arréterdtelides valeurs mobiliéres apportées a I'échange,
fixer les conditions de I'émission, la parité d’édge ainsi que, le cas échéant, le montant de la
soulte en espéces a verser et déterminer les rnésddé 'émission dans le cadre, soit d’'une OPE,
d'une offre alternative d’achat ou d'échange, sitne offre unique proposant I'achat ou
I'échange des titres visés contre un réglementtess et en numéraire, soit d’une offre publique
d’achat (OPA) ou d’échange a titre principal, asat’'une OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire,
ou de toute autre forme d’offre publique conforma i et la réglementation applicables a ladite
offre publique ;

en cas d’émission de valeurs mobilieres, confornmérad’article L. 225-147, 6e alinéa, a I'effet
de rémunérer des apports consentis a la Sociéénstitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, lorsque Iggogitions de l'article L. 225-148 ne sont pas
applicables, arréter la liste des valeurs mob#ieapportées a I'échange, fixer les conditions de
I'émission, la parité d’échange ainsi que, le acdeént, le montant de la soulte en especes a verser
et déterminer les modalités de I'’émission ;

a sa seule initiative, imputer les frais des audatems de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les smmmacessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augment@dicapital ;

fixer et procéder a tous ajustements destinés ridpreen compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment de modificatiomalminal de I'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d’attribution gtatai'actions, de division ou de regroupement de
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titres, de distribution de réserves ou de touseaudrctifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propiefixer les modalités selon lesquelles sera assurée
le cas échéant, la préservation des droits ddaitda de valeurs mobilieres donnant accés au
capital ;

10°) décide que cette autorisation prive d’effeénpter de ce jour a hauteur, le cas échéant, parte
non encore utilisée, toute délégation antérieurenée au conseil d’administration a I'effet de poeréa
une augmentation du capital social, par émissiavec suppression du droit préférentiel de sousonipt
d’'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant aecesapital de la Société et/ou de valeurs mobdiér
donnant droit & l'attribution de titres de créance.

Neuviéme résolution —Autorisation consentie au conseil d'administratiogrn cas d’émission avec
suppression du droit préférentiel de souscripties dctionnaires dans les conditions de 14°8ésolution,
de fixer, dans la limite de 10 % du capital, lexpd’émission dans les conditions fixées par 'adsém
générale.

L'assemblée générale, statuant aux conditions dmuqu et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport @ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositie I'article L. 225-136 du Code de commerce :

1°) autorise le conseil d’administration pour cheeEwles émissions de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres décidées en application de f&8°gésolution, a fixer le prix d’émission conformérherux
conditions suivantes :

Le prix d’émission ne pourra étre inférieur, auighdu conseil d’administration :

a) au prix moyen pondéré par le volume de l'actionalséance de bourse précédant la fixation du
prix de I'émission diminué éventuellement d’'uneaémmaximale de 5 % ; ou

b) & la moyenne des cours constatés sur une péricdmaia de six mois précédant I'émission ;

2°) décide que le montant nominal maximum des aaggtiens de capital résultant de la mise en cewsre d
la présente résolution ne pourra excéder 10 % pitataocial par période de 12 mois ainsi que &quid
fixé par la 8éme résolution sur lequel il s'impater

3°) fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de lgaté@éa
de compétence faisant I'objet de la présente résolet prive d’effet toute délégation antérieuyard le
méme objet ;

4°) décide que le conseil d’administration aurast@ouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cedangrésente délégation de compétence dans lestiomsdi
prévues par la 8éme résolution.

Dixieme résolution —Délégation a donner au conseil d’administrationeffet de décider 'augmentation
du capital social par incorporation de primes, rages, bénéfices ou autres.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du dod'seiministration et conformément aux dispositiaies
l'article L. 225-130 du Code de commerce :

1°) délegue au conseil d’administration sa compm&terour décider 'augmentation du capital socialiea

ou plusieurs fois dans la proportion et aux époauei$ appréciera par incorporation de primes, réss,
bénéfices ou autres dont la capitalisation seraldégent et statutairement possible, sous forme
d’attribution d’actions gratuites ou d’élévation ldevaleur nominale des actions existantes ou’gaploi
conjoint de ces deux procédés.
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Le montant nominal maximum des augmentations déatagusceptibles d’étre réalisées a ce titre ne
pourra dépasser 500.000 €, étant précisé que cenmt@ijoutera au montant du plafond global préuu
paragraphe 3 de la 7éme résolution de la préseséanblée ;

2°) en cas d'usage par le conseil d’administratienla présente délégation de compétence, délegae a
dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégatans les conditions fixées par la loi, pour neetn
ceuvre la présente délégation, a I'effet de fixerdenditions d’émission et de souscription, copstht
réalisation des augmentations de capital qui enltedg et procéder a la modification corrélative deatuts
et notamment de :

fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et/ou le montant dont le noimdea actions existantes composant le capital
social sera augmenté, arréter la date, méme rétreaa compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévatio nominal portera effet ;

décider, en cas de distributions d’'actions grasui®@ que les droits formant rompus ne seront pas
négociables et que les actions correspondantestsemodues ; les sommes provenant de la vente
seront allouées aux titulaires des droits dansdaslitions prévues par la loi et la réglementation,
(i) que celles de ces actions qui seront attriwgeaison d'actions anciennes bénéficiant du droit
de vote double bénéficieront de ce droit dés lemisgion, (iii) de procéder a tous ajustements
destinés a prendre en compte l'incidence d’opératgur le capital de la Société, notamment de
modification du nominal de l'action, d’augmentatide capital par incorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou degroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’'amortisseshemiapital, ou de toute autre opération portant
sur les capitaux propres, et fixer les modalitderséesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valewsil@res donnant accés au capital.

3°) fixe a vingt-six mois, & compter du jour depl&sente assemblée, la durée de validité de lgat&é
de compétence faisant I'objet de la présente rignlet prive d’effet & hauteur, le cas échéantadqeartie
non encore utilisée, toute délégation antérieuamialg méme objet.

Onziéme résolution -Délégation a donner au conseil d’administratiorigffet d’augmenter le nombre de
titres & émettre en cas d’augmentation de capialcaou sans droit préférentiel de souscription.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport doseil d'administration et conformément aux
dispositions de l'article L. 225-135-1 du Code denmerce :

1°) délégue au conseil d'administration sa compétgmour décider d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d'augmentation du capital socialladeSociété avec ou sans droit préférentiel de
souscription, au méme prix que celui retenu padmission initiale, dans les délais et limites peepar la
réglementation applicable au jour de I'émissioncé jour dans les trente jours de la cléture de la
souscription et dans la limite de 15 % de I'émigsiutiale) ;

2°) décide que le montant nominal des augmentatdm<apital décidées par la présente résolution
s’imputera sur le montant du plafond global préuuparagraphe 3 de la 7éme résolution de la présente
assemblée.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’Admiaistn est valable pour une durée de vingt six naois
compter de ce jour et prive d’effet toute délégatntérieure ayant le méme objet.

Douziéme résolution — Délégation a donner au conseil d'administration &ffet de décider
'augmentation du capital social par émission diacs réservées aux salariés avec suppression dti dro
préférentiel de souscription au profit de ces dersi

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport @ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément d’'une partdéspositions des articles L. 225-129-2, L. 225-
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129-6 alinéas 1 et2 et L. 225-138-1 du Code denuente, et d’autre part, a celles des articles 23838t
suivants du Code du travail :

1°) délegue au conseil d’administration sa comp&tgour décider 'augmentation du capital social, e
une ou plusieurs fois, dans la limite d’'un nomlataltd’actions représentant 2% du capital socigjoau

de la décision du conseil d’administration, pargsioin d'actions ou de valeurs mobiliéres donnacésc

au capital, réservées aux adhérents d’'un ou phssiglans d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux
adhérents auquel les articles L. 3332-18 et susvdnt Code du travail permettraient de réserver une
augmentation de capital dans des conditions éaarnited) qui seraient mis en place au sein du groupe
constitué par la Société et les entreprises, fisegaou étrangéres, entrant dans le périmetre de
consolidation ou de combinaison des comptes ded&® en application des articles L. 3344-1 €8344-

2 du Code du travail, étant précisé que le monteminal maximum des augmentations de capital
susceptibles d’'étre réalisées immédiatement omgeten vertu de la présente délégation s'imputardes
montant du plafond global prévu au paragraphela @eme résolution de la présente assemblée ;

2°) fixe a vingt-six mois, & compter du jour depl@sente assemblée, la durée de validité de |gatéé
de compétence faisant I'objet de la présente résnlet prive d’effet toute délégation antérieuyard le
méme objet ;

3°) décide que le prix d’émission des actions osi\ddeurs mobiliéres nouvelles donnant acces aitatap
sera déterminé dans les conditions prévues awtesrti. 3332-18 et suivants du Code du travail ;

4°) autorise le conseil d’administration, a attehua titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessutignés, en
complément des actions ou valeurs mobiliéres ddnaecés au capital a souscrire en numéraire, des
actions ou valeurs mobiliéres donnant acces auata@émettre ou déja émises, a titre de substitudie

tout ou partie de la décote par rapport au prixsaescription des actions, étant entendu que |'agant
résultant de cette attribution ne pourra excéderlitaites lIégales ou réglementaires en applicaties
articles L. 3332-18 et suivants du code du traefall. 3332-11 et suivants du Code du travail ;

5°) décide de supprimer au profit des bénéficiatiedessus indiqués le droit préférentiel de sdpson

des actionnaires aux titres faisant I'objet de féspnte autorisation, lesdits actionnaires rendngan
ailleurs a tout droit aux actions ou valeurs mébds donnant accés au capital gratuites qui se¢eises
par application de la présente résolution ;

6°) décide que le conseil d’administration aursstpauvoirs pour mettre en ceuvre la présente déégat
avec faculté de subdélégation dans les conditiégalds, dans les limites et sous les conditionsig#és
ci-dessus a l'effet de fixer les conditions d'énuaset de souscription, constater la réalisatios de
augmentations de capital qui en résultent et percéda modification corrélative des statuts eanohent

arréter dans les conditions Iégales la liste de#ts dont les salariés, préretraités et retraités
pourront souscrire aux actions ou valeurs mobgiédennant accés au capital ainsi émises et
bénéficier le cas échéant des actions ou valeubdigres donnant acces au capital gratuites ;
décider que les souscriptions pourront étre résdisbrectement ou par l'intermédiaire de fonds
communs de placement d’entreprise ou autres stegtou entités permises par les dispositions
Iégales ou réglementaires applicables ;

déterminer les conditions, notamment d’'ancienngté& devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

le cas échéant, imputer les frais des augmentatiertapital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommesssgires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital résultant de ces augtiens de capital.

7°) La présente délégation prive d'effet a complerce jour & hauteur, le cas échéant, de la paotie

encore utilisée, toute délégation antérieure doméeonseil d'administration a I'effet de procédeune
augmentation du capital social réservée aux salarié
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Treizieme résolution —Délégation a donner au conseil d’administration'éffet de consentir des options
de souscription ou d’achat d’actions.

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, aprés avoir pris connaissanceagdpart du conseil d’administration et du rappo#cial
des commissaires aux comptes :

1°) autorise le conseil d’administration, dans dglre des dispositions des articles L. 225-177 422b-

185 et L. 225-129-2 du Code de commerce a consentiune ou plusieurs fois, au bénéfice des membres
du personnel qu’il déterminera parmi les salarté&sventuellement les mandataires sociaux de laé&oet

des sociétés ou groupements qui lui sont liés Emesonditions visées a l'article L. 225-180 duddde,

des options donnant droit & la souscription d'adionouvelles de la Société a émettre a titre
d’augmentation de son capital, ainsi que des optidonnant droit a I'achat d'actions de la Société

provenant de rachats effectués par la Sociétéldam®nditions prévues par la loi ;

2°) décide que les options de souscription et f®s d’achat consenties en vertu de cette aat@isne
pourront donner droit a un nombre total d’actiomsésieur a 2 % du capital social au jour de lasiéoidu
conseil d’administration, et que le montant nomidak augmentations de capital résultant de la levée
d’'options de souscription d'actions consenties emiwvde la présente délégation de compétence Sargu
sur le montant du plafond global prévu au parageaptie la 7éme résolution de la présente assemblée

3°) décide que le prix a payer lors de I'exercies dptions de souscription ou d’achat d’actiona §izé
conformément a la loi par le conseil d’administratie jour ou les options seront consenties ; cene
pourra pas étre inférieur a la moyenne des prensiguss cotés de I'action de la Société sur I'Estoli
d’Euronext lors des vingt séances de bourse prétddajour ou les options de souscription seront
consenties. Si la Société réalise I'une des omdratiprévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce, le Conseil d'administration prendra, dassconditions prévues par la réglementation aars
vigueur, les mesures nécessaires a la protectmimtiréts des bénéficiaires, y compris, le cagaah en
procédant & un ajustement du nombre des actiongapblétre obtenues par I'exercice des options
consenties aux bénéficiaires pour tenir compteinitidence de cette opération ;

4°) constate que la présente autorisation empautgrofit des bénéficiaires des options de sousznip
renonciation expresse des actionnaires a leur pidiérentiel de souscription aux actions qui seéomises
au fur et a mesure de I'exercice des options decsimtion. L'augmentation du capital social résoitde

I'exercice des options de souscription sera déferitent réalisée par le seul fait de la déclaratien
I'exercice d’'option accompagnée des bulletins dessiption et des versements de libération qui noor
étre effectués en numéraire ou par compensatiandeg&créances sur la Société ;

5°) en conséquence, 'assemblée générale conféseptmivoirs au conseil d’administration pour metine
ceuvre la présente autorisation et a I'effet notantrde :

arréter la liste des bénéficiaires d’options etdenbre d’options allouées a chacun d’eux ;

fixer les modalités et conditions des options, @amment (i) la durée de validité des options,
étant entendu que les options devront étre exenzes un délai maximal de 5 ans, (i) la ou les
dates ou périodes d’'exercice des options, étamndntque le conseil d’administration le cas
échéant pourra (a) anticiper les dates ou périd@agrcice des options, (b) maintenir le caractére
exercable des options, ou (c) modifier les datepériodes pendant lesquelles les actions obtenues
par I'exercice des options ne pourront étre cédéemises au porteur, (iii) les clauses éventuelles
d’interdiction de revente immédiate de tout ou ipagies actions sans que le délai imposé pour la
conservation des titres puisse excéder trois aosnipter de la levée d’option ;

le cas échéant, limiter, suspendre, restreindii@teudire I'exercice des options ou la cessionau |
mise au porteur des actions obtenues par I'exedsseoptions, pendant certaines périodes ou a
compter de certains événements, sa décision popeatsr sur tout ou partie des options ou des
actions ou concerner tout ou partie des bénéfesair

arréter la date de jouissance, méme rétroactiveadions nouvelles provenant de I'exercice des
options de souscription.
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6°) décide que le conseil d’administration aurdemgant, avec faculté de subdélégation dans lestommsl
Iégales, tous pouvoirs pour constater la réalisadies augmentations de capital a concurrence dtamon
des actions qui seront effectivement souscritesI’paercice des options de souscription, modifies |
statuts en conséquence, et sur sa seule décisiil letjuge opportun, imputer les frais des aegations

de capital sur le montant des primes afférentessaopérations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixidmnouveau capital aprés chaque augmentation, et
effectuer toutes formalités nécessaires a la ootates titres ainsi émis, toutes déclarations augeetous
organismes et faire tout ce qui serait autremece:gsaire ;

7°) décide que cette autorisation est donnée poerpériode de vingt six mois a compter de ce jour e
prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, kd@zhéant, de la partie non encore utilisée, wéligation
antérieure donnée au conseil d’administration fetale consentir des options de souscription @clkt
d’'actions.

Quatorzieme résolution —Délégation a donner au conseil d'administration’éffet de procéder a des
attributions gratuites d'actions existantes ou aeéne.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport ahseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux artlcle?5-197-1 et suivants du Code de commerce,
autorise le conseil d’administration a procéderuea ou plusieurs fois, a des attributions, a $mix¢ soit
d’actions gratuites existantes de la Société praned’'achats effectués par elle, soit d’actionguipes a
émettre, (a I'exclusion d’'actions de préférence)peofit :

des membres du personnel salarié et des mandatmicésux de la Société, ou de certaines

catégories d'entre eux,

des membres du personnel salarié et des mandasaicesux des sociétés et des groupements
d’'intérét économique dont 10 % au moins du capital des droits de vote sont détenus,

directement ou indirectement, par la Société, ocetaines catégories d’entre eux,

Le conseil d’administration déterminera I'identités bénéficiaires des attributions d’actions grasuainsi
gue les conditions et, le cas échéant, les critBegibution des actions.

L’assemblée générale décide que le nombre totatidies attribuées gratuitement, qu'il s'agisse tiats
existantes ou d’actions a émettre, ne pourra reptésplus de 1% du capital social de la Sociéjéamude

la décision du conseil d’administration, étant éaue le montant nominal maximum des augmengation
de capital susceptibles d’étre réalisées immédmtérou a terme en vertu de la présente délégation
s'imputera sur le montant du plafond global préuuparagraphe 3 de la 7éme résolution de la présente
assemblée ;

Elle décide que l'attribution des actions a lelwgadficiaires ne sera définitive :

soit, pour tout ou partie des actions attribuéasteame d’'une période d'acquisition minimale de
gquatre ans, et dans ce cas sans période de cdimemmimale,

soit, au terme d’'une période d'acquisition minima¢edeux ans, étant précisé que les bénéficiaires
devront alors conserver lesdites actions pendantlurée minimale de deux ans a compter de leur
attribution définitive ;

décide que lattribution desdites actions a leugadficiaires deviendra définitive avant I'expiratides
périodes d’acquisition susvisées en cas d'invalidit bénéficiaire correspondant au classement ldans
deuxiéme ou troisieme catégorie prévue a l'articld41-1 du Code de la sécurité sociale et qudtésd
actions seront librement cessibles en cas d'intélil bénéficiaire correspondant au classemers ten
catégories précitées du Code de la sécurité sqciale

décide que le conseil d’administration aura la liécd’augmenter les durées de la période d'acduisit
de I'obligation de conservation.
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L’assemblée générale prend acte de ce que, s’agdsa actions gratuites a émettre, la présenteidéc
emportera, a l'issue de la période d’acquisitiomgraentation de capital par incorporation de résgrve
bénéfices ou primes d’émission au profit des béraéfes desdites actions et renonciation corrédaties
actionnaires au profit des bénéficiaires des aftidlbs a la partie des réserves, bénéfices et praimesi
incorporée.

Elle délegue tous pouvoirs au conseil d’adminigirptavec faculté de subdélégation dans les limites
Iégales, pour mettre en ceuvre la présente auforisgirocéder le cas échéant, a l'effet de présdege
droits des bénéficiaires, aux ajustements du nondtaetions attribuées gratuitement en fonction des
éventuelles opérations sur le capital de la Sacigir en cas d’attribution d'actions a émettrarlentant

et la nature des réserves, bénéfices et primesaporer au capital, constater 'augmentation @ le
augmentations de capital réalisées en exécutiodadprésente autorisation, modifier les statuts en
conséquence, et d'une maniére générale faire ¢ogticsera nécessaire.

L'assemblée générale prend acte du fait que, dapgodthése ou le conseil d’administration viendmait
faire usage de la présente autorisation, il infetemehaque année I'assemblée générale ordinaire des
opérations réalisées en vertu des dispositionsupetgaux articles L. 225-197-1 a L. 225--393u
Code de commerce, dans les conditions prévuespticlé L. 225-197-4 dudit code.

Elle décide que cette autorisation est donnée poarpériode de vingt six mois & compter de ce @ur
prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, kd@zhéant, de la partie non encore utilisée, wéligation
antérieure donnée au conseil d’administration fiefede procéder a des attributions gratuites @ast
existantes ou a émettre au profit des mandatad@aisx et des membres du personnel salarié du group
de certains d’entre eux.

Quinziéme résolution— Délégation a donner au conseil d’administration’éffet de réduire le capital
social par annulation des actions auto-détenues.

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportodseail d’administration et du rapport des commresai
aux comptes, et sous la condition de l'adoptiofadéeme résolution soumise a la présente assemblée
générale autorisant le conseil d’administrationcquérir des actions de la Société dans les conditio
Iégales, autorise celui-ci, avec faculté de sulgddién :

a annuler a tout moment sans autre formalité, enaunplusieurs fois, les actions de la Société
acquises par suite de rachats réalisés dans le dadtarticle L. 225-209 du Code de commerce,
dans la limite de 10 % du capital, étant rappeke aptte limite s’appligue a un montant du capital

de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté geundre en compte des opérations affectant le
capital social postérieurement a la présente adéergbnérale,

a réduire le capital a due concurrence, en impugadifférence entre la valeur de rachat des titres
annulés et leur valeur nominale sur les primegssrves disponibles,

a modifier en conséquence les statuts et a acootoples formalités nécessaires.

La présente autorisation est consentie pour unéedie vingt six mois a compter de la date de Isepté

assemblée générale, et prive d'effet a compteredewr a hauteur, le cas échéant, de la partieenoare
utilisée, toute délégation antérieure donnée agaibd’administration ayant le méme objet. »
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Le tableau ci-dessous présente, de facon syntlétigs délégations en cours consenties au conseil

d’administration :

TABLEAU RECAPITULATIF

Nature de la délégation ou
autorisation au profit du CA

Montant nominal
maximum de
'augmentation de
capital pouvant résulter
de I'émission (1)

Utilisation faite de la
délégation a compter dy
27 mai 2008

Durée de la
délégation (2)

Autorisation d’opérer sur les actions ¢

la Société 168.316 actions acquises
au titre du programme 18 mois
10% du capital de rachat d’actions (a compter du 27
(chiffre arrété au 31 mai 2008)
mars 2009)
Augmentation de capital par émission Emission de 220.000
d’actions et/ou de valeurs mobilieres obligations a bons de
donnant accés au capital de la Société souscription et/ou
et/ou de valeurs mobiliéres donnant d’acquisition d’actions .
SN . . , 26 mois
droit & l'attribution de titres de créance remboursables d'une | . : -
L o e : 500.000 € : (jusqu’au 31 juillet
avec maintien du droit préférentiel valeur nominale de 25(
Y ) ) . 2009)
de souscription des actionnaires € (soit un emprunt
obligataire d’'un montant
de 55.000.000 €) le 7
novembre 2008
Augmentation de capital par émissior
d’actions et/ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société
et/ou de valeurs mobilieres donnant 26 mois (jusquau
droit a l'attribution de titres de créance 500.000 € Non utilisée . q
. . 31 juillet 2009)
avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires
Autorisation, en cas d’émission avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires dans les 26 Mois
conditions de la 10°résolution, de I , , -
. e . - Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
fixer, dans la limite de 10% du capitall,
AP o 2009)
le prix d’émission dans les conditions
fixées par 'AG
Augmentation de capital par 26 mois
incorporation de réserves, primes, 500.000 € Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
bénéfices ou autres 2009)
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Augmentation du nombre de titres a

15% de I'émission

émettre en cas d’augmentation de initiale (dans les 30 26 mois
capital avec ou sans droit préférentiel . de |2 cloture de |5 Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
de souscription jours de fa clolure de Ig 2009)
souscription)
Augmentation de capital par émission Subdélégation (d’'une
d’actions réservées aux salariés durée de 10 mois-non
adhérents d’un plan d’épargne encore utilisée) de tous
entreprise pouvoirs au Président
Directeur Général pour 26 mois
2% du capital décider de et procéder g (jusqu'au 31 juillet
I'émission d’'un nombre 2009)
total maximal de
100.000 actions (0,7%
du capital social) le 6
octobre 2008
Augmentation de capital par émission
d’options de souscription d’actions 26 Mois
Sgrljt)rl;(iatep)srg%):esri:zllngﬁ g\r/c?f?t Zlépgéiss 10N 504 du capital Non utilisée (jusqu’au 31 juillet
derniers 2009)
Attribution gratuite d’actions existantes Attribution de 15.000
ou a émettre actions gratuites le 22 .
. bre 2008 | , _ 286mois
1% du capital septem ) .| (jusgu'au 31 juillet
(acquisition débutant & 2009)
partir du 22 septembre
2011)
Réduction du capital social par 26 mois
annulation des actions auto-detenues 10% du capital Non utilisée (jusqu'au 31 juillet
2009)

(1) dans la limite du plafond global de 1.000.00€ose applicable prévu a la neuvieme résolution.

(2) a compter du 31 mai 2007.

21.1.7 Capital de la Société faisant I'objet d’'une option d'un accord conditionnel ou
inconditionnel prévoyant de le placer sous option

A la connaissance de la Société et sauf les BSAAR il est fait état au paragraphe 21.1.5 ci-avént,
n'existe pas d’'options d'achat ou de vente ou démuengagements au profit des actionnaires dediét8o
ou consenties par ces derniers portant sur desnactie la Société. De méme il n'existe pas d’option
d’achat ou de vente consenties par la Sociétériata les actions de ses filiales RMC, BFM, RM@jigg
RMC Sport, BFM TV, Groupe Tests Holding, Groupe t$91 Régie, GT Labs, INTERNEXT et Péle

Electro.
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21.1.8 Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous indique I'évolution du cdp#tacial de la Société au cours des trois derniers
exercices :

31 décembre 2006 31 décembre 2007 31 décembre 2008

Actionnaire Actions | %Capital Actions % Capital Actions % Capital
Alpha Radio BV 2972919| 23,79%| 3344533 23,7009 3344 533 23,70%
Alain Weill 168 500 1,35% 168 500 1,19% 84 250 0,59%
WMC 4179950 33,46%| 4845192 34,33%| 5001555 35,44%
Tribune Desfossés - - 264 754 1,879
Marc Laufer 81 879 0,66% 127 009 0,90% 147 55p 1,04%
Salariés 115 00(¢ 0,92% 173 111 1,23% 186 758 1,32%
Northstar 250 - 282 - 282 -
FINAB 250 - 281 - 281 -
Isabelle Weill 250 - 282 - 282 -
Alain Blanc-Brude 250 - 241786 1,71% 250 -
Florence Fesneau 250 - 282 - 282 -
Nicolas Ver Hulst 250 - 282 - 282 -
Tresor Princier 182500 1,46%| 205312 1,45% 205 31p 1,45%
Monégasque
Financiére Pinault 156 750 1,25% 176 344 1,25% 176 344 1,25%
Auto détention 10 239 0,08% 12 508 0,09% 62 801t 0,44%
Public et autres 4585439 36,70%| 4778164]  33.87% 4605405  32,63%
nominatifs
Salariés (PEG) 39 238 0,31% 39 238 0,28% 32188 0,23%
TOTAL 12 493 914| 100,00%| 14..113.106 100,00% 14..113.106 100,00%
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Le tableau ci-dessous présente de fagon synthdgguapérations survenues sur le capital sociaoaus
des trois derniers exercices :

Date

Opération

Nombre
d’actions
émises

Nominal

Prime
d’émission

Nombre total
d’actions

Capital post
opération

29 juin 2007

Augmentation de
capital avec
maintien du DPS

1.561.739

0,04 €

215€

14.055.6

b3 562.226,12 €

29 ao(t 2007

Augmentation de
capital par
incorporation de
réserves,
bénéfices ou
primes

27.434

0,04 €

14.083.08

7 563.323,48 €

17 décembre 2007

Augmentation de
capital par
incorporation de
réserves,
bénéfices ou
primes

30.019

0,04€

14.113.10

6 564.524,24€

21.2 Principales dispositions statutaires

21.2.1 Objet social (article 3 des statuts)

La Société a pour objet, tant en France qu'a Iéfea

- toutes opérations commerciales et financiéresrapportant a la création, l'acquisition, I'édition,
I'exploitation et la gestion de toutes activitéstélévision et de toutes stations de radiodiffusionore, et
généralement, de tous autres moyens de commumicatics toutes leurs formes actuelles et futures ;

- la prise et la gestion de participations dans ®ugeciétés ayant des activités radiophoniques, de
télévision, multimédia et/ou Internet ;

- la participation de la Société a toutes entregrisgroupements d'intérét économique ou Ssociétés
francaises ou étrangeres, créées ou a créer, gosewamttacher directement ou indirectement a ébbj
social ou a tous objets similaires ou connexegmtent aux entreprises, groupements ou sociétés don
I'objet social serait susceptible de concourir ardalisation de l'objet social et ce par tous mayen
notamment par voie d’apport, de souscription ol d'actions, de parts sociales, de fusion, d&tb

en participation, de groupement d’alliance ou damandite ;

- et plus généralement, toutes opérations civilesamnmerciales, mobilieres ou immobiliéres, finanes
se rattachant directement ou indirectement a tobjeial, susceptibles d'en faciliter I'exploitatide
développement ou l'extension.
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21.2.2 Membres des organes d’administration, de direcdbde surveillance
La Société est une société anonyme a conseil drashnaition.
Membres du conseil d’administration

Le conseil d’administration est composé de trojsni@mbres au moins et de dix-huit (18) membres au
plus.

Les administrateurs peuvent étre des personnesgpBgsou des personnes morales. Les personnes
morales administrateurs sont tenues de désignenr marticiper aux délibérations du conseil
d’administration et, généralement, pour exercer feandat d’administrateur, un représentant perntanen
soumis aux mémes conditions et obligations et qooert les mémes responsabilités civiles et pérples

s'il était administrateur en son nom propre, sarsagtte personne soit tenue d’étre elle-mémeradice.

Les membres du conseil d’administration sont nompa¢d'assemblée générale ordinaire pour une durée
de six ans, expirant a lissue de la réunion deskmblée générale ordinaire des actionnaires ay@oE

sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue Hansée au cours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur. lls sont toujours rééligibles. lanseil d’administration ne peut pas compter pludieis

de ses membres ayant atteint 'age de 70 ans. &doninistrateur ou représentant permanent attéige |

de 70 ans alors que le conseil d’administrationmemd déja le tiers de ses membres ayant attdidiges

le plus 4gé des administrateurs ou représentantsapents est réputé démissionnaire lors de la pioeh
assemblée générale ordinaire. Les dispositiontvetaa la limite d’age sont applicables aux repnésnts
permanents des personnes morales administrateurs.

Les administrateurs peuvent étre révoqués a toatanbpar I'assemblée générale.

Le conseil d’administration élit parmi ses memlpessonnes physiques un président et, le cas échdant
ou plusieurs vice-présidents, pour une durée negmilexcéder celle de leur mandat d’administrateer.
président doit étre 4gé de moins de 70 ans. Lorsetie limite d’age est atteinte en cours de fonsti le
président du conseil d'administration est réputd@idsionnaire d'office a l'issue de la prochainecasisiée
générale ordinaire annuelle. Le conseil d’'admiatgin détermine la rémunération de son présidepeut

le révoquer a tout moment.

Le président organise et dirige les travaux du eibmsadministration, dont il rend compte a I'astsée
générale. Il veille au bon fonctionnement des oegade la Société et s’assure, en particulier, gae |
administrateurs sont en mesure d’accomplir leusioiis

Réglement intérieur du conseil d’administration

Le conseil d’administration de la Société a adeptéeglement intérieur destiné a préciser les nitédadle
son fonctionnement, en complément des dispositégales, réglementaires et statutaires de la ot
projet de reglement intérieur est décrit ci-apres.

Ce reglement intérieur prévoit qu'avant d’accepges fonctions, I'administrateur doit s’assurer lga’pris
connaissance des obligations générales ou pagtieslia sa charge ainsi que de la réglementatiativeel
aux infractions boursiéres. Il doit notamment premmbnnaissance des textes légaux ou réglementdées
statuts, du reglement intérieur et des compléméimformation que le conseil d’administration pdut
avoir apporté et s’y conformer.

Il prévoit également que l'administrateur, (i) bign’étant lui-méme actionnaire et devant posséder a
moins 1'action, représente I'ensemble des actiosasat doit agir en toutes circonstances dansiémt
social de I'entreprise, (ii) a I'obligation de faipart au conseil d’administration de toute sitwratie conflit
d’'intéréts méme potentiel et doit s’abstenir deipi@er au vote de la délibération corresponda(iitedoit
consacrer a ses fonctions le temps et I'attentéxessaires, (iv) doit étre assidu et participesudes les
réunions du conseil d'administration ou, le caséaci, des comités auxquels il appartient, (v) deit
considérer astreint & une stricte obligation ddidentialité qui dépasse la simple obligation decdétion
prévue par les textes vis-a-vis des informations piebliques acquises dans le cadre de ses fonctbns
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(vii) doit s’abstenir d’effectuer des opérations ks titres de la Société lorsqu'il dispose d’'mmfations
non encore rendues publiques.

Aux termes du reglement intérieur du conseil d’adstiation, le président ou le directeur généralade
Société est tenu de communiquer a chaque admieistralans un délai suffisant, tous les documents e
informations nécessaires a I'accomplissement denisaion. A cet effet, chaque administrateur peut
réclamer au président ou au directeur général, iendélais appropriés, sous réserve de leur éseact
confidentiel, les informations indispensables & umervention utile sur les sujets a l'ordre durjalu
conseil d’administration ou toute autre informationpermettant d’exercer sa mission.

Le reglement intérieur du conseil d’administratigrévoit qu’'un administrateur est indépendant loiisqu
n'entretient, directement ou indirectement, aucteiation de quelque nature que ce soit avec laéBnci
son Groupe ou sa direction, qui puisse compromettréberté de jugement. Le conseil d’administratio
procede chaque année, avant la publication du ragpmuel, & une évaluation de l'indépendance des
administrateurs.

Les critéres que doit examiner le conseil d’adniat®n afin de qualifier un administrateur d'indégdant
et de prévenir les risques de conflit d'intérétseetiadministrateur et la direction, la SociétéleuGroupe,
sont les suivants :

- ne pas étre salarié ou mandataire social ded&t®o salarié ou administrateur de sa société mertune
société qu'elle consolide et ne pas l'avoir été@urs des cing années précédentes ;

- ne pas étre mandataire social d’'une société ldguelle la Société détient directement ou ind@ewnt
un mandat d’administrateur ou dans lagquelle urrigatisigné en tant que tel ou un mandataire sdeitd
Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de ans) détient un mandat d’administrateur ;

- ne pas étre client, fournisseur, banquier d’egfadanquier de financement :
significatif de la Société ou de du Groupe ou,
pour lequel la Société ou du Groupe représenteariesignificative de I'activité.

- ne pas avoir de lien familial proche avec un nagaide social ;
- ne pas avoir été auditeur de la Société au amrgxing années précédentes ;
- ne pas étre administrateur de la Société defussde douze ans.

Le réglement intérieur prévoit également la postdbpour les administrateurs d'assister aux réusidu
conseil d'administration avec voix délibérative pare de visioconférence ou de télécommunication.

Le conseil d’administration consacre, aux termesate reglement intérieur, une fois par an, un pdet
son ordre du jour a un débat sur son fonctionnemmtnotamment (i) d’évaluer la qualité et 'eHizité

des débats au sein du conseil d'administratiorifl@eque les questions importantes sont conve madshs

préparées et débattues, vérifier 'acces a l'inftiom des administrateurs, et les conditions dpgredion

des réunions), (ii) d’apprécier le role effectif donseil d'administration dans I'exercice de sessibins

(définition ou approbation de la stratégie, comtr@utorisations) et (iii) d’analyser les raisoféventuels

dysfonctionnements pergus par le président, lesrastmateurs ou les actionnaires.

Conformément aux dispositions |égales, le présideniconseil d’administration rend compte dans un
rapport joint au rapport de gestion annuel arré&é lp conseil d’administration des conditions de
préparation et d'organisation des travaux du cémaiministration ainsi que des procédures de rétmt
interne mises en place par la Société.

Attributions du conseil d’administration
Le conseil d’administration détermine les oriemtasi de 'activité de la Société et veille a leusenen
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressémehtiégtrmux assemblées d’actionnaires et dans Il ldeit

I'objet social, il se saisit de toute question iat&sant la bonne marche de la Société et réglesgsar
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délibérations les affaires qui la concernent. Lensed d’administration procede aux contrdles et
vérifications qu'il juge opportuns.

Enfin, le reglement intérieur prévoit également glee conseil d’administration est tenu informé
régulierement et peut avoir connaissance a tout enobrde I'évolution de I'activité et des résultais d
Groupe, de la situation financiére, de I'endetteiméa la trésorerie et plus généralement des engags
du Groupe.

Fonctionnement des organes de direction
La direction générale de la Société est confiégrésident du conseil d’administration.

Le président du conseil d’administration, en sditfude directeur général, est investi des pouvesplus
étendus pour agir en toute circonstance au nora 8ediété. Il exerce ses pouvoirs dans la limiteotbget
social et sous réserve de ceux que la loi attrédxmessément aux assemblées d’actionnaires etnaeito
d’administration. Il représente la Société dansapports avec les tiers.

Sur sa proposition, le conseil d’administrationtpgammer une ou plusieurs personnes physiques @bsrg
d'assister le directeur général, avec le titre idecteur général délégué.

Lors de sa réunion du 28 janvier 2009, le consaifiinistration de la Société a décidé d’engager de
réflexions afin de mettre en ceuvre, a compter eeetcice 2009 et compte tenu de I'actionnariatwet d

périmétre du Groupe, les recommandations AFEP/MEBEHRa rémunération des dirigeants sociaux de la
Société.

Fonctionnement des organes de surveillance (comgpécialisés)

Le réglement intérieur du conseil d’administratijn@voit que le conseil d’administration peut décide
constituer un ou plusieurs comités permanentsmopadeaires, destinés a faciliter le bon fonctionneinat
conseil d’administration et a concourir efficacetrgeta préparation de ses décisions.

Les comites sont chargés d'étudier les questiors lguconseil d’administration ou son président
soumettent a leur examen, de préparer les travawouseil d’administration relativement a ces qoast

et de rapporter leurs conclusions au conseil d’athtnation sous forme de comptes-rendus, de
propositions, d’'informations ou de recommandations.

Le r6le des comités est strictement consultatif.chaseil d’administration apprécie souverainemest |
suites qu’il entend donner aux conclusions préssnpar les comités. Chaque administrateur rest dié
voter comme il I'entend sans étre tenu par ceseétudvestigations ou rapports, et n'est pas temugs
éventuelles recommandations émises par les corhitésapport annuel de la Société comporte un exposé
sur l'activité de chacun des comités au courseleelcice écoulé.

21.2.3 Droits et obligations attachés aux actions — Catégd’actions
Il n’existe qu’'une seule catégorie d’action, coaféra leurs titulaires des droits identiques.
Forme des actions et identification des actionnair@article 8 des statuts)
Les actions entierement libérées sont nominativesloporteur, au choix de l'actionnaire. Sous vésdes
dispositions légales et réglementaires en viguéutes statuts de la Société, elles sont obligatwire
nominatives jusqu'a ce qu'elles soient intégraléritedrées.

Les actions sont librement négociables. La trarsionisdes actions s'opere de compte a compte, Eson
modalités définies par la loi et les réglements.

La propriété des actions est établie par une joison en compte auprés de la Société conformémént a
réglementation en vigueur.
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La Société peut demander a tout moment au dépesitantral d’'instruments financiers l'identificatides
détenteurs de titres conférant immédiatement @uraet le droit de vote dans les assemblées d'actiam
ainsi que la quantité de titre détenu par chacamdtans les conditions fixées a l'article L. 228tPcode
de commerce.

Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions est propamiba la quotité du capital qu'elles représentenhaque
action donne droit & une voix au moins.

Un droit de vote double de celui conféré aux audid®dns, eu égard a la quotité de capital socidligs
représentent, est attribué a toutes les actiomsremtent libérées pour lesquelles il sera just#iéplus tard
le cinquiéme jour précédant la date de I'assembléage inscription nominative, depuis deux ans ains
au nom du méme actionnaire.

Le droit de vote double cesse de plein droit poute action ayant fait I'objet d'une conversiorpatteur
ou d'un transfert de propriété sous réserve despéiraos prévues par la loi. En particulier, le sfent par
suite de succession, de liquidation de communaut@iehs entre époux, ou de donation entre vifgrafit
d'un conjoint ou d'un parent successible ne fat gerdre le droit acquis ou n'interrompt pas |aidéé
deux ans prévu a l'alinéa précédent. La fusionaocscission de la Société est également sans affét s
droit de vote double qui peut étre exercé au seila u des sociétés bénéficiaires, si les stdtutelles-ci
I'ont institué.

Les actions gratuites provenant d'une augmental@ooapital par incorporation de réserves, bénéfices
primes bénéficieront du droit de vote double dés Emission dans la mesure ou elles sont attribaées
raison d'actions bénéficiant déja de ce droit.

Fixation, affectation et répartition des bénéficarticles 26 et 27 des statuts)

Le compte de résultat récapitule les produits ®tclearges de l'exercice. Il fait apparaitre, pHémince,
aprées déduction des amortissements et des prosjdehénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pantéseures, il est d'abord prélevé cing pour ¢&¥) au
moins pour constituer le fonds de réserve légal@epement qui cessera d'étre obligatoire lorsgdé |
fonds aura atteint le dixieme du capital, mais @adra son cours si, pour une cause quelconque, cett
quotité n'est plus atteinte, et toutes sommes t&mpen réserve en application de la loi.

Le solde, augmenté du report bénéficiaire, corestitubénéfice distribuable qui est a la dispositien
I'assemblée générale pour, sur la proposition dsaibd'administration, étre, en totalité ou entipar
réparti aux actions a titre de dividende, affectéus comptes de réserves ou d'amortissement dalaayp
reporté a nouveau.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder atignaaires, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution, une option entre le paiement du divide en numéraire ou en actions dans les conditions
fixées par la loi.

Les réserves dont 'assemblée générale a la digmopeuvent étre employées, sur sa décision, payer
un dividende aux actions. En ce cas, la décisiatiqire expressément les postes sur lesquels les
prélevements sont effectués.

L'assemblée générale extraordinaire peut, au mdgebénéfices ou de réserves, autres que la réserve

Iégale, décider I'amortissement intégral ou paded actions qui perdront, a due concurrence,dit du
remboursement de leur valeur nominale.
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Les modalités de mise en paiement des dividendesfigées par I'assemblée générale, ou a défauepar
conseil d'administration. Les dividendes doiven¢ @glés dans un délai maximum de neuf mois dprés
cléture de I'exercice social, sauf prolongatiorceelélai par décision de justice.

Le conseil d'administration peut, sous réservediigmositions légales ou réglementaires en viguaestire
en distribution un ou plusieurs acomptes sur divits avant I'approbation des comptes de I'exercice.

21.2.4 Conditions auxquelles les statuts soumettent leifitations du capital et des droits
attachés aux actions

Toute modification du capital ou des droits attacladix actions qui le composent est soumise aux
prescriptions légales, les statuts ne prévoyantipaispositions spécifiques.

21.2.5 Assemblées générales (articles 10 et 19 a 23 dagst
Assemblées générales ordinaires

L’assemblée générale ordinaire peut prendre tdatedécisions a I'exception de celles qui ont peftet
de modifier les statuts.

Elle se réunit au moins une fois par an, dansilemeis qui suivent la cléture de chaque exercimead
pour statuer sur les comptes de cet exercicecatsl&chéant les comptes consolidés.

Elle peut conférer au conseil d’administration ksgtorisations nécessaires pour les actes de gestion
excédant les pouvoirs de celui-ci.

Elle a notamment les pouvoirs suivants : nommerésoquer les administrateurs ou les commissaires au
comptes, approuver ou refuser les nominations diaidtrateurs cooptés par le conseil d’administratio
titre provisoire, donner ou refuser son quitus administrateurs en fonction, statuer sur le rapgpécial

des commissaires aux comptes concernant les coonertervenues entre la Société et ses dirigeants
ses actionnaires, fixer le montant des rémunématihn commissaire aux comptes et celui des jetons de
présence alloués aux administrateurs.

Elle statue sur toutes les questions relativescamptes de I'exercice écoulé, affecte les résultats

Tous les actionnaires peuvent participer aux dediins et prendre part aux votes sur les résaolsitio
pourvu que les actions détenues soient entiérelibénées des versements exigibles.

L'assemblée générale ne délibere valablement sumipre convocation que si les actionnaires présaents
représentés possédent au moins le cinquiéme dessaayant le droit de vote. Si cette conditiorshigas
remplie, I'assemblée générale réunie sur secondeocation peut alors délibérer valablement quel que
soit le nombre des actions représentées, maissixetnent sur les objets figurant a I'ordre du jderla
précédente réunion.

Les décisions de I'assemblée générale ordinairactemnnaires sont prises a la majorité plus uae,vabix
dont disposent les actionnaires présents ou rapigse

Assemblées générales extraordinaires

L’assemblée générale extraordinaire peut prendntesodécisions et apporter toutes modifications aux
présents statuts dans leurs dispositions.

L’assemblée générale extraordinaire se composew®lés actionnaires de la Société, quel que soit |
nombre d'actions dont ils sont propriétaires pouquielles soient libérées des versements exigibles.

Ses décisions sont prises a la majorité des derx dies voix dont disposent les actionnaires pteésen
représenteés.
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L’assemblée générale ne délibére valablement gles sictionnaires présents ou représentés possaaent
moins, sur premiere convocation, le quart et, auxgtme convocation, le cinquieme des actions dgant
droit de vote. A défaut de quorum, cette seconderaklée peut étre prorogée dans les mémes corsdition
de convocation et de réunion, a une date ultéridardeux mois au plus a partir du jour auquel aiait

été convoquée.

Nonobstant ce qui précéde et par dérogation Iéfjafsemblée générale extraordinaire qui doit decid
d’'une augmentation de capital par incorporatiomésderves, bénéfices ou primes d’émission, pouataest
aux conditions de quorum et de majorité d’une abs&sgénérale ordinaire.

Assemblées générales spéciales

Dans I'hypothése ou la Société émet plusieurs oatEgyd’actions, certaines assemblées généralewipieu
réunir les titulaires d’'une catégorie déterminéectibns.

La décision d'une assemblée générale extraordirdimetionnaires de modifier les droits particuliers
relatifs a une catégorie d’actions ne deviendrandiée qu'aprés avoir été approuvée par une askmmb
spéciale des actionnaires propriétaires d’actiensatte catégorie.

Les assemblées générales spéciales sont convagjudidiberent dans les conditions prévues paiila lo
Convocation - Acces aux assemblées générales — Glmiv

Les assemblées d'actionnaires sont convoquéedileérdét dans les conditions prévues par la los Le
réunions ont lieu, soit au sieége social, soit danautre lieu précisé dans l'avis de convocation.

Les décisions des actionnaires sont prises en aEsesgénérales ordinaires, extraordinaires, dpéaial
mixtes selon la nature des décisions qu’elles ao@nées a prendre.

Le droit des actionnaires de participer aux asséesbjénérales est subordonné a un enregistrement ou
une inscription des actions dans les conditiortktis prévus par la réglementation en vigueur.

Tout actionnaire peut se faire représenter parcgojoint ou par un autre actionnaire dans toutes le
assemblées. Il peut également voter par correspoadau moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
I'envoi dans les conditions indiquées par l'avisalevocation & I'assemblée conformément aux disposi
Iégales et réglementaires applicables. Le consadndinistration dispose de la faculté d'accepter le
formulaires de vote et les procurations qui pamiaient a la société au-dela de la date limite yeépar la
réglementation en vigueur.

Le conseil d’'administration a la faculté de décigee les actionnaires pourront participer et vatéoute
assemblée par visioconférence ou autre moyen deotéimunication dans les conditions fixées par la
réglementation en vigueur.

Les assemblées sont présidées par le présidermndeicd'administration ou, en son absence, peicée
président et, a défaut, par un administrateur gperoient délégué a cet effet par le conseil. A défau
I'assemblée élit elle-méme son président.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre iahiidehors des membres de l'assemblée.

Feuilles de présence - Procés-verbaux

Il est tenu une feuille de présence établie dassfdemes Iégales et certifiée exacte par le budmu
'assemblée.

Les personnes habilitées a certifier conforme dgBes et extraits des proces-verbaux des délibésaties

assemblées générales sont déterminées conformémentdispositions légales et réglementaires en
vigueur.
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21.2.6 Clauses susceptibles d’avoir une incidence supitgréle de la Société

Sous réserve de l'octroi d'un droit de vote doualdéout actionnaire détenant des actions entierement
libérées et pour lesquelles I'actionnaire peutfjestd’une détention nominative depuis au moinexdans,
aucune clause statutaire ou du reglement intéméest susceptible d’avoir pour effet de retardes, d
différer ou empécher le changement de controle @&otiété.

21.2.7 Franchissement de seuils (article 10 des statuts)

Toute personne physigue ou morale, agissant seulle @oncert, qui vient a posséder une fractioteéga
2% du capital social ou des droits de vote ou arutiple de cette fraction du capital social asdiroits
de vote, est tenue, dans les cing jours de bowisard le franchissement de seuil de participatidbs,
déclarer a la Société, par lettre recommandée as@esé de réception envoyée au siege social, leneom
total des actions et le nombre des droits de votellg possede et de faire part de ses intentidiégard
de la Société.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditimdessus, les actions excédant la fraction quaitdil
étre déclarée sont privées de droit de vote danededitions prévues par la loi, dans la mesuraroou
plusieurs actionnaires détenant une fraction égalengtiéme au moins du capital ou des droitsate en
font la demande lors de 'assemblée générale.

Cette obligation d’information s’ajoute a I'obligat d’'information des franchissements de seuilsyeé
par la loi.

21.2.8 Maodifications du capital social
Toute modification du capital social est soumisg prescriptions légales, les statuts ne prévoyastde
stipulations spécifiques.

21.3 Nantissements

21.3.1 Nantissement des actions
M. Marc Laufer, actionnaire minoritaire de la saéiét directeur général délégué du Groupe, a aanti
profit d'un organisme bancaire un nombre total 4200 actions représentant environ 0,99% du dajsta
la Société. La date de départ de ce nantissemele £8 décembre 2008 et son échéance le 30 noeembr
2010.
En outre, la société WMC a nanti 5.001.555 actibméa Société (soit 35,44% du capital de la Sociné
garantie d'un emprunt bancaire. La date de départcal nantissement. La condition de levée du
nantissement est le remboursement de I'emprunaivanc

21.3.2 Nantissement du fonds de commerce ou des actifs

Néant.
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CHAPITRE XXII
CONTRATS IMPORTANTS

Le Groupe n'a pas conclu de contrats significadifiscours des deux derniéres années autres que ceux
conclus dans le cadre normal des affaires, a lfgia@e des contrats résumés ci-apres :

(i) L’exploitation de stations de radio ou de cleainle télévision nécessite la conclusion d’'une eoiion
entre le bénéficiaire d’'une autorisation d'exploita et le CSA, dont I'objet est de fixer les régle
particulieres applicables au service pour I'expliitn duquel l'autorisation est délivrée ainsi dae
prérogatives dont dispose le CSA. Aux termes dée aebnvention, le titulaire de l'autorisation doit
solliciter I'accord du CSA pour toute modificatiates données au vu desquelles l'autorisation a été
délivrée, notamment en ce qui concerne la structureapital, la composition des organes dirigeahtss
caractéristiques de la programmation. En cas deregpect par le titulaire de ses obligations ofedese
déclaration, le CSA peut (i) suspendre l'autorsabour une durée d'un mois au plus, (i) infligee
sanction pécuniaire, ou (iii) réduire la durée 'datbrisation dans la limite d'une année (voir GihapV —
Facteurs de risque).

Dans le cadre de I'exploitation de la radio RMCe wonvention a été conclue entre le CSA et RMClle 1

juillet 2000 et renouvelée le 14 mars 2005. Uneveation a également été conclue le 14 septembré 200
entre BFM et le CSA pour I'exploitation de la statide radio BFM. Enfin, s’agissant de I'exploitatide

BFM TV, une convention a été conclue le 19 juilk&05 entre le CSA et BFM TV. Ces conventions

peuvent prendre fin en cas de changement de cemtedla Société.

(i) TDF a conclu avec chacune des deux radios caw@ (BFM et RMC) un contrat par lequel TDF
fournit la transmission en FM/DAB du signal du praammpme radiophonique de la radio par satellite e vu
de l'alimentation d’émetteurs hertziens terrestfbs Le service fourni par TDF comprend l'ingénierie
l'installation, I'exploitation et la maintenance dysteme de transmission. En outre, BFMTV a cdefié
prestations de diffusion & un certain nombre dstptaires, dont TDF a titre principal.

(i) Chacune des filiales audiovisuelles du Growgst titulaire d’'un bail commercial de sous-locatio
conclu avec TDF a des conditions de marché, quisaeffet le 12 mars 2005 (échéance au 11 mars)2011
portant sur un immeuble regroupant sur 4.396 méteesss les sociétés RMC, BFM, BFMTV, RMC
Régie, INTERNEXT et NextRadioTV et des studios &) due d’'Oradour sur Glane, dans le 15éme
arrondissement a Paris. RMC met a disposition dokiété et de RMC Sport une partie des locaux; ave
l'autorisation de TDF. NextRadioTV a conclu un badlmmercial de sous-location avec 01Régie. Par
ailleurs, les sociétés du groupe Tests, acquisderd 2007, sont titulaires d'un bail commerciahclu
avec Icade a des conditions de marché, qui a fiesle 15 juin 2003 (échéance au 15 juin 2009)tgyd

sur un immeuble regroupant sur 7.141,50 metregs#es sociétés Groupe Tests Holding, Groupe Bésts
GT Labs, au 26-40 rue d'Oradour sur Glane, dan§7& arrondissement a Paris. Groupe Tests met a la
disposition de tiers une partie de ces locaux, 8aetorisation du bailleur.

(iv) En aodt 2008, la Société a conclu un accoxusif de commercialisation de I'espace publicéailes
sites Olnet, 01lmen et rmc.fr avec Yahoo! au titrquél les deux sociétés commercialiseront ensembile,
depuis 1 septembre 2008, les espaces publicitaires destits ka conclusion de ce contrat a fait I'objet
d’'un communiqué de presse en date du 26 aolt 2008.

(v) les conventions liant le Groupe et La Tribungldihg et ses filiales figure au chapitre 19 duspré
Document de Référence.
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CHAPITRE XXIII
INFORMATIONS PROVENANT DES TIERS , DECLARATIONS D 'EXPERTS ET
DECLARATIONS D 'INTERETS

Néant
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CHAPITRE XXIV
DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Des exemplaires du présent document de référem¢elisponibles sans frais auprés de la Société qures
sur les sites Internet de NextRadioTWwiw.nextradiotv.cojnet de I'Autorité des marchés financiers
(www.amf-france.org)

L'ensemble des documents juridiques et financielatifs a la Société et devant étre mis a la diipas

des actionnaires conformément a la réglementappticable, peuvent étre consultés au siege soeidh d
Société.
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CHAPITRE XXV
INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Voir Chapitre XX, paragraphe 20.1, Note 6 « Périméte consolidation » et paragraphe 20.3 « Comptes
sociaux 2007 », Liste des filiales et des partingpes.

Le Groupe, par l'intermédiaire de sa filiale GroUpsts détenait une participation de 22% dans E Gl
Emploi Pro, GIE de mise en commun notamment de mogemmerciaux relatifs a la commercialisation
des petites annonces. Ce GIE n'avait pas de cegotahl et les différents membres avaient cotisé
initialement a hauteur de leur participation. Cd @létait pas consolidé et les montants de créagices
dettes d'exploitation étaient comptabilisés a haute la participation de chaque membre. Le GIE [Bmp
Pro a été dissout le 19 aolt 2008.

La Société détient une participation de 19% au daircapital de la société LE JOURNAL DU SPORT,
société éditrice de I'hnebdomadaire « Le10Sport ».

DOCUMENTDE REFERENCE Page 230 sur 245



AM :

Analogique :

Audience cumulée
(AC) :

Audience moyenne :

Auditeur :

Cible :

Couverture :

CSA:

CSP:

CSP +:

Dépenses publicitaires :

Diffuseur technique :

Durée d'écoute par auditeur (DEA) :

DOCUMENTDE REFERENCE

GLOSSAIRE

Modulation d’amplitude.

Un signal est dit analogique s'il est représentable
par des fonctions continues. La diffusion
analogique est le principal mode de diffusion

de la télévision aujourd'hui. Il s'oppose a un aign
numeérique.

Indicateur d'audience de la radio et de la télénisi

Il s'agit du nombre ou du pourcentage de personnes
ayant eu au moins un contact avec le média étudié
au cours d'une période (tranche horaire, journée,
semaine, etc.), quelle qu'en soit la durée.

Moyenne arithmétique de l'audience des différents
instants mesurés (selon l'unité de temps utilisée p
I'enquéte : seconde, minute, quart d’heure) pour un
moment déterminé (spot, écran, émission, tranche
horaire).

Personne a I'écoute d'une station de radio.

Sous-population que l'on souhaite toucher par une
émission ou une campagne publicitaire. Elle est
décrite par des caracteres sociodémographiques,
d'équipement ou de comportement.

Indicateur de performance d'un plan média. C'est la
proportion de la population utile (cible) exposée a
moins une fois a un message publicitaire.

Conseil Supérieur de I'Audiovisuel. Cet organe de
régulation de l'audiovisuel créé en 1989 dispose
d'un pouvoir de délivrance et de contrdle des
autorisations pour les services audiovisuels par vo
hertzienne.

Catégorie socioprofessionnell€aractére qualitatif
permettant de regrouper les personnes physiques
dans les classes définies par activit¢ (ou non
activité) et par profession.

Ensemble des catégories socioprofessionnelles
regroupant les artisans, commergants, chefs
d'entreprises, cadres, professions intellectuelles
supérieures et professions intermédiaires.

On distingue les dépenses (ou investissements)
publicitaires net(te)s et brut(e)s, ces dernieres n
tenant pas compte des promotions, remises, tarifs
dégressifs du fait d'abonnements, etc.

Tout prestataire technique qui assure la diffusion
des signaux.
Moyenne du temps passé par auditeur, a I'écoute
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Digital Video Broadcasting (DVB) :

Ecran publicitaire :

FM :

Format :

GO:

Grille :

Hertzien :

Médiamétrie :

Mesure d’audience :

Motion Picture Expert Group (MPEG):

DOCUMENTDE REFERENCE

d'une émission, d'une station ou du média radio, su
une tranche horaire ou sur lI'ensemble de la journée
Elle est exprimée en minutes.

Consortium réunissant les différents acteurs
européens de la télévision numérique. DVB a défini
les normes de transport de télévision numérique sur
cable (DVB-C), sur satellite (DVB-S), terrestre
(DVBT) et (DVB-H).

Intervalle de temps au cours duquel sont diffusés
successivement des spots publicitaires.

Modulation de fréquences : désigne la bande de
fréquences VHF située entre 87.5 MHz et 108
MHz, permettant la radiodiffusion en stéréophonie.

Désigne la structure spécifique, le contexte de
présentation dans lequel les différents genres de
«documents» seront insérés, traités et communiqués
en fonction des caractéristiques technologiques de
chacun des médias.

Désigne la bande de fréquences situées entre 150
kHz et 280 kHz.
Synonyme : ondes longues et AM.

Répartition, en général sur une semaine, des
différents genres d'émission selon les jours nommés
et les heures.

Se dit d'un systéme de transmissions d'informations
utiisant des ondes électromagnétiques se
propageant dans l'espace de fréquences infériaures
3Thz.

Médiamétrie est une société indépendante qui a été
créée en 1985 pour répondre aux nouveaux besoins
du paysage audiovisuel francais et assurer la
mesure scientifigue d'audience des principaux

médias audiovisuels.

Etude quantitative de la fréquentation des médias.

Norme mondiale de compression numérique
(réduction de débit).

Différentes versions existent : MPEG1, MPEG2,
MPEGA4.
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Multiplexe :

Nord de la France :

Numeérique :

Opérateur de multiplexe :

Part d’audience (PdA) :

Pénétration :

Plan média :

Power ratio :

Quart d’heure moyen :

Recettes publicitaires :

Rediffusion :
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Désigne le flux numérique transporté par un
canal/fréquence et utilisé pour véhiculer un cartai
nombre de programmes audiovisuels, de services
associés, de services interactifs, de données de
signalisation et autres. Il est caractérisé padélit

total donné.

Partie de la France regroupant les six zones « Nord
», « Région parisienne », « Est », « Bassin parisie
Ouest », « Bassin parisien Est » et « Ouest »stelle
gue définies par I'Union Des Annonceurs (« UDA

»).

Un signal est dit numérique s'il est représentpate
une suite de valeurs discretes. Il s'oppose a un
signal analogique.

Société chargée de faire assurer les opérations
techniques nécessaires a la transmission et a la
diffusion des programmes.

Pourcentage d'audience d'un support (station de
radio, chaine de télévision) ou d'un ensemble de
supports (agrégats, couplages), calculé par rapport
laudience du média ou d'un sous ensemble
(exemple : programmes généralistes). Cet
indicateur peut étre calculé pour une émission ou
une tranche horaire et par cible.

Indicateur définissant l'audience d'un média oa d'u
support ou encore le taux d'équipement relatif a un
bien. Un taux de pénétration peut se rapporter a
I'ensemble de la population de référence ou a une
partie de celle-ci, définie a partir de caractéres
sociodémographiques, économiques ou
comportementaux.

Ensemble d'insertions publicitaires dans différents
supports, sur un ou plusieurs médias.

Chiffre d’affaires publicitaire par point de Part
d’audience.

Nombre (ou proportion) de personnes présentes en
moyenne a l'écoute de la radio ou TV ou d'une
station, durant un quart d'heure au cours d'une
période considérée (tranche horaire, journée...).

Les recettes publicitaires (qui correspondent au
chiffre d'affaires des ventes des espaces
publicitaires des radios et des télévisions)
n’incluent notamment pas les commissions des
agences de communication et de publicité payées
par les annonceurs.

C'est le deuxieme ou énieme passage d'un
programme ou d'une émission a la télévision ou a la
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Régie :

Régie publicitaire :

Réseau :

Spectre :

Spot:

Sud de la France :

Télévision Mobile Personnelle (TMP) :

Télévision Numérique Terrestre (TNT) :

TVHD :

UDA :

Zone de couverture, de diffusion, de réception :

radio.

Local attenant & un studio de radio ou de télémisio
ou sont groupés les organes de commande et de
contrle permettant de réaliser une séquence de
programme.

Société chargée de la commercialisation
publicitaire d'un ou plusieurs supports. Une régie
peut étre intégrée au support ou externalisée.

Ensemble de stations de radiodiffusion reliéeseentr
elles par des accords de franchise, des abonnements
de programme ou de filialisation.

Ensemble des fréquences disponibles.

Message publicitaire audiovisuel concernant un
produit, une marque, une insertion, une entreprise,
etc.

Partie de la France regroupant les trois zonesd« Su
Ouest », « Sud Est » et « Méditerranée » telles que
définies par 'UDA.

La télévision mobile personnelle autorise la
réception de services numeériques sur des terminaux
mobiles, i.e. téléphones ou baladeurs numériques
par exemple, ou encore des récepteurs autonomes
pour la voiture.

La télévision numérique par voie terrestre consiste
a transmettre des programmes télévisés sous forme
d'un signal numérique (MPEG/DVBT) a partir
d'émetteurs placés au sol (et non par satellifgaou
cable).

Technique qui permet d'atteindre une qualité de
limage proche de celle du cinéma grace a des
écrans contenant de 1 000 & 2 000 lignes (contre
625 actuellement).

Désigne I'Union des Annonceurs
Espace géographique dans lequel il est possible de

capter une station de radio ou une chaine de
télévision.
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ANNEXE 1
DOCUMENT D’'INFORMATION ANNUEL (ART. 222-7 RG AMF)
INFORMATIONS PUBLIEES OU RENDUES PUBLIQUES
AU COURS DES 12 DERNIERS MOIS

1- Communiqués et autres informations disponiblgs Ie site de I'Autorité des marchés financiers
www.amf-france.org

Intitulé Date de parution
Note d'opération : Emission d'OBSAAR 10/10/2008
Actualisation du Document de Référence 2007 1000G82
Document de Référence 2007 26/05/2008
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2-Communiqués disponibles sur le site de la Socigtew.nextradiotv.fr

Intitulé

Date de parution

Communiqué BFM TV — Résultats Médiamétrie

Mars 2009 30/03/2009
Présentation des résultats 2008 23/03/2009
Communiqué résultats annuels 2008 16/03/2009
C{alendner prévisionnel de la publication des 05/03/2009
résultats

Mo@fpatmn des moyens alloués au contrat de 26/02/2009
liquidité

Le conseil d’administration de NextRadioTV

décide de se conformer aux recommandations 26/02/2009
AFEP/MEDEF du 6 octobre 2008

Chiffre d’affaires annuel 2008 27/01/2009
Eﬂgulawe de déclaration actions et droits de vate 27/01/2009
Résultat OBSAAR 10/10/2008
Chiffre d’affaires du 3™trimestre 20/10/2008
Note d’opération : Emission d'OBSAAR 13/10/2008
Actualisation du Document de Référence 2007 130082
Communiqué de lancement OBSAAR 13/10/2008
Rapport financier semestriel au 30 juin 2008 29008
Tableau récapitulatif des conventions réglementées

NextRadioTV-Groupe La Tribune Holding 10/09/2008
Convgntlons reglementees NextRadioTV-Groupe 10/09/2008
La Tribune Holding

Partenariat stratégique entre NextRadioTV et 26/08/2008
Yahoo !

g(?(l)fge d’'affaires et résultats semestriels aul j 28/07/2008
E(ljlgg semestriel du contrat de liquidité au 30 juif 11/07/2008
Descriptif du programme de rachat d’actions

autorisé par I"Assemblée Générale du 27 mai 2008 03/06/2008
Document de Référence 2007 27/05/2008
Rapport financier annuel 30/04/2008
Présentation des résultats annuels 2007 21/04/2008
Qalendr|er prévisionnel de la publication des 21/04/2008
résultats 2008

Chiffre d’affaire du £ trimestre 2008 21/04/2008
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3-Informations publiées au Bulletin des Annoncegdlés Obligatoires (BALO) disponible sur le site
Internet :http://balo.journal-officiel.gouv.fr

Intitulé Date de parution
Résultat opérationnel courant 2008 25/03/2009
Chiffres d’affaires et situations semestrielles du
4™ trimestre 2008 11/02/2009
Chiffres d’affaires et situations semestrielles du
3*™trimestre 2008 27/10/2008
Chiffres d’affaires et situations semestrielles du
2°™trimestre 2008 29/09/2008
Cgrr]ptes annuels 2007 (approuvés par I'assemblée 08/08/2008
générale)
Comptes annuels 2007 11/07/2008
Chiffres d’affaires et situations trimestrielles /02/2008
Convocations — Assemblée d’actionnaires et de 07/05/2008
porteurs de parts
Comptes annuels non encore vérifieés 2007 28/04/2008
Convocations — Assemblée d’actionnaires et de 21/04/2008
porteurs de parts
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ANNEXE 2

TABLE DE CONCORDANCE AVEC LE RAPPORT FINANCIER ANN UEL

PARAGRAPHE
DANS LE PAGE DANS LE
NFORMATION REQUISE PAR LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL PRESENT PRESENT
DOCUMENT DOCUMENT
Attestation du responsable du document : 1.2 7
Rapport de gestion :
- Analyse des résultats, de la situation finangidess risques et liste 41347 11 322
des délégations en matiere d’augmentation du ¢agétda société '9 3 ’ 64
mére et de I'ensemble consolidé (art. L.225-100.225-100-2 du 21'1 3 192
Code de commerce) o
- Informations requises par larticle L.225-100-31 ccode de
commerce relatives aux éléments susceptibles d'ava incidence
en cas d’offre publique :
structure du capital de la société : 18.1 104
restrictions statutaires a I'exercice des droits/die et aux
transferts d'actions ou clauses prévoyant des tondi 2117 2123 217 222
préférentielles de cession ou d’'acquisition d’'addigoortées 21 2 5 ’et 2'1 2 6 224 ét 22’6
a la connaissance de la société en applicatioriadicle - o
L.233-11 du Code de commerce :
les participations directes ou indirectes dansajgtal de la
société dont elle a connaissance en vertu deteartic 233- 18.1 104
7 et L. 233-12 du Code de commerce :
liste des détenteurs de titres comportant des sdrdé néant néant
contrble spéciaux :
mécanismes de contrdle prévus dans un éventuainsgst néant néant
d’actionnariat du personnel :
accords entre actionnaires : 18.3 106
nomination et remplacement des membres du conseil 2122 220
d’administration : N
pouvoirs du conseil d’administration, en particuliau 2113et21.22 192 et 220
regard de I'émission ou du rachat d’actions : o o
accords conclus par la société modifiés ou prefirmen cas Chapitre XXII 297
de changement de contrdle de la société :
accords prévoyant des indemnités pour les membues d
conseil d’administration ou les salariés en casé&mission néant néant
ou de licenciement sans cause réelle et sérieuse leur
emploi prend fin en raison d’'une offre publique :
- Informations relatives aux rachats d'actions.(&r225-211, al.2 2112 192
du Code de commerce) o
Etats financiers :
- Comptes annuels 20.3 161
- Rapport des commissaires aux comptes sur leptesrannuels 20.4 189
- Comptes consolidés 20.1 112
- Rapport des commissaires aux comptes sur lestegropnsolidés 20.4 188
Communiqué relatif aux honoraires des contréleurségaux : 20.1 note 9.9 160
Procédures de contréle interne pour I'exercice 2008
- Rapport du Président du conseil d’administration 16.5 85
- Rapport des Commissaires aux comptes sur le ragpdrrésident 16.6 9%

du Conseil d’administration
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ANNEXE 3
RAPPORT SPECIAL SUR LE PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIO NS AUTORISE
PAR L’ASSEMBLEE GENERALE DU 27 MAI 2008

Chers Actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article L.22320inéa 2 du Code de commerce, le présent rapport
pour objet de vous informer sur les opérationsisée$ dans le cadre du programme de rachat d’action
autorisé par 'Assemblée générale du 27 mai 2008¢em des dispositions prévues aux articles L22%-

et suivants du code de commerce et du Regleme2782003 de la Commission Européenne du 22
décembre 2003.

l. PRESENTATION DU PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS AUTORISE PAR L 'A SSEMBLEE
GENERALE DU 27 MAI 2008

L’Assemblée Générale du 27 mai 2008 a autorisé@iesal d’administration, pendant une période de 18
mois, a acheter des actions de la Société daradle ces dispositions de I'article L.225-209 du €dé
commerce par le biais de la résolution suivanfgoduite dans son intégralité :

« Sixieme résolution — Autorisation & donner au cdrdadministration a I'effet d’opérer sur les aotis
de la société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dwum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du Cdnsdiadministration, autorise le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions deiles L.225-209 et suivants du Code de commerce
et du Réglement n°2273/2003 de la Commission Earomedu 22 décembre 2003, a opérer en bourse ou
autrement sur les actions de la Société.

Cette autorisation est destinée a permettre a EéS® :

- de mettre en ceuvre tout plan d’options d’achattions de la société dans le cadre des disposititeas
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce

- d'attribuer des actions aux salariés au titre ldar participation aux fruits de I'expansion denteeprise
et de mettre en ceuvre tout plan d'épargne d’enisepians les conditions prévues par la loi, notamme
les articles L. 443-1 et suivants du Code du trayvai

- d’attribuer a titre gratuit des actions dans ladre des dispositions des articles L. 225-197-4uétants
du Code de commerce ;

- de conserver des actions en vue de leur remtéeiaire a titre de paiement ou d'échange danstre
d'opérations de croissance externe ;

- de remettre des actions lors de I'exercice detdrattachés a des valeurs mobilieres donnant aeces
capital par remboursement, conversion, échangesgmtation d'un bon ou de tout autre maniere ;

- d’annuler tout ou partie des titres ainsi racheté

- de mettre a disposition les actions rachetéessdancadre d’'un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de service d'investissement indépendatamment afin d’agir dans le cadre de I'animatio
du marché.

L'Assemblée Générale décide que le nombre de fitr@squérir ne pourra avoir pour effet de portes le
actions que la Société détient en propre a un nmnsaipérieur a 10% du nombre total d’actions
composant le capital social, étant précisé queecktiite s’appligue a un montant du capital sodal la
Société qui sera, le cas échéant, ajusté, pourdreeen compte les opérations affectant le capivaiad
postérieurement a la présente assemblée généealedquisitions réalisées par la Société ne pougant
aucun cas I'amener a détenir, directement ou irdement plus de 10 % de son capital social.

Par ailleurs, I'Assemblée Générale prend acte quadmbre d’actions acquises par la Société en eue d
leur conservation et de leur remise ultérieure arement ou en échange dans le cadre d'une opérdton
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fusion, de scission ou d’'apport ne pourra excédérde son capital social, conformément aux dispsiti
légales.

Les actions pourront étre achetées par tous mogtrdans le respect de la réglementation boursiére
applicable et des pratigues de marché admises ¢edblpar 'AMF, en utilisant, le cas échéant, tous
instruments financiers dérivés ou optionnels négpsur les marchés réglementés ou de gré a gré pour
autant que ces derniers moyens ne concourent pasraitre de maniére significative la volatilité ttre.

La Société se réserve la possibilité d'interverair pchat de blocs de titres. La Société se réslarfaculté
de poursuivre I'exécution du présent programme dehat d'actions en période d'offre publique
d’acquisition ou d’échange portant sur ses titresocdpital.

Le prix unitaire d’achat ne pourra excéder 45 eurgs conséquence, le montant maximum que la Société
est susceptible de payer dans I'hypothese d’achatrix maximum de 45 euros s'éleverait a 62.946.090
euros, sur le fondement du capital social au 3leddmre 2007.

En cas de modification du nominal de I'action, djawentation de capital par incorporation de réserees
attribution d’actions gratuites ainsi gu’en cas dwision ou de regroupement des titres, d’amortizset
ou de réduction de capital, de distribution de réss ou d’autres actifs et de toutes autres opénsti
portant sur les capitaux propres, les prix indiquéslessus seront ajustés par un coefficient midéfeur
égal au rapport entre le nombre de titres compodantapital avant I'opération et ce nombre aprées
I'opération.

En vue d'assurer I'exécution de la présente auddiis, tous pouvoirs sont conférés au Consell
d’Administration, avec faculté de subdélégationumponettre en ceuvre la présente autorisation, en
particulier pour juger de I'opportunité de lancen programme de rachat et en déterminer les modzalité
pour établir et publier le communiqué d’'informatioslatif & la mise en place du programme de rachat,
passer tous ordres en bourse, conclure tous accamdale notamment de la tenue des registres d'actat
de ventes d'actions, effectuer toutes déclarataunsrés de I'Autorité des Marchés Financiers et alat t
autre organisme, remplir toutes autres formalitds @&une maniére générale, faire tout ce qui est
nécessaire.

Le conseil d’administration donnera aux actionnair@lans un rapport spécial a lI'assemblée générale
annuelle, les informations relatives a la réalisatides opérations d'achat d’actions autorisées |zar
présente résolution, notamment, pour chacune dastés, le nombre et le prix des actions ainsiluases,

le volume des actions utilisées pour ces finalddissi que les éventuelles réallocations a d’aufieslités
dont elles ont fait I'objet.

Cette autorisation est conférée pour une peériodedidehuit mois a compter de la présente Assemblée
Générale et se substitue a celle donnée par I'AsEaGénérale du 31 mai 2007 dans S&°B2solution»

Sur la base de cette autorisation, la Société &mauvre un programme de rachat dans les corgliéton
selon les modalités suivantes :

a. Nombre de titres et part du capital que la Sociétédétient directement ou
indirectement

Au 31 décembre 2008, la Société détenait 35.066edepropres actions soit 0,25 % du caliitalans le
cadre d'un contrat de liquidité conforme a la Chate déontologie reconnue par I'’AMF conclu avec
EXANE BNP Paribas le 3 novembre 2005.

16 Au 31 décembre 2008, le capital était de 564.524 @ivisé en 14 113 106 actions de 0,04 € de ralrcimacune.
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b. Objectifs du programme de rachat d'actions
Les objectifs autorisés par I'’Assemblée Général@timai 2008 sont les suivants :

- mettre en ceuvre tout plan d’options d'achat dst de la Société dans le cadre des dispositieas d
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce

- attribuer des actions aux salariés au titre de participation aux fruits de I'expansion de l'egirise et
de mettre en ceuvre tout plan d’épargne d’entrepldss les conditions prévues par la loi, notamrient
articles L. 443-1 et suivants du Code du travail ;

- attribuer a titre gratuit des actions dans lereatbs dispositions des articles L. 225-197-1 easts du
Code de commerce ;

- conserver des actions en vue de leur remise ultéria titre de paiement ou d'échange dans le cadre
d'opérations de croissance externe ;

- remettre des actions lors de I'exercice de dtigchés a des valeurs mobilieres donnant accespital
par remboursement, conversion, échange, présantiitin bon ou de tout autre maniére ;

- annuler tout ou partie des titres ainsi rachgtés

- mettre a disposition les actions rachetées danadre d’'un contrat de liquidité conclu avec uestataire
de service d'investissement indépendant, notamafent’agir dans le cadre de I'animation du marché.

c. Part maximale du capital que la Société se proposke racheter
La part maximale du capital que la Société se meme racheter est de 10% du nombre total d'actions
composant le capital social, étant précisé quieigel de 10 % s’applique a un montant du capitalaale
la Société qui sera, le cas échéant, ajusté, peadpe en compte les opérations affectant le degotaal
postérieurement a I'assemblée générale, les atignssiréalisées par la Société ne pouvant en acasin
I'amener a détenir, directement ou indirectemelnis de 10 % de son capital social.

d. Nombre maximal de titres que la Société se propose racheter
Le prix unitaire d’achat ne pourra excéder 45 eufmsconséquence, a titre indicatif, le montantimam
que la Société serait susceptible de payer danpdthese d’achat au prix maximum de 45 euros
s'éleverait a 62.946.090 €, sur le fondement dutaapocial au 31 décembre 2007, compte tenu des
actions auto-détenues par la société a cette date.

e. Caractéristiques des titres et prix maximum d’achat
La Société se propose de racheter des actionsamairau pris maximum de 45 € par action.

f. Durée du programme de rachat

Le programme de rachat est établi pour une dwrée3dnois a compter du 27 mai 2008.

. OPERATIONS REALISEES DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE R ACHAT D’ACTION DEPUIS LE
27MAI 2008

a. Descriptif des opérations réalisées
Depuis le 27 mai 2008, la Société a, dans le cddrson programme de rachat, procédé au rachat de
168.316 actions pour une valeur totale de 1.809.820€. Sur I'exercice clos au 31 décembre 2008, la

société a procédé au rachat de 57.759 actiond,1@857 autres actions ayant été rachetées entfé le
janvier 2009 et le 31 mars 2009.
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Ces actions ont été rachetées afin :

- d’attribuer des actions aux salariés au titréede participation aux fruits de I'expansion denteeprise et
de mettre en ceuvre tout plan d’épargne d’entrepldss les conditions prévues par la loi, notamrient
articles L. 443-1 et suivants du Code du travail,

- d’attribuer a titre gratuit des actions dansddre des dispositions des articles L. 225-197sbieants du
Code de commerce,

- de conserver des actions en vue de leur remiésauire a titre de paiement ou d'échange danadeec
d'opérations de croissance externe,

- de remettre des actions lors de I'exercice déslaitachés a des valeurs mobilieres donnant amcés
capital par remboursement, conversion, échangseptation d’'un bon ou de tout autre maniére ;

- d’annuler tout ou partie des titres ainsi rachetd,

- de mettre a disposition les actions rachetées tarcadre d’'un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de service d’'investissement indépendatamment afin d’agir dans le cadre de I'animatio
marché.

Au 31 décembre 2008, 30.024 de ces actions autmhaes ont été attribuées, a titre gratuit, darcsadiee
du plan dattribution d’actions gratuites du 22atwe 2005.

En conséquence, le nombre d’actions auto-déterdesss le cadre du programme de rachat d'actions
était de
27.735 actions au 31 décembre 2008 ;
138.292 actions au 31 mars 2009.
b. Récapitulatif des opérations réalisées

Du 27 mai 2008 au 31 décembre 2008

DATE D’ ACQUISITION NOMBRE D'ACTIONS PRIX UNITAIRE DES ACTIONS
10/07/2008 1487 15.766
06/08/2008 1483 18.250
12/09/2008 980 18
16/09/2008 353 17.428
23/10/2008 10 00D 13
23/10/2008 10 00D 13
27/10/2008 335 12.750
28/10/2008 406 13.50
03/11/2008 10 51 13.025
04/11/2008 110 13.60
10/11/2008 192 13
17/11/2008 146 12.79
19/11/2008 600 12.60
24/11/2008 450 10.70
15/12/2008 350 10.90
16/12/2008 350 10.40
16/12/2008 20 00D 10.40

ToraL 57750
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Du 1* janvier 2009 au 31 mars 2009

DATE D’ ACQUISITION NOMBRE D’ACTIONS PRIX UNITAIRE DES ACTIONS
05/01/2009 295 11.45
06/01/2009 299 11.40
27/01/2009 55 10.33
28/01/2009 20 050 10.80
29/01/2009 120 10.43
30/01/2009 400 10.45
02/02/2009 155 10.214
03/02/2009 1100 10.032
03/02/2009 30 000 10.10
04/02/2009 1400 9.953
05/02/2009 1 000 9.90
09/02/2009 616 9.80
09/02/2009 20 00D 9.469
10/02/2009 15 00D 9.038
10/02/2009 1694 9
11/02/2009 10 8.86
17/02/2009 800 8.60
18/02/2009 2 500 8.883
23/02/2009 500 9
24/02/2009 220 8.840
25/02/2009 1341 8.993
26/02/2009 187 9
20/03/2009 10 00p 9.80
20/03/2009 200 9.710
23/03/2009 510 9.777
24/03/2009 2 000 9.333
25/03/2009 100 9.55
31/03/2009 5 9.860

TOTAL 110557_

Le Conseil d’Administration
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ANNEXE 4
RAPPORT SPRECIAL SUR LES OPERATIONS D'ATTRIBUTIONS D’ACTIONS
GRATUITES REALISEES AU COURS DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2008

Chers Actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article L.225%¥0du Code de commerce, le présent rapport a pour
objet de vous informer sur les opérations réalis@egertu des dispositions prévues aux article3-197-
1 aL.225-197-3lu Code de commerce relatives aux attributionsigeadi’actions.

1) Le Conseil d’Administration, prenant acte ded&égation qui lui avait été octroyée par I'Assedebl
Générale Extraordinaire du 31 mai 2007 dans §&°tésolution, a décidé le 22 septembi@820
d'attribuer 15.000 actions gratuites a MonsieumEass PESENTI, aux périodes d'acquisition définies
dans le tableau ci-dessous :

Bénéficiaire Période d'acquisition
30.09.2010 30.09.2011 30.09.2012
Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Francois PESENTI 5.000 5.000 5.000

La juste valeur au 22 septembre 2009 des actia@tsitgs attribuées est de 17,85 Euros.

Chaque tranche sera acquise définitivement paéteficiaire a l'issue de chaque période d’acqarsit
respective, sous réserve du maintien par le béaééic pendant toute la durée de la période d’'aitipm
concernée d’'un contrat de travail au sein de ldéBdou dans I'une des sociétés dont au moins 10% d
capital ou des droits de vote sont détenus direanéou indirectement par la Société.

La période de conservation sera pour les actioassdeanches, d’'une durée de 2 ans a compter dietda
d’acquisition, soit :

- s'agissant de la Tranche 1, une période de cortgmrveommencant le 30 septembre 2010 et se
terminant le 30 septembre 2012,

- s'agissant de la Tranche 2, une période de cortgmmnveommencant le 30 septembre 2011 et se
terminant le 30 septembre 2013,

- s’agissant de la Tranche 3, une période de cortgarveommencant le 30 septembre 2012 et se
terminant le 30 septembre 2014.

2) Dans ses séances du 28 janvier 2009 et du 12 2089, le Conseil d’Administration a constaté la
réalisation des conditions d'acquisition définisvau 31 décembre 2008 des actions gratuites @ttrible

25 octobre 2005 (Plan 2, Tranche 3) au profit des tles bénéficiaires des attributions, a I'exagptie
Monsieur Marc LAUFER qui n’a pas rempli la conditiole maintien de son contrat de travail pendant
toute la période d’acquisition.
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En conséquence, le Conseil a constaté le nombetiaiia acquises au 31 décembre 2008 compte tenu des
ajustements pendant la période d’acquisition, té&ggcomme indiqué ci-dessous :

Bénéficiaire Nombre d’actions acquises
(post ajustement)
Tranche 3
M. Vincent BUFFIN 12.424
M. Guillaume DUBOIS 7.765
M. Marc BOMBARDE 1.553
M. Jean-Jacques BOURDIN 3.106
M. Francois PESENTI 5.176
TOTAL 30.024

Conformément a la décision prise par I'Assembléré@de Ordinaire et Extraordinaire du 20 septembre
2005, qui en a donné la possibilité, ces actiomplémentaires ont été attribuées par transferttidizs
d’auto contréle a chacun des bénéficiaires.

Aucune autre attribution d’actions gratuites niaggrvenue au cours de I'exercice 2008.

Le Conseil d’Administration
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