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REMARQUES GENERALES

1. Le présent document de référence contient des indications sur les objectifs, perspectives et axes de
développement de NextRadioTV notamment darGhapitre Il Ces informations ne sont pas des données
historiques, elles ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se
produiront ou que les objectifs seront atteints. Les investisseurs sont invités a prendre en considération les
risques décrits dans le ChapitttedAvant de prendre | eur d®cision dbéinyv

2. Dans ce document, la société NextRadiddA/est dénommée NextRadioTV » ou la« Société».

Le « Groupe » ou le « Groupe NextRadioTV» désigne NextRadioTV et ses filiales ou sfilisles :
Business FMBAS («BFM Business»), Radio MonteCarlo SAM («<RMC »), BFM TV SAS («BFM TV

») RMC Régie SAS (RMC Régie »), RMC Sport SAS (®RMC Sport »), Groupe Tests Holding SAS

(« GROUPE TESTS HOLDING » ou «GTH »), Groupe 01 SAS anciennement dénommée Groupe
Tess («<GROUPE 01»), CBFM SAS («CBFM »), Next Developpement 1 SAS text Developpement
1»), Next Developpement 2 SAS Next Developpement2 »), Next Developpement 3 SAS [text
Developpement3 »), Next Developpement 4 SAS Next Developpemen# »), BFM Business TV SAS

(« BFM Business TV»), 01 Régie SAS (81 Régie») et Pble Electro SAS (Rble Electro»).

Le « Groupe 01 » désigne GROUPE TESTS HOLDING et ses filiales : GROUPE 01, 01 Régie, et Pble
Electro.

3.Confor m®@ment aux dRi2Bds Reglenem Sénérdde | 16GA Uti @l iet ® des
Financiers (AMF) le présent document de référence tient lieu de rapport financier annuel de la Société et le
tableau enpages 8 et 9du présent document de référence constitue une table de concoddsnce
informations requises par le rapport financier annuel et les informations présentées dans le document de
référence.
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CHAPITRE |
PERSONNES RESPONSABIES ET COMMISSAIRES AUX COM PTES

1.1 Personnes responsables des informations contenues dans le documenttirence
Monsieur Alain Weill, PrésiderDirecteur Général de NextRadioTV.

1.2 Attestation des personnes responsables du document de référence

«Jbattest e, apr s avoir pris toute mesure raisonn
présent document de référence sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
déomi ssions de nature ° en alt®rer | a port®e.

J'atteste que, a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables etahnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société

et de | 6ensemble des entreprises compri domtsla dans |
concordance figure en page 8 du présent document de cf@ren® s ent e un tabl eau fid
des affaires, des r®sultats et de | a situation f
comprises dans |l a consolidation ainsi gubune desc

eles sont confrontées.

J6ai obtenu des contr!]leurs | ®gaux des comptes wune
procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes données dans le

présentdoe ment de r ®f ®rence, ainsi gud”™ |l a lecture doel
Les informations financi res historigues relatives

document ont fait I'objet de rapports des contréleurs lédmuxant aux ChapitieVIl et VIII. Le rapport
sur les comptes consolidésntient une observation (section 7.7agrés)sur la note 3 #résentation et

base de préparation des états finangersr e | at i ve ~ | 0 a §javierQel0, déemorme ©~ ¢ o mp
I FRS 3 r®vis®e sur | es regroupements dodéentreprises
Les comptes sociaux relatifs 7 | 6exercice clos | ¢
document ont fait | 6objet dbébun rapportudbeausentcont r 1 |

.
de r®f ®rence de | 6exercice 2008 dBFpomi®ontentmume s de
observation.

Le 13 avril 2011

Alain Weill
PrésidenDirecteur Générab

1.3 Politique d'information

Monsieur Damien Bernet
Directeur Administratifet Financier
01.71.19.12.99

NextRadioTV

12, rue -sdrGleneadour
75015 Paris

comfi@nextradiotv.com
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1.4 Commissaires aux comptes

1.4.1 Mandats

a. Commissaires aux comptes titulaires
PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
63, rue de Villiers 185, avenue Charles de Gaulle
92208 Neuillysur-Seine cedex 92324 Neuilly-surSeinecedex
Représentée par LodiderreSchneider Représentée p&iabien Brovedani
Date de premiére nomination 8 novembre Date de premiére nomination27 juin 2005
2000

Date de nouvelle nomination31 mai 2007

Dat e déexpirati Assembttal ntaantdea t d & e ®up mandat i Assemblée
g®n®r al e statuant sur | ge®n ®a arhpet esst adaiah d e xsaurrc ilcees
clos le 31décembre 2012 clos le31 décembre 2010

Le mandat dd®eloitte & Associésarrivant a expiration lors de 6 A s s @énérale®levant statuer sur les
comptes de | 6exercice clos |l e 31 d®cembdArs20mDl, ®s O
générale du 5 mai 2011.

PricewaterhouseCoopers Audit et Deloitte & Associés sont membres de la Compagnie régionale des
Commissaires aux Comptes de Versailles.

b. Commissaires aux comptes suppléants
Monsieur Yves Nicolas BEAS
63, rue de Villiers 7-9, Villa Houssay
92208 NeuillysurSeine cedex 92524 Neuilly-surSeinecedex
Date de premiére nomination 8 novembre Date de premiére nomination27 juin 2005
2000

Date de nouvelle nomination31 mai 2007

Dat e déexpirat i Assembtiel nCate dladte x pi rati on Assemblémandat
g®n®rale statuant sur | ge®&n ®a arhet esst ad et ah & e xseaurrc ilcees
clos le 31 décembre 2012 clos le31 décembre 2@
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Le mandat de BEAS arrivant & expiration lorsldé A s s eg@mbréleRdevant statuer sur les comptes de
| 6exercice clos |l e 31 d®cembre 20L0Ass gmérdle@laouvell
5 mai 2011.

Monsieur Yves Nicolas et BEAS sont membres de la Compagnie régionale des Commissaires éex Comp
de Versalilles.

1.4.2 Rémunération

PricewaterhouseCoopers Deloitte et associés Ernst & Young Cabinet A.C.A
En millions d'0uWwlb22010 % 31.12.2009 % 31.12.2010 % 31.12.2009 % 31.12.2010 % 31.12.2009 % 31.12.2010 %  31.12.2009 %
Audit

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés

- Emetteur 0,09 70% 0,09 63% 0,07  44% 0,07  41%

- Filiales intégrées globalement 0,04  30% 0,04  28% 0,09 56% 0,08 51% 0,07  100% 0,02  100% 0,02 100%

Autres diligences et prestations

directement liées a la mission de

Commissaire aux Comptes
- Emetteur 0,01 9% 0,01 8%
- Filiales intégrées globalement

Autres prestations rendues par les

réseaux aux filiales intégrées
globalement

0.13 _100% ___0.14 _100%] 0.6 100% 0.6 00wl 007 00| 002 100% 002 100%

1.5 Documents incorporés par référence

Conform®ment ~ | d6article 28 du r glement europ®en
référence incorpore par référence les informations suivantes auxquelles ledstiruté a se reporter :

T Au titre de | 6dexercice clos |l e 31 d®cembre 200
rapports des Commissaires aux Comptes y afférents figurant dans le document de référence déposé
le 30 avril 2010 auprés de6 Aut or i t ® des Ma0383h @speclivenmert auxi er s
pages 97 a 141 et 141 a (¥V8spectivement sections 202D.3 20.4.1 et 20.4)2

T Au titre de | 6exercice c¢clos |l e 31 d®cembre 200
rapports des Commissaires aux Comptes y afférents figurant dans le document de référence déposé
l'e 30 avril 2009 aupr s deD.0ObUEZ5) tegpectiven@nt duxs Mar

pagesl13 a160 et 160 a 186 (respectivement sectioff.l, 20.3 20.4.1 et 20.4)2
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CHAPITRE Il
PRESENTATION 1 ACTIVITES ET RESULTA TS1T ELEMENTS IMPORTANTS
(PROPRIETES, FILIALE S ET CONTRATS) DU GROUPE

2.1 Histoire et évolution de la Société

2.1.1 Historique

2000 : Constitution par Alain Weill de son propre groupe radio et création de la Société
en novembre.

Entr ®e dO6Al pha Radio B.V au capital de
RMC en décembre.

2001: Refonte de la grille et repositionnement de RMC, selon le concepifo & Talk
i Sport »au premier semestre

2002: Création de RMC Régie en février.

Reprise de BFM dans | eetm@apasidonremedtutant pl an
que radio d'inform#on économique et financiére.

2003: R®sul tat déexploitation positif pour R M
doaffaires publicitaire de 60 %.

2004 Progression de 56% du chiffre déoaffair
égalementun résultabde x pl oi t At i on posi ti f

2005: Admission des titres de la Société aux négociations sur le marché Eurolist
déEuronext Paris de |l a Soci ® ® en octobr

Lancement de BFM TV le 28ovembre.
2006: Premiére année compléte d'exploitation de la chaine BMMdont l'audience
atteint prés de 7 millions de téléspectateurs hebdomadaires a fin décembre 2006
(source Médiamétrie).
2007: Acquisitionet réorganisatiode Groupe Testse n 0o mm® a Grpupai0d d 6 h u i
2008: Cession de la société Cadres On Line Igah6ier.
Création de RMC Sport le 23 juillet 2008.
Emi ssion d6OOG6BSMARI powmis dobéeuros

Avec wune part dbéaudience de 0, 7 %, BFM T
déinformati on >tlEeetEGlLance devant I

2009: Nouvelle réorganisation d8roupe 01 afin de rationaliser la structure et soutenir
| 6®v ol umadian pl uri

1 . -
Hors location gérance.
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Part doaudi ence r suclavague avg u6 % pleeurl OFRRNM@ de
126000 gracea laquelleelle est passée devant NRJestdevenue la 3" radio
commerciale dé&rance.

2010: BFM TV affiche en décembreune part d 6 a urecorcede .6 nat i on
(source Médiamétrie Médiamh&D 3H/27Hi 4 ans et +).
RMC, premiere radio de Franeer les hommes de moins de 50 ans.
BFM Radio devient BFMBusiness.

Lancement de la version télévisée de BFM Business en TNIef@ance et sur

l e c©ble, | 6ADSL et | e satellite gratuit
0Ol Net élu wi t e web 2016 » dahsa la c®éygorie Actualités et

I nf ormati on. Recor d do @l0davee T milliorstdeé ei nt
VU.

Augmentation de capital réservée aux salariés réalisée en mai 2010 portant sur
114476 actions, soit 0,7% du capital.

2.2 Organigramme simplifié du Groupe
Leschémaeapr s pr ®sente | 6or gani gveaimiceion dwepspurcéntageidal es d

capital détenu et des droits de vote) a la date de dépdbt du présent document de (efdrergadement
Chapitre 8tableau des filiales et participatjon

NEXTRADIOTV Administrateurs:
) -AWEILL -N.VERHULST
FDG: AWEILL WnCE _LWELLL

- A.BLANC-BRUDE

4 100% ] 0% esa 100% | 1 100% ] 100% 100% | ] 100%
GROUPE RMC REGIE RMC BFM TV RMC SPORT Business FM CBFM BFM BUSINESS TV
TESTS SASU SA SASU SASU SASU SASU SASU
HOLDING P: AWEILL Monégasque P: AWEILLL P: AWEILL P: AWEILL P: A WEILL P: AWEILL
SASU FD: AWEILL
P- A WEILL
100% 100% | 100% | + 100%
100% 100% Next Developpement 1 Next Developpement 2 Next Developpement 3 Next Developpement 4
SASU SASU SASU SASU
GROUPE 01 01 REGTE P: AWEILL P: AWEILL P: AWEILL P: AWEILL
SASU SASU
B AWEILL P: AWEILL
l 100%
POLE ELECTRO
SASU
P- A WEILL

NextRadioTV est la société mere du Groupe. Les fili@B&EM, BFM Business TV, Next Developpement
1, Next Developpement 2, Next Developpement 3 et Next Developpement 4 ontéét aurécols de
| 6exercice 2010.
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2.3 Chiffres clés

2.3.1 Informations financiéres historiques

Le tableau cidessous présented principaux agrégats extraits des comptes consolidés du Groupe établis
| @ BoBrlle exarcicesj closslés @1 décembre

selon les normes comptables IFRS n s i
2010, 20® et 20@ :

que

Compte de résultat consolidéésumé

en _millions d' Gur 031.12.2010
Chiffre d'affaires radio 65,9
Chiffre d'affaires télé 34,2
Chiffre d'affaires Groupe 01 34,5 (%
Chiffre d'affaires activités diverses 3,0

Chiffre d'affaires activités cédées ou arrétées (1)

Chiffre d'affaires

EBITDA Ajusté (2) 17,4

Résultat opérationnel courant ajusté (3 14,4

138
Autres produits et charges opérationnels -15
12.3
Co(t de l'endettement financier Net -1,8
Impbts sur le Résultat -4,2

Résultat net 6,2
(1) au 31 décembre 280, l e chiffre doéaffair
c®d® au cours de | 6exercice 20

dans les recéts de Groupe 01 au 31 décembre 2009.
@

déactions gratuites et de | a
(3) Résultat opérationnel couramdjusté: R®sul tat
déabondement .

(*) Chiffre dbéaffaires Groupe

Next
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0

31.12.2009 31.12.2008
59,1 57,1
25,1 15,6
36,4 41,3
21 1,6
51
I 107
3,6 7,7
8.2 04
-4,5 8,1
-3,7 -6,4
2,2

@ »n

01

c®d®es ou
traégre tit

activit®s
qgue | es

des
ainsi

EBITDA ajusté Résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements sur immobilisations, de la charge
charge
op®rationnel

déabondement .
courant

retrait® des commissions
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Bilan consolidé résumé

en millions d' Gur 031.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
ACTIFS NON COURANTS (4) 162,5 162,5 158,7
ACTIFS COURANTS (5) 96,9 90,3 784
CAPITAUX PROPRES 114,4 1126 99,9
PASSIFS NON COURANTS (5) 444 56,0 57,0
PASSIFS COURANTS (5) 100,7 84,2 80,2
(4) dont Goodwil 1251 123,6 121,7
(5) dont Endettement financier net 27,6 30,6 45,7

Tableau de fux de trésorerie consolidésésumé

Méthode indirecte 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

en milions d'euros

AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE TRESORERIE [ 70 14 60

Cf. Chapitre 7Etat détaillé des flux de trésoreiiie§ 7.5.

2.4 Activité et résultats

NextRadioTV est un groupe plem®d i a i nd®pendant centr® sur: |l 6info
| 6i nformation g®n®r al eHjgh-Tech, dé&lpées sur 3 dugp@ttaoradio,nda e et
télévisionetInternet.

Le Groupe b®niRffaicriee etbuhdwsmesr expertise reconnus s

audiovisuels novateurs. Le développement du Groupe a toujours reposé sur 3 fondamentaux qu'il s'efforce
d'"appliquer aussi bien dans | 6suinoinv,e rds6 Idnet elran erta doiuo «

1 Le marketing éditorial des programmes et contehdsi nf or mat i on

Next Radi oTV a mis en Tuvre une strat®gie de d®velo
pl ace de formats innofvammat damp! il Pu & f g aurspdrtndd ar mate
| 6 ®c onomi decl, propase deblpragiammes novateurstatermeale contenu (choix des sujets,

|l ibert® dbéexpression, |l i bert® de ton, t M@lillage,g nage s,

etc.), démontrant ainsi la capacité du Groupe a rester novateur dans ses différentes programmations.
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 Une démarche commerciale active et innovante

Next Radi oTV conserve |l a ma ' trise de | Gentdes@fies al i t ®

publicitaires adapt®es et i nnovant @extRéygia)rOlR&ient er m®
et RMC Régie.

Aussi, les équipesommerciales du Groupmobilisente | | es avec succ s | 6ensemb
publicit®, qudil sbdbagisse des annonceurs ou des ag

1 Une gestion en rupture

L'organisation du Groupe a été établie afin d'optimiser la structure globalelts tout en assurant une
réactivité et une flexibilité stratégigsienportantes de la Société dans son environnement concurrentiel.

Le Groupe a <choi si de se focaliser sur l e ciur {
commercialisation. An s i , |l e Groupe sb6borganise autour des dif
sur des directions supports (Finance, Ressources Humaines, Régie commerciale, Services tethniques
Services générajx

Une grande partigles fonctions support annexénotamment comptabiligaye, assistance juridique,
communication institutionnelle, recouvrement, etc.) est exterpalisé

24.1 Principales activités

a. Présentation duPdle Radio

RMC : Info, Talk, Sport

Un format unigue
RMC est une radio g®n®raliste dont | a programmati o
etsport)esurl 6i nteractivit® avec |l es auditeurs, dans un

Sur RMC, les auditeurs ont la possibilité dergiles événements en direct et de s'exprimer dans toutes les
émissions pour partager leurs expériences ou pour dialoguer directement avec les acteurs qui font
l actualit®.

La grille des programmes

La grille des programmes tdien uURM® psa&i nrsacprpiovratnt”™ dlat
int ®gr al ement recondui te etvosusard@§@icrufl cer ntadtujoonu rest e
nouvell es ®missions compl ® ant | es programmes doin
la grille :
- en semaine entre 13h et 14iCarrément Brunet : un nouveaualk-showd 6 o pi ni on ani m®
Eric Brunet;

- le lundi entre 20h et 21h Rirect Laporte>: émission ol Bernard Laporte recoit un invité
prestigieux du monde du sport

RMC propose 11h30 déinformation tous Il es jours du
journaux et flashes ainsi gue :kRMGERran®® de®fabiesis i ons
Crombé, «Bourdin & Co» de Jeatdacques Bourdin, kes Grandes Gueules d 6 Ol i vi er Trucho
Marschall, «Carrément Brunet de Eric Brunet, kahaie, I'Amour et vous de Brigitte Lahaie.

Par ai |l | eur sport» HeORME (8dautesaen direch des;16 heures tous les soirs de la sémaine e

un total de plus de 26 heures le weekl) confére a la radio une tonalité spécifidueradio s'est entourée

de nombreux consultants reconnus (Luis Fernandez, Jean Michel Larqué, Rolland Courbis, Vincent
Moscato, Bernard Laporté&erge Simoretc.). RMCpr opose ai nsi de nombreux ptr
sportive avec «uis Attaque», «Moscato Show, «Coach Courbis, «Larque Foob, «After Foot»,
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« Direct Laporte», «Intégrale Foob, et consacre au spam directune large part de ses programrdes

weekend avec notamment deux rendezus dédiés aux pronostics sportifes «Paris RMC», et depuis

février 2010, les €ourses RMGo. RMC couvre toute | b6actualit® spo
spéciaux (<.es Intégrales) a l'occasion d'événentssportifs majeurs Coupe de Monde de Foothadle

Rugby Jeux Olympiques ou encore Tour Beance RMC e st doéai | deenombreusep ar t e n ¢
fédérations et institutions sportives.

Le weekend, outre le sport, RMC propose a ses auditeurprdggammes thématiques autour de sujets
«loisirs » tels que I'automobile, le jardinage, le bricolage ou encore les animaux.

Zone de couverture
A ce jour, RMC dispose de 255 fréquences FM (dont 2 fréquences monégasques), plus deux autorisations

correspondant © des ®metteurs situ®s dans des tunn
Au cours de | 6ann®e 201 BMCestest vue attiibuee 26 inauvelles fréquenees t r e
FM:

- 1 nouvelle fréquence en région Pays de la Loire (La Fleche)

- 9 nouvelles fréquences en régions Alsace et Lorraine (Nancy, Mulhouse, Morhange, Sarrebourg,
Epinal, La Bresse, Neuféteau, SainDi¢, Joirville)

- 15 nouvelles fréquences en région Rhéimes (Roanne, Cluses, Val Thorens, Ugine, Albertville,
ComblouxMegéve-SaintGervaislesBains, Moutiers, Val dsére, Les Deux Alpes, Bellegarde
surValserine, Belley, La Mure, Tarare, Modane, Termignon)

Une croissance continue de | daudience

Depuis 2001, | audi ence de RMC ne cesse de progr es
de 1 074 000 auditeurs par jour en Noveribéeembre 2001 a 3 6280 en Novembr®écembre 2010

soit 7,eddcundlée W3t.i

RMC est la seule station de radio qui progresse aussi régulierement.

Evolution de | 6audience cumul ®e de RMC en mi
(Novembre/Décembre 2001 vs. Novembre/Décembre 2010)

3520 3623

3144 3193
2 560
2419
2111
1746
1602
1074 I I

ND 01 ND 02 ND 03 ND 04 ND 05 ND 06 ND 07 ND 08 ND 09 ND 10

Source: Médiamétrie 75 000+ et 126 000
- Base 15+en ND 01 et 13+ & partir de ND G2LaV - 5h/24h
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La ©part déaudience national e deDécebe 2005 & 59%aen s ®e d
NovembreDécembre 2010

En lle-de-France RMC atteint 700 000 auditeurs en noverdb®&c e mbr e 2010, al ors que
radio était quasiment nulle en 2000 sur cette zone.

Evolution de | 6audience cumul ®edefFfrancRMC en nombr €
(Novembre-Décembre 2001 Novembre-Décembre 2010)

700
627 601 612
527
232 243
i I I

ND 01 ND 02 ND 03 ND 04 ND 05 ND 06 ND 07 ND 08 ND 09 ND 10

Source: Médiamétrie 75 000+ et 126 000
- Base 15+ en ND 01 et 13+ a partir de ND D2aVi 5h/24h- Région Parisienne

Laprogression r®guli re de | alusralastuatidnbatypiqldgleeRMECe de R
parmi les grandes stations francaises.

£Evolution de |l a Part dbéaudience des principales
depuis NovembreDécembre 2001

14 -

RTL
12 1

10 A

>.<><\ /
f ST
4 4 — _— B ——

= =
2 1 _ *
-
ND 01 ND 02 ND 03 ND 04 ND 05 ND 06 ND 07 ND 08 ND 09 ND 10
Source Médiamétrie, 75000 + et 128007 15+ puis 13+ (a partir ND 02} LaVi 5h/24h
2 Source: Médiamétrie 1200 Radioi Par t d 6 audLayhEheshe@i B4 e (" noter quben 2002,
126000 a été élargi des 15 ans et + vers les 13 ans et +. La PDA en novdédammbre 2001 est donc sur une base de population
6lbsaet +6 et celle de 2010 sur une base 613 ans et +0)
Next
Radio
TV
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Structuredé 6 audi ence
La radio continue de rajeunir son audience : pl us
ans.En 9 ans, RMC a réussi le pari du rajeunissement de son audience.

RMC est ainsi |l a stati on JeBnme@rmajoritaisesment edregisttée durdes u d i e r
moins de 50 ans57% des auditeurs de RMC ont moins de 50 ans.

De plus, | 6audience est moairedd% pour RTL et diioutEurape 3.i ve (62
Sur la période Novembi#®écembre 2010RMC est la premiére radio de France sur le segment des
hommes 25/ 49 ans sur | edrhs)e mbe e quie d aprj®swernnt &e u(r

commerciale de 12,4%.

Part dbéaudience commerciale des hommes de
dans | 6audi e n ciemaled BawvembreDedembrer?810 n a t

10,8%
10,1%
3% 6,8% 6,8%
55% 5 00
4,5%
3,6% 3 4%
2,6%
1.0% 0,8%
R,

M A @ o o O X ww @ & @D & [E

Source : Mediamétrie 126 000 ND L8Hommes 2519 ansi LaVi 5h-24hi PDA commerciale en % incluant les 15 groupes de radios
privées / AC en 000

BFM Business Radio : l a radio de | 6®conomi e
Le format
BFM BusinesRadioe st | a seule radio th®matique doéinformati
programmati on, 100% parl ®e, est centr®e sur | 6act.
journaux, interviews et ®mirsneitdmsn el rd @hbaa tBso,u rasvee ¢
BFM BusinessRadioe s t l a radi o du d @09 dédcideers (respensabled @olitigues, t | s e .
parl ementaires, chefs dbébentreprise, uni versitaire

interviewés chaque année sur BFM Business pour analyser et débattre des questions économiques, sociales
et internationales.

BFM BusinessRadios 6 est i mpos®e dans | e paysage radiophonic

monde de I'économie, des affairale la finance, de la gestion patrimoniale et de la vie des petites et
grandes entreprises.
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La grille des programmes

BFM Busi ness fid®lise ses auditeurs autour d 6 ®mi
notamment
- «Good MorningBusines® de St ®phane Soumier, un grand sh

mondiale, (6hk 9h tous les matins)

- Le«12-15»d Bedwige Chevrillon

- «Le Grand Journat du soir de Fabrice Lundy (18122h) ;

- «Intégrale Business (22k00h), b grand erdezvouséconomique du soir présenté par Benaouda
Abdeddaim et Sidonie Watrigant

BFM Business propose également le rendmzrs «Intégrale Bourse, 5 heures quotidiennes consacrées a
| 6actual it ® -niddg $5h18R).r c h®s ( 10h

Zone de couverture

BFM Business couvre les principales métropoles frangaises dans lesquelles se concentrent ses auditeurs
ci bl es. La radio dispose aujourdobéhui de 35 fr®que
routiers ou péages.

Au cours du premier trimest 2011, BFM Business s'est vue attribuer 6 nouvelles fréquences FM:
- 1 nouvelle fréquence en région Lorraine (Metz)
- 5 nouvelles fréquences en région Rhdiges (Annecy, Chambéry, Courchevel, \¢sere,
L'Alpe d'Huez)

Structure de | 6audience
BFM Business est écoutée pa21000 auditeurs Premiur(Premium 2010i Audience sur ensemble
Premium au moins une fois par semaine).

En tant que radio consacr ®e 7 |BosinestRadio st & statiam de® c o n 0 m
référence auprés du public des CSP + et des cadres. Elle offre donc un support de communication adapté
aux annonceurs souhaitant atteindre cette population.

Pour | es trois quarts dRusiresiRadicastuwh hoenme, etadinkt@iséu di t eur

80%

7%

74%

Hommes citadin revenus >60k

Source: Premium 201G Structure audience BFM BusindRadioi Au moins une fois par semaine

b. Présentation duPdle Télévision

BFM TV : Premierechained 6i nf o de France

Le format
Di ffus®e gratuitement, 24h/ 24, 77/ 7 depuis novembr
publ i c, BFM TV est une cha"ne doéinformation g®nga
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économique et sociale et aux affaires internationalesie® sur le monde, BFM TV apporte des
®cl ai rages nouveaux sur | dinformation et | dactual.]

La chaine est dotée de ses propres moyens de repogdge d 6un r ®seau de parten
internationaux ( CNN, Reutewyryi APTNé@y ¢eis Idoimap @areme

Dans la forme, BFM TV propose un rythme (information permanente), un ton (le plus de direct possible) et

un habillage (d®cor num®rique) qui a peu dbé®qui val
la cha" " ne sb6appui e | ar ge me:nmioyerns ue produeton nobilesy sukib e s t e
virtuels, cam®ras automatiques, habillage dynamiqu
Ce choix 1| ui of fre davantage de flexibilit® et pe

aussi que BFM TV est une offre originale, distincte des chaines de télévision traditionnelles.

La grille de programmes

La grille de programmes deFBV TV donne toute sa place ° | 6i mage.
BFM TV est en direct intégral la semajrde 6h & 080, le weekend a partir de 18h et bien sirtout
momentd s que | dactualit® | 6exi ge. ondlemet internatioraletaur e t ¢

également été accrue.

Audience

BFM TV est | a premi r e cliadchdine béndfickeiataffos dursacces el dedae  Fr 3
TNT en France et de sa grille attractive liée a son format.

Les développements de ¢haine lui ont permis d'obtenir une place de leader des chaines d'information
avec une part daudience de9%, sur les exclusifs TNTde 16% en national et36.4 millions de
téléspectateurs par mois (Médiamétrigdars2011).

Le graphique eaprés démongrlac r oi ssance de | 6audience de BFM TV
la plus forte croissanageschaina de la TNT sur un aft 37%)

Audience des troischaines d6i nf or mati on de France au quart ¢

120 000 -
BFM
105 000 -

90000 1 81146 go 275
75000
60 000
45000

30000 26270 26579 I~ 25 972
) 22042 21095 20522
17880 19726 . 19603 19 960 L C I

15000 -

JFO8 MA08 MJI08 JA08 SO08 NDO8 JF09 MAO09 MIO9 JA09 SOO09 NDO9 JF10 MAI10 MJI10 JA10 SO10 ND10 JF11

Source : Médiamétrie MédiamatQHM 4 ans et +- LaD, 6H25H

BFM TV est devenue la Télévision référence du matin, deuxémaimede France entre 6h et 9h, premiére
chainede la TNT de 6h a 13h et premi@feainede IaTNT sur la cible CSP de 6h a 18h

adalo
v Document de référenc2010 Page23sur216



BFM Business TV

Lancéele 22 novembre 2010, BFM Business TVestfft ha ne fran-ai se doéi nf or m:
financiére. Elle est distribuée surla TNT-leFr ance (canal 24) , | 6ADSL, | e
Internet elesplateformes mobiles

BFM Business TV sb6appuie sur une mdamsdeudemaind de s u r d
| 6®conomi e

BFM BusinessTV offre 18 heures de direct par jour et recoit tdess acteursq u i font | 6act
économique.
La grille des @comomeswtmmes sbéarticul

- «Good Morning Business de St ®phane Soumier, un grand sh

mondiale, (6k 9h tous les mating)

- Le 121 5 Hebwige Chevrillonde midi a 14h

-« GrandParis» (14hi 15h);

- «Le Grand Journab du soir dd-abrice Lundy (18hk 21h).

-« Paris Business Clulb (21hi 22h)

- «Intégrale Business (22h00h), b grand erdezvouséconomique du soir présenté par Benaouda
Abdeddaim et Sidonie Watrigant.

c. Présentation du Groupe 01

Issu del 6 a c q ude GroupeTestspar NextRadioTVen avril 2007,Groupe 01 est présent sur les
march®s de | a presse magazine, du web et de | 6®v®n
Les activit®s du groupe :sbarticulent autour de gqua

Le pble pro
Le pble pro regroupe les activités de presse magai0l Informatique Business et Technologa@ssi

que la cellule événementielle 01Events.

L 6 h e b d o ddardoamatiqee Business et Technologiesne aux professioniseet aux décideurs du
secteur Higitfe ch des ¢l ®s db6applr®hetnisa loint @tt eldhamall ygieq We
monde de | 6entreprise.

01Events a organisé depuis sa création plus de 200 rencontres incontournables au sein de la communaute
IT, dont notamment 1a°f édition dulT for Business Forumui a réuni en aw011 prés de 250 dirigeants

d 6 e nt g et pxpertsraconnus pour échanger sur le role des technologies numériques au sein des
entreprises.

Le pblegrand public

Le pdle grand public regroupe les activités de presse magazine dedidresHebdg L 6 Or di nat eur
Individuel/SVMetSVM MAC Ces supports ont pour vocation dbéin
pratique et de | 6®volution des nouvelles technolog

En 2010,ls représentent 6% de la diffusion payée totale de la presse informatidue, j eux et doéi n
(OJD 2010) et plus de 75% de la diffusion payée totale de la presse informatique gé(@rHis2610),
confortantainsiGroupe 01 a la premiére plaser le marché.

Avec une diffusion mensuelle moyenne de 136 094 exemplairesQG®BI 201 0) , | Midnoe b d o ma d
Hebdoest le titre leader de la presse informatique grand pabliermede diffusion. Chaque semaine, il
enregistre une audience AEPM de 808 lecteurs.

Le mensuelL 6 Or di nat eur bl®&ndBifviicd uvee | d Gunaiddle ndoyehne Wdes 116 770 m
exemplaires (OJD DSH 2010), ce qui le place en seconde position défitgoe Hebdoen terme de
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di ffusion. En revanche, il est |l e | eader de | a pr
1488000 lecteurs chaquaois (AEPM 20022010).

SVM MACest le mensuel de référence pour les passionnés des produits Apple, avec une diffusion moyenne
de 24 851 exemplaires (OJD DSH 2010).

Le pole dectro i
Le pble électro regroupe les activités de presse magazine ded/texess et Electroniques et de leurs

sites internet respectifs. Positionnés sur une niche de presse professionnelle et technique, ces titres
i nforment wun public expert sur des th®matiques cil
| 6®l ectroni que.

Le pdle Web
Le pble web regroupe les activsté | i ®es aux sites dobéinformation, O1r

rmc.fr, rmcsport.fr, bfmtv.com et bfmbusiness.fr.

Léoensembl e dalspble wehkiss pionsteenrtn ed 6 &p spécifiquemerit dénetoppées b i
pour les smartphones.

6,7 millions de visiteurs uniquebiédiamétrie Net Ratings janvi@011) font de 0Olnet le site généraliste de

référence didigh-Techen langue francais&a v ocati on premi r eesunsdrvicel 6 as s ur
compl et d o6 igmTeah emigne et derles gliider dans leurs usages des nouvelles technologies. Le

site assure également un sendestéléchargemenelogiciels

Ciblant la communauté des professionnels IT dans sa glolfdlitétEntreprises est le relai du pble pro sur
l e web, i nfor mant |l es i nternautes sur | 6actualit
|l ogith que et doébun annuaire professionnel

Olmen est un site doéi nf or martlds doisirs ettls doee ndirveesr td &Gisret
masculinsChaque mois, il attire 79000 visiteurs uniques (Mediamétrie Net Ratings janvier 2011).

Rmc.fr, site internet affilié & radio RMC, est le 3éme site de radio généraliste en France et attire 1,7
million de visiteurs uniquegMédiamétrie etNetRatings février 2011). Ce sitaternetest un outil

déinformations et -idternautes. ai avec | es auditeurs
Lanc® en avril 2010 par | 6agence RMEpurs playest, , l e s
intégralementédie” | 6i nf or mati on sportive.

Le site nternet bfmtv.com estrusite 100% vidéoalimentée n conti nu par | a r®dact
BFM TV.

Relai de la radio et de la chaine TV BFM Business, le site bfmbusiness.com gst tine n@tidrisn f o r
économique et boursiere

d. NextRégie

Le Groupe assure hméme la commercialisation de ses espaces publicitaires a travers deux régies,
regroup®es sous | 6enseigne commercial e Next R®gi e
A RMC Régie, en charge de la commercialisation des espabéisitaires des radios RMC et BFM
Business ainsi que des chaines de télévision BFM TV et BFM Business.
A 01 Régie, en charge de la commercialisation des espaces publicitaires des titres de presse et des
sites Internet du Groupe
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Commercialisation desspaces publicitaires

Les équipes de NextRégie, en charge de la commercialisation des espaces publicitaires des médias du
Groupe, négocient degcordscadrec oncl us avec | es annonceurs et | es
les intéréts des principa@axnonceurs. Elles gérent également la relation en direct avec ces annonceurs.

Les équipes de NextRégie sont organisées en qRilas:
A unPéleannonceurs
A unPdle agences média
A unPbleopérations spéciales
A unPo6le hors média et events

Opérations spéciales, hors média et events

Next R®gi e a <choi si de sbéaffranchir déun mod | e p
produits sur | es antennes (dispositifs sp®ciaux au
(conféences, tournées, événements ponctuels,, etestinés a renforcer la présence des marques et
développer de nouvelles sources de revenus pour le Groupe.

NextRégie développe également des offres complétes-r@sd i a i ncl uant | 6ensembl
Groupe (Radio, TV, Presse, Internet, Web mobile, Tablettes, etc.), du hors média et de la production.

Enfin, NextRégie commence a commercialiser de nouvelles formes de publicité sur les nouveaux supports
web et mobiles (applications iPhone, poé vidéo su le Web et pulicité audio sur les players radio des
sites Welet de leurs applications associges

Léensemble de ces produits permettent " Next R®gi €
démarche créative.

Production de messages publicitaires

NextRégie integre par ailleurs une cellule de création et de production de messages publicitaires radio
télévision afin de fournir une approche personnalisée aux annonceurs. Elle prend en charge la création, la
concepibn, la rédaction, la réalisation et la production des campagnes publicitaires.

e. RMC Sport

RMC Sport, qui compte 70 journalistes, est I'agence de presse sportétialsimu groupe NextRadioTV
spécialisée dans l'actuaktsportive.

Au sein deNextRadioTV, elle fabrique ainsi les programmes sport de RMG;oitotous les reportages
sport de BFM TV egdite le site rmcsport.fr. Elle fournégalement des contenasdes nédias externes
(Nice Matin, Direct Sport etc.)

RMC Sport édite depuis lenois de mai 2010 Il r e mi er guotidien gratuit d (
disponible sur tablette.

2.4.2  Apercudes marché

a. Le marché de la radio en France

- Ladiversité du paysage radiophonique

6essenti el d e |ua fradcgaisefest encore mnalogiqdei selpnHadethinique de modulation
e

L
d fr®gquence (FM) ou de modul ation dbéamplitude (AM

A | 6heur e act wel fliegences axploitépsl en Branckeméti®politaine, envis®d 3ont
attribuées au secteur prjié solde étant réservé au secteur public.
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Pr s de 80% de | daudience t ot al9est@daise pqrusegtogpases 100
NextRadioTV, Lagardére Active (Europe 1, Virgin Radio, RFM), NRJ Group (NRJ, Chérie FM, Rire &
Chansons, Nstalgie), RTL (RTL, RTL2, Fun Radio) et Skyrock.

- Le média privilégié des Francais

Média gratuit et accessible a tous, la radio continue de connaitre un extraordinaire succés populaire.

Son audience cumulée est, seMédiamétrie, de B81% en semaine sur la périodevembrei décembre
201Q ce qui représente plus de mhillions de Francais agés de 13 ans et plus.

La quasitotalité des personnes agées de 13 ans et plus posséde dans leur foyer, y compris la voiture, au
moins un appareil permettant d'écouter la radio.

La radio a représenté 6,9% de parts de marché des recettes publicitaires en 2010 parmi les grahds médias
Mobilit® et portabilit® ont contri bu® accomhpagne e | 0 e >
les auditeurs dans la plupart des moments de leur vie quotid@nies manieresl 6 ® ¢ daurade r

continuent a évoluer notamment grace au développement accru de la consommation des médias en
mobilité.

b. Le marché de la télévision en France

- L6offre de | a TNT : un succ s avoe®er ®

Depuis le 31 mars 2005, l'arrivée de la TNé&taffé et considérablemehbuleversé le paysage télévisuel
francais.

La TNT nationale, telle quobell e 7cadnes ptoomies ®@auj our d
chaines en cldiret 8 chaines payante®epuis la promulgation de la loi sur la télévision du futur (mars

2007), 3 canaux bonus ont été attribués aux acteurs historiques que sont TF1l, M6 et Canal +.
Comparativement aux autres pays européens, larpéog et le développement de la TNT en France

auront été les plus rapides.

En décembre 2010, le CSA a sélectionné le projet CFoot de la ligue de football professionnel pour un canal
national de TNT payante

Les chaines de la TNT gratuite représentermnt mar s 2011 21,8% de | a par
(Médiamétrie).

Le paysage audiovisuel frangais connait actuellement un mouvement de concentration compte tenu des
opérations de rachat engagées dans le secteur notamment par TF1 (TMC et NT1) et ppel@B&iaré
(Virgin 17, devenue Direct Star).

Le paysage de la TNT nationale (gratuite et payante) fin 2011, tel qu'envisagé aujourd'hui, pourrait se
définir ainsi :

®|REPi France Pub 2010
4 dont Canal+. LCP et Public Sénat partagent le méme canal
® AB1 et Canal J ont rendu leur fréquence de TNT payante
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- Vers le tout numérique

La diffusion t® ®vi s®e anal ogique est progressiven

diffusion en analogique @éjaété arrétée sur la moitié nord de la France et cette extinction va se poursuivre
sur | 6ensembl e cdandriereuivani t oi re sel on | e

A 2°™trimestre 2011: Céte d'Azur, Corse, Auvergne
A 3*"trimestre 2011: Alpes, Rhone
A 4*™trimestre 2011: MidPyrénées, Langueddroussillon, Provence

C. Structure et évolution du marché de la publicité dans les grands médias
Le maché de la publicité sur lesggands médias a atteint 0,726mi | | i ar d s deh Eranceces e n
se décomposecommseu i t (en mi:l 1l i ons dbéeuros)

La hausse des rettes des médias a été de F9%4r rapport & 2009, soit un gain net de prés de 405
mi | | ieores e dhiffre confirme donc la reprise du marché publicitaire aprés une année 2009 en baisse
de 12.1% par rapport a 2008.

6 |REPi France Pub 2010
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