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Rapport A 

 
 

Le pr®sent document de r®f®rence a ®t® d®pos® aupr¯s de lôAutorit® des March®s Financiers le 13 avril 2011, 

conform®ment ¨ lôarticle 212-13 de son R¯glement G®n®ral. Il pourra °tre utilis® ¨ lôappui dôune op®ration 

financi¯re sôil est compl®t® par une note dôop®ration vis®e par lôAutorit® des march®s financiers. 

 

Ce document de r®f®rence a ®t® ®tabli par lô®metteur et engage la responsabilité de ses signataires.  

 
 

Des exemplaires du présent document de référence sont disponibles sans frais auprès de NextRadioTV, 12 rue 

dôOradour-sur-Glane, 75015 Paris, ainsi que sur les sites Internet de NextRadioTV (www.nextradiotv.com) et 

de lôAutorit® des March®s Financiers (www.amf-france.org). 
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REMARQUES GENERALES 

 

 

1. Le présent document de référence contient des indications sur les objectifs, perspectives et axes de 

développement de NextRadioTV notamment dans le Chapitre II. Ces informations ne sont pas des données 

historiques, elles ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se 

produiront ou que les objectifs seront atteints. Les investisseurs sont invités à prendre en considération les 

risques décrits dans le Chapitre III , avant de prendre leur d®cision dôinvestissement. 

 

2. Dans ce document, la société NextRadioTV SA est dénommée « NextRadioTV » ou la « Société ».  

 

Le « Groupe » ou le « Groupe NextRadioTV» désigne NextRadioTV et ses filiales ou sous-filiales : 

Business FM SAS (« BFM Business »), Radio Monte-Carlo SAM (« RMC  »), BFM TV SAS (« BFM TV  

») RMC Régie SAS (« RMC Régie »), RMC Sport SAS (« RMC Sport »), Groupe Tests Holding SAS 

(« GROUPE TESTS HOLDING » ou « GTH » ), Groupe 01 SAS anciennement dénommée Groupe 

Tests (« GROUPE 01 »), CBFM SAS (« CBFM  »), Next Developpement 1 SAS (« Next Developpement 

1 »), Next Developpement 2 SAS (« Next Developpement 2 »), Next Developpement 3 SAS (« Next 

Developpement 3 »), Next Developpement 4 SAS (« Next Developpement 4 »), BFM Business TV SAS 

(« BFM Business TV »), 01 Régie SAS (« 01 Régie ») et Pôle Electro SAS (« Pôle Electro »). 

 
Le « Groupe 01 » désigne GROUPE TESTS HOLDING et ses filiales : GROUPE 01, 01 Régie, et Pôle 

Electro. 

 

3. Conform®ment aux dispositions de lôarticle 212-13 du Règlement Général de lôAutorit® des March®s 

Financiers (AMF), le présent document de référence tient lieu de rapport financier annuel de la Société et le 

tableau en pages 8 et 9 du présent document de référence constitue une table de concordance des 

informations requises par le rapport financier annuel et les informations présentées dans le document de 

référence. 
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CHAPITRE I  

PERSONNES RESPONSABLES ET COMMISSAIRES AUX COM PTES 

 
 

1.1 Personnes responsables des informations contenues dans le document de référence 
 

Monsieur Alain Weill, Président-Directeur Général de NextRadioTV. 

 

1.2 Attestation des personnes responsables du document de référence 
 

« Jôatteste, apr¯s avoir pris toute mesure raisonnable ¨ cet effet, que les informations contenues dans le 

présent document de référence sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas 

dôomissions de nature ¨ en alt®rer la port®e. 

 

J'atteste que, à ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables 

applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société 

et de lôensemble des entreprises comprises dans la consolidation et que le rapport de gestion dont la 

concordance figure en page 8 du présent document de référence pr®sente un tableau fid¯le de lô®volution 

des affaires, des r®sultats et de la situation financi¯re de la soci®t® et de lôensemble des entreprises 

comprises dans la consolidation ainsi quôune description des principaux risques et incertitudes auxquels 

elles sont confrontées. 

 

Jôai obtenu des contr¹leurs l®gaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir 

procédé à la vérification des informations portant sur la situation financière et les comptes données dans le 

présent document de r®f®rence, ainsi quô¨ la lecture dôensemble du document de r®f®rence. 

 

Les informations financi¯res historiques relatives ¨ lôexercice clos le 31 d®cembre 2010 pr®sent®es dans ce 

document ont fait l'objet de rapports des contrôleurs légaux, figurant aux Chapitres VII et VIII. Le rapport 

sur les comptes consolidés contient une observation (section 7.7 ci-après) sur la note 3 « Présentation et 

base de préparation des états financiers è relative ¨ lôapplication, ¨ compter du 1
er
 janvier 2010, de la norme 

IFRS 3 r®vis®e sur les regroupements dôentreprises. 

Les comptes sociaux relatifs ¨ lôexercice clos le 31 d®cembre 2008 incorpor®s par r®f®rence dans ce 

document ont fait lôobjet dôun rapport des contr¹leurs l®gaux, figurant au paragraphe 20.4.2 du document 

de r®f®rence de lôexercice 2008 d®pos® aupr¯s de lôAMF sous le num®ro D.09-0385, qui contient une 

observation. 

 

Le 13 avril 2011 

 

Alain Weill 

Président-Directeur Général »  

 

1.3 Politique d'information  
 
Monsieur Damien Bernet 

Directeur Administratif et Financier 

01.71.19.12.99 

 

NextRadioTV 

12, rue dôOradour-sur-Glane 

75015 Paris 

comfi@nextradiotv.com 

 

 

 

 

 

mailto:comfi@nextradiotv.com
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1.4 Commissaires aux comptes 

 
1.4.1 Mandats 

 

a. Commissaires aux comptes titulaires 

 

 

PricewaterhouseCoopers Audit 

63, rue de Villiers 

92208 Neuilly-sur-Seine cedex 

 

Représentée par Louis-Pierre Schneider 

 

Date de première nomination : 8 novembre 

2000 

 

Date de nouvelle nomination : 31 mai 2007 
 

 

Date dôexpiration du mandat : Assemblée 

g®n®rale statuant sur les comptes de lôexercice 

clos le 31décembre 2012  

 

Deloitte & Associés 

185, avenue Charles de Gaulle 

92524 Neuilly-sur-Seine cedex 

 

Représentée par Fabien Brovedani 

 

Date de première nomination : 27 juin 2005 

 
 

 
 

 

Date dôexpiration du mandat : Assemblée 

g®n®rale statuant sur les comptes de lôexercice 

clos le 31 décembre 2010 

 

Le mandat de Deloitte & Associés arrivant à expiration lors de lôAssembl®e générale devant statuer sur les 

comptes de lôexercice clos le 31 d®cembre 2010, son renouvellement sera ¨ lôordre du jour de lôAssembl®e 

générale du 5 mai 2011. 

 

PricewaterhouseCoopers Audit et Deloitte & Associés sont membres de la Compagnie régionale des 

Commissaires aux Comptes de Versailles. 

 

b. Commissaires aux comptes suppléants 

 

Monsieur Yves Nicolas 

63, rue de Villiers 

92208 Neuilly-sur-Seine cedex 

 
Date de première nomination : 8 novembre 

2000 

 

Date de nouvelle nomination : 31 mai 2007 

 

 

Date dôexpiration du mandat : Assemblée 

g®n®rale statuant sur les comptes de lôexercice 

clos le 31 décembre 2012  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BEAS 

7-9, Villa Houssay 

92524 Neuilly-sur-Seine cedex 

 

Date de première nomination : 27 juin 2005 

 
 

 

 

 

Date dôexpiration du mandat : Assemblée 

g®n®rale statuant sur les comptes de lôexercice 

clos le 31 décembre 2010 
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Le mandat de BEAS arrivant à expiration lors de lôAssembl®e générale devant statuer sur les comptes de 

lôexercice clos le 31 d®cembre 2010, son renouvellement sera ¨ lôordre du jour de lôAssembl®e générale du 

5 mai 2011. 

 

Monsieur Yves Nicolas et BEAS sont membres de la Compagnie régionale des Commissaires aux Comptes 

de Versailles. 

 

1.4.2 Rémunération 

 

 
 

1.5 Documents incorporés par référence 
 

Conform®ment ¨ lôarticle 28 du r¯glement europ®en nÁ809/2004 du 29 avril 2004, le pr®sent document de 

référence incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est invité à se reporter : 

 

¶ Au titre de lôexercice clos le 31 d®cembre 2009 : les comptes consolid®s et sociaux ainsi que les 
rapports des Commissaires aux Comptes y afférents figurant dans le document de référence déposé 

le 30 avril 2010 auprès de lôAutorit® des March®s Financiers (D.10-0383), respectivement aux 

pages 97 à 141 et 141 à 173 (respectivement sections 20.1, 20.3, 20.4.1 et 20.4.2) ; 

 

¶ Au titre de lôexercice clos le 31 d®cembre 2008 : les comptes consolid®s et sociaux ainsi que les 
rapports des Commissaires aux Comptes y afférents figurant dans le document de référence déposé 

le 30 avril 2009 aupr¯s de lôAutorit® des March®s Financiers (D.09-0385), respectivement aux 

pages 113 à 160 et 160 à 186 (respectivement sections 20.1, 20.3, 20.4.1 et 20.4.2). 

 

En millions d'úuros31.12.2010 % 31.12.2009 % 31.12.2010 % 31.12.2009 % 31.12.2010 % 31.12.2009 % 31.12.2010 % 31.12.2009 %

Audit

Commissariat aux comptes, 

certification, examen des comptes 

individuels et consolidés

  - Emetteur 0,09 70% 0,09 63% 0,07 44% 0,07 41%

  - Filiales intégrées globalement 0,04 30% 0,04 28% 0,09 56% 0,08 51% 0,07 100% 0,02 100% 0,02 100%

Autres diligences et prestations 

directement liées à la mission de 

Commissaire aux Comptes

  - Emetteur 0,01 9% 0,01 8%

  - Filiales intégrées globalement

Autres prestations rendues par les 

réseaux aux filiales intégrées 

globalement

Total 0,13 100% 0,14 100% 0,16 100% 0,16 100% 0,07 100% 0,02 100% 0,02 100%

PricewaterhouseCoopers Deloitte et associés Ernst & Young Cabinet A.C.A
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2 CHAPITRE II  

PRESENTATION ï ACTIVITES ET RESULTA TS ï ELEMENTS IMPORTANTS 

(PROPRIETES, FILIALE S ET CONTRATS) DU GROUPE 

 

 

 

2.1 Histoire et évolution de la Société 

 

2.1.1 Historique 

 

2000 :  Constitution par Alain Weill de son propre groupe radio et création de la Société 

en novembre. 

 

Entr®e dôAlpha Radio B.V au capital de la Soci®t® et acquisition de 83,33% de 

RMC en décembre. 

 

2001 :  Refonte de la grille et repositionnement de RMC, selon le concept : « Info ï Talk 
ï Sport » au premier semestre. 

 

2002 :    Création de RMC Régie en février. 

 

Reprise de BFM dans le cadre dôun plan de cession et repositionnement en tant 

que radio d'information économique et financière. 

 

2003 :  R®sultat dôexploitation positif pour RMC, avec une progression de son chiffre 

dôaffaires publicitaire de 60%. 

 

2004 :  Progression de 56% du chiffre dôaffaires publicitaire de BFM, qui atteint 

également un résultat dôexploitation positif
1
. 

 

2005 :  Admission des titres de la Société aux négociations sur le marché Eurolist 

dôEuronext Paris de la Soci®t® en octobre. 

 

Lancement de BFM TV le 28 novembre. 

 

2006 :  Première année complète d'exploitation de la chaîne BFM TV, dont l'audience 

atteint près de 7 millions de téléspectateurs hebdomadaires à fin décembre 2006 

(source Médiamétrie).  

 

2007 : Acquisition et réorganisation de Groupe Tests renomm® aujourdôhui Groupe 01. 

 

2008 : Cession de la société Cadres On Line le 16 janvier.  

 

Création de RMC Sport le 23 juillet 2008. 

 

Emission dôOBSAAR pour 55 millions dôeuros. 

 

Avec une part dôaudience de 0,7%, BFM TV est d®sormais la premi¯re cha´ne 

dôinformation de France devant I>Télé et LCI. 

 

2009 : Nouvelle réorganisation de Groupe 01 afin de rationaliser la structure et soutenir 

lô®volution pluri-media. 

 

 

                                                        
1
 Hors location gérance. 
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Part dôaudience record de 6% pour RMC sur la vague avril-juin de lô®tude radio 

126 000 grâce à laquelle elle est passée devant NRJ et est devenue la 3
ème

 radio 

commerciale de France. 

 

 

2010 : BFM TV affiche en décembre une part dôaudience nationale record de 1,1% 

(source Médiamétrie Médiamat-LàD 3H/27H ï 4 ans et +). 

 

RMC, première radio de France sur les hommes de moins de 50 ans. 

 

BFM Radio devient BFM Business. 

 

Lancement de la version télévisée de BFM Business en TNT Ile-de-France et sur 

le c©ble, lôADSL et le satellite gratuit. 

 

01 Net élu « site web de lôann®e 2010 » dans la catégorie Actualités et 

Information. Record dôaudience atteint en novembre 2010 avec 7,9 millions de 

VU. 

 

Augmentation de capital réservée aux salariés réalisée en mai 2010 portant sur 

114 476 actions, soit 0,7% du capital. 

 

 

2.2 Organigramme simplifié du Groupe 
 

Le schéma ci-apr¯s pr®sente lôorganigramme des filiales de la Soci®t® (avec indication du pourcentage de 

capital détenu et des droits de vote) à la date de dépôt du présent document de référence (voir également 

Chapitre 8- tableau des filiales et participation) : 

 

 
 

NextRadioTV est la société mère du Groupe. Les filiales CBFM, BFM Business TV, Next Developpement 

1, Next Developpement 2, Next Developpement 3 et Next Developpement 4 ont été créées au cours de 

lôexercice 2010. 

 

 

 

 

 



 Document de référence  2010       Page 16 sur 216 

 

2.3 Chiffres clés 
 

2.3.1 Informations financières historiques 

 

Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats extraits des comptes consolidés du Groupe établis 

selon les normes comptables IFRS ainsi que lôEBITDA ajust®
(2)

 pour les exercices clos les 31 décembre 

2010, 2009 et 2008 : 

 

Compte de résultat consolidé résumé 
 

 

 
 

(1) au 31 décembre 2008, le chiffre dôaffaires des activit®s c®d®es ou ¨ c®der int¯gre le chiffre dôaffaires du P¹le Arts Graphiques 
c®d® au cours de lôexercice 2008 ainsi que les trois titres du P¹le Electro. Le chiffre dôaffaires du P¹le Electro a ®t® r®intégré 

dans les recettes de Groupe 01 au 31 décembre 2009. 

(2) EBITDA ajusté : Résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements sur immobilisations, de la charge 
dôactions gratuites et de la charge dôabondement. 

(3) Résultat opérationnel courant ajusté : R®sultat op®rationnel courant retrait® de la charge dôactions gratuites et de la charge 
dôabondement. 

(*)   Chiffre dôaffaires Groupe 01 retrait® des commissions collecteurs en 2010 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

en millions d'úuros31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Chiffre d'affaires radio 65,9 59,1 57,1

Chiffre d'affaires télé 34,2 25,1 15,6

Chiffre d'affaires Groupe 01 34,5 (*) 36,4 41,3

Chiffre d'affaires activités diverses 3,0 2,1 1,6

Chiffre d'affaires activités cédées ou arrêtées (1) 5,1

Chiffre d'affaires 137,6 122,7 120,7

EBITDA Ajusté (2) 17,4 6,6 10,7

Résultat opérationnel courant ajusté (3) 14,4 4,5 8,6

Résultat opérationnel courant 13,8 3,6 7,7

Autres produits et charges opérationnels -1,5 -8,2 0,4

Résultat opérationnel 12,3 -4,5 8,1

Coût de l'endettement financier Net -1,8 -3,7 -6,4

Impôts sur le Résultat -4,2 2,2 -0,8

Résultat net 6,2 -6,0 0,9
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Bilan consolidé résumé 

 

 

 

Tableau de flux de trésorerie consolidés résumé 

 

 

Cf. Chapitre 7 Etat détaillé des flux de trésorerie ï § 7.5. 

 

 

2.4 Activité et résultats 
 

NextRadioTV est un groupe pluri-m®dia ind®pendant centr® sur lôinformation autour de 4 th®matiques : 

lôinformation g®n®rale, le sport, lô®conomie et le High-Tech, déclinées sur 3 supports : la radio, la 

télévision et Internet. 

 

Le Groupe b®n®ficie dôun savoir-faire et dôune expertise reconnus sôagissant de la conduite de projets 

audiovisuels novateurs. Le développement du Groupe a toujours reposé sur 3 fondamentaux qu'il s'efforce 

d'appliquer aussi bien dans lôunivers de la radio que dans celui de la t®l®vision, dôInternet ou de la Presse. 

 

¶ Le marketing éditorial des programmes et contenus dôinformation 

 

NextRadioTV a mis en îuvre une strat®gie de d®veloppement originale et audacieuse fond®e sur la mise en 

place de formats innovants dans lôinformation. Ce format appliqu® ¨ lôinformation g®n®rale, au sport, à 

lô®conomie et au High-Tech, propose des programmes novateurs tant en terme de contenu (choix des sujets, 

libert® dôexpression, libert® de ton, t®moignages, etc.) que dans la forme (interactivit®, rythme, habillage, 

etc.), démontrant ainsi la capacité du Groupe à rester novateur dans ses différentes programmations. 

 

 

 

 

 

en millions d'úuros31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

ACTIFS NON COURANTS (4) 162,5 162,5 158,7

ACTIFS COURANTS (5) 96,9 90,3 78,4

TOTAL ACTIF 259,5 252,8 237,1 

CAPITAUX PROPRES 114,4 112,6 99,9

PASSIFS NON COURANTS (5) 44,4 56,0 57,0

PASSIFS COURANTS (5) 100,7 84,2 80,2

TOTAL PASSIF 259,5 252,8 237,1 

(4) dont Goodwill 125,1 123,6 121,7

(5) dont Endettement financier net 27,6 30,6 45,7

Méthode indirecte 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

en millions d'euros

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 15,9 4,7 10,9

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -7,8 -3,7 11,3

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT -1,1 13,8 -28,1

AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE TRESORERIE 7,0 14,8 -6,0

Trésorerie début d'exercice 24,7 9,9 15,9

Trésorerie fin d'exercice 31,7 24,7 9,9



 Document de référence  2010       Page 18 sur 216 

 

¶ Une démarche commerciale active et innovante  

 

NextRadioTV conserve la ma´trise de lôint®gralit® de sa commercialisation et le d®veloppement des offres 

publicitaires adapt®es et innovantes par lôinterm®diaire de ses deux R®gies int®gr®es (NextRégie) : 01 Régie 

et RMC Régie. 

 

Aussi, les équipes commerciales du Groupe mobilisent-elles avec succ¯s lôensemble des acteurs de la 

publicit®, quôil sôagisse des annonceurs ou des agences m®dias en France comme ¨ lô®tranger.  

 

¶ Une gestion en rupture 

 

L'organisation du Groupe a été établie afin d'optimiser la structure globale de coûts tout en assurant une 

réactivité et une flexibilité stratégiques importantes de la Société dans son environnement concurrentiel. 

 

Le Groupe a choisi de se focaliser sur le cîur de son activit® : la production de contenus et leur 

commercialisation. Ainsi, le Groupe sôorganise autour des diff®rentes soci®t®s ou activit®s, qui sôappuient 

sur des directions supports (Finance, Ressources Humaines, Régie commerciale, Services techniques et 

Services généraux). 

 

Une grande partie des fonctions support annexes (notamment comptabilité-paye, assistance juridique, 

communication institutionnelle, recouvrement, etc.) est externalisée. 

 

 

2.4.1 Principales activités 

 
a. Présentation du Pôle Radio 

 

RMC : Info, Talk, Sport  
 

Un format unique 

RMC est une radio g®n®raliste dont la programmation est essentiellement ax®e sur lôactualit® (info, opinion 

et sport) et sur lôinteractivit® avec les auditeurs, dans un format 100% parl®, in®dit en France.  

 

Sur RMC, les auditeurs ont la possibilité de vivre les événements en direct et de s'exprimer dans toutes les 

émissions pour partager leurs expériences ou pour dialoguer directement avec les acteurs qui font 

lôactualit®. 

 

 

La grille des programmes 

La grille des programmes de RMC, sôinscrivant dans la continuit® par rapport ¨ lôann®e derni¯re, a ®t® 

int®gralement reconduite et sôarticule toujours entre des rendez-vous dôinformation et de sport. Deux 

nouvelles ®missions compl®tant les programmes dôinformation et de sport d®j¨ existants ont ®t® ajout®es ¨ 

la grille : 

- en semaine entre 13h et 14h « Carrément Brunet » : un nouveau talk-show dôopinion anim® par 

Eric Brunet ; 

- le lundi entre 20h et 21h « Direct Laporte » : émission où Bernard Laporte reçoit un invité 

prestigieux du monde du sport. 

 

RMC propose 11h30 dôinformation tous les jours du lundi au vendredi de 4h30 ¨ 16h, avec de nombreux 

journaux et flashes ainsi que diverses ®missions dôactualit® et de soci®t® : « RMC Première » de Fabien 

Crombé, « Bourdin & Co » de Jean-Jacques Bourdin, « Les Grandes Gueules è dôOlivier Truchot et Alain 

Marschall, « Carrément Brunet » de Eric Brunet, « Lahaie, l'Amour et vous » de Brigitte Lahaie.  

 

Par ailleurs, lôorientation ç sport » de RMC (8 heures en direct dès 16 heures tous les soirs de la semaine et 

un total de plus de 26 heures le week-end) confère à la radio une tonalité spécifique. La radio s'est entourée 

de nombreux consultants reconnus (Luis Fernandez, Jean Michel Larqué, Rolland Courbis, Vincent 

Moscato, Bernard Laporte, Serge Simon etc.). RMC propose ainsi de nombreux programmes dôactualit® 

sportive avec « Luis Attaque », « Moscato Show », « Coach Courbis », « Larque Foot », « After Foot », 
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« Direct Laporte », « Intégrale Foot », et consacre au sport en direct une large part de ses programmes du 

week-end, avec notamment deux rendez-vous dédiés aux pronostics sportifs : les « Paris RMC », et depuis 

février 2010, les « Courses RMC ». RMC couvre toute lôactualit® sportive et r®alise des programmes 

spéciaux (« Les Intégrales ») à l'occasion d'événements sportifs majeurs : Coupe de Monde de Football, de 

Rugby, Jeux Olympiques ou encore Tour de France. RMC est dôailleurs partenaire de nombreuses 

fédérations et institutions sportives. 

 

Le week-end, outre le sport, RMC propose à ses auditeurs des programmes thématiques autour de sujets 

« loisirs » tels que l'automobile, le jardinage, le bricolage ou encore les animaux. 

 

 

Zone de couverture 

A ce jour, RMC dispose de 255 fréquences FM (dont 2 fréquences monégasques), plus deux autorisations 

correspondant ¨ des ®metteurs situ®s dans des tunnels routiers, et dôune fr®quence AM grandes ondes.  

 

Au cours de lôann®e 2010 et du premier trimestre 2011, RMC s'est vue attribuer 25 nouvelles fréquences 

FM:  

- 1 nouvelle fréquence en région Pays de la Loire (La Flèche) 

- 9 nouvelles fréquences en régions Alsace et Lorraine (Nancy, Mulhouse, Morhange, Sarrebourg, 

Epinal, La Bresse, Neufchâteau, Saint-Dié, Joinville) 

- 15 nouvelles fréquences en région Rhône-Alpes (Roanne, Cluses, Val Thorens, Ugine, Albertville, 

Combloux-Megève-Saint-Gervais-les-Bains, Moutiers, Val dôIsère, Les Deux Alpes, Bellegarde-

sur-Valserine, Belley, La Mure, Tarare, Modane, Termignon) 

 

 

Une croissance continue de lôaudience 

Depuis 2001, lôaudience de RMC ne cesse de progresser. Son audience a plus que tripl® en 9 ans, passant 

de 1 074 000 auditeurs par jour en Novembre-Décembre 2001 à 3 623 000 en Novembre-Décembre 2010 - 

soit 7,0% dôaudience cumulée 13+. 

 

RMC est la seule station de radio qui progresse aussi régulièrement. 

 
Evolution de lôaudience cumul®e de RMC en milliers dôauditeurs 

(Novembre/Décembre 2001 vs. Novembre/Décembre 2010) 

 
Source : Médiamétrie 75 000+ et 126 000 

- Base 15+ en ND 01  et 13+ à partir de  ND 02 ï LàV - 5h/24h 
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La part dôaudience nationale de RMC est pass®e de 1,7% en Novembre-Décembre 2001 à 5,9% en 

Novembre-Décembre 2010
2
. 

 

En Ile-de-France RMC atteint 700 000 auditeurs en novembre-d®cembre 2010, alors que lôaudience de la 

radio était quasiment nulle en 2000 sur cette zone.  

 
£volution de lôaudience cumul®e de RMC en nombre dôauditeurs en Ile-de-France 

(Novembre-Décembre 2001 ï Novembre-Décembre 2010) 

 
Source : Médiamétrie 75 000+ et 126 000 

- Base 15+ en ND 01 et 13+ à partir de ND 02 ï LàV ï 5h/24h - Région Parisienne 

 

La progression r®guli¯re de la part dôaudience de RMC depuis 2001 illustre la situation atypique de RMC 

parmi les grandes stations françaises. 

 
£volution de la Part dôaudience des principales radios commerciales en France 

depuis Novembre-Décembre 2001 

 

 

Source : Médiamétrie, 75000 +  et 126 000 ï 15+ puis 13+ (à partir ND 02) - LàV ï 5h/24h 

                                                        
2
 Source : Médiamétrie 126 000 Radio ï Part dôaudience en % - LàV ï 5h-24h ï Cible (¨ noter quôen 2002, lôunivers de lô®tude 

126 000 a été élargi des 15 ans et + vers les 13 ans et +. La PDA en novembre-décembre 2001 est donc sur une base de population 

ô15 ans et +ô et celle de 2010 sur une base ô13 ans et +ô) 
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Structure de lôaudience 

La radio continue de rajeunir son audience : plus dôun auditeur sur deux de RMC a aujourdôhui moins de 50 

ans. En 9 ans, RMC a réussi le pari du rajeunissement de son audience.  

 

RMC est ainsi la station g®n®raliste dont lôaudience est la plus jeune et majoritairement enregistrée sur les 

moins de 50 ans : 57% des auditeurs de RMC ont moins de 50 ans. 

 

De plus, lôaudience est majoritairement active (62% dôactifs contre 50% pour RTL et 47% pour Europe 1). 

 

Sur la période Novembre-Décembre 2010, RMC est la première radio de France sur le segment des 

hommes 25/49 ans sur lôensemble de la journ®e (5h-24h) ce qui repr®sente une part dôaudience 

commerciale de 12,4%. 

 
Part dôaudience commerciale des hommes de 25/49 ans  

dans lôaudience des stations nationales Novembre-Décembre 2010 

 
 

Source : Mediamétrie 126 000 ND 10 ï Hommes 25-49 ans ï LàV ï 5h-24h ï PDA commerciale en % incluant les 15 groupes de radios 

privées / AC en 000 

 

 

BFM Business Radio : la radio de lô®conomie 

 
Le format 

BFM Business Radio est la seule radio th®matique dôinformation ®conomique et financi¯re en France. Sa 

programmation, 100% parl®e, est centr®e sur lôactualit® ®conomique, sociale et internationale. Elle alterne 

journaux, interviews et ®missions de d®bats, avec un point dôinformation sur la Bourse tous les ı dôheure. 

 

BFM Business Radio est la radio du d®bat et de lôexpertise. 10 000 décideurs (responsables politiques, 

parlementaires, chefs dôentreprise, universitaires, experts, personnalit®s de la soci®t® civile, etc.) sont 

interviewés chaque année sur BFM Business pour analyser et débattre des questions économiques, sociales 

et internationales. 

 

BFM Business Radio sôest impos®e dans le paysage radiophonique fran­ais comme une r®f®rence dans le 

monde de l'économie, des affaires, de la finance, de la gestion patrimoniale et de la vie des petites et 

grandes entreprises.  
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La grille des programmes  

BFM Business fid®lise ses auditeurs autour dô®missions incarn®es par des journalistes reconnus, 

notamment : 

 
- « Good Morning Business è de St®phane Soumier, un grand show sur lôactualit® ®conomique 

mondiale, (6h - 9h tous les matins) ; 

- Le « 12-15 » dôHedwige Chevrillon ; 

- « Le Grand Journal » du soir de Fabrice Lundy (18h - 22h) ; 

- « Intégrale Business » (22h-00h), le grand rendez-vous économique du soir présenté par Benaouda 

Abdeddaïm et Sidonie Watrigant. 

 

BFM Business propose également le rendez-vous « Intégrale Bourse », 5 heures quotidiennes consacrées à 

lôactualit® des march®s (10h-midi, 15h-18h). 
 

 

Zone de couverture 

BFM Business couvre les principales métropoles françaises dans lesquelles se concentrent ses auditeurs 

cibles. La radio dispose aujourdôhui de 35 fr®quences, plus 3 autorisations correspondant ¨ des tunnels 

routiers ou péages.  

 

Au cours du premier trimestre 2011, BFM Business s'est vue attribuer 6 nouvelles fréquences FM:  

- 1 nouvelle fréquence en région Lorraine (Metz) ; 

- 5 nouvelles fréquences en région Rhône-Alpes (Annecy, Chambéry, Courchevel, Val-d'Isère, 

L'Alpe d'Huez). 

 
 

Structure de lôaudience 

BFM Business est écoutée par 521 000 auditeurs Premium (Premium 2010 ï Audience sur ensemble 

Premium au moins une fois par semaine).  

 

En tant que radio consacr®e ¨ lôinformation ®conomique et financi¯re, BFM Business Radio est la station de 

référence auprès du public des CSP + et des cadres. Elle offre donc un support de communication adapté 

aux annonceurs souhaitant atteindre cette population.  

 

Pour les trois quarts de son audience, lôauditeur de BFM Business Radio est un homme, citadin et aisé : 

 

 
 

Source : Premium 2010 ï Structure audience BFM Business Radio ï Au moins une fois par semaine 

 

b. Présentation du Pôle Télévision  
 

BFM TV  : Première chaîne dôinfo de France 
 

Le format 

 

Diffus®e gratuitement, 24h/24, 7j/7 depuis novembre 2005, con­ue pour r®pondre aux attentes dôun large 

public, BFM TV est une cha´ne dôinformation g®n®rale qui fait une place importante ¨ lôactualit® 

77%
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Hommes citadin revenus >60kϵ
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économique et sociale et aux affaires internationales. Ouverte sur le monde, BFM TV apporte des 

®clairages nouveaux sur lôinformation et lôactualit®.  

 

La chaîne est dotée de ses propres moyens de reportages et dôun r®seau de partenaires r®gionaux et 

internationaux (CNN, Reuters, APTNé) qui lui permettent de couvrir tous les domaines de lôactualit®.  

 

Dans la forme, BFM TV propose un rythme (information permanente), un ton (le plus de direct possible) et 

un habillage (d®cor num®rique) qui a peu dô®quivalents dans le paysage audiovisuel fran­ais. Pour ce faire, 

la cha´ne sôappuie largement sur les nouvelles technologies : moyens de production mobiles, studios 

virtuels, cam®ras automatiques, habillage dynamique, interactivit®é 

 

Ce choix lui offre davantage de flexibilit® et permet de d®gager des gains de productivit®. Côest en cela 

aussi que BFM TV est une offre originale, distincte des chaînes de télévision traditionnelles.  

 

 

La grille de programmes 

La grille de programmes de BFM  TV donne toute sa place ¨ lôimage, au direct et ¨ lôinformation puisque 

BFM TV est en direct intégral la semaine, de 6h à 0h30, le week-end à partir de 18h et bien sûr à tout 

moment d¯s que lôactualit® lôexige. La couverture terrain de lôactualit® nationale et internationale a 

également été accrue. 

 

 

Audience  

BFM TV est la premi¯re cha´ne dôinformation de France : la chaîne bénéficie à la fois du succès réel de la 

TNT en France et de sa grille attractive liée à son format. 

 

Les développements de la chaîne lui ont permis d'obtenir une place de leader des chaînes d'information 

avec une part d'audience de 1,9% sur les exclusifs TNT, de 1.6% en national et 36.4 millions de 

téléspectateurs par mois (Médiamétrie ï Mars 2011). 

 

Le graphique ci-après démontre la croissance de lôaudience de BFM TV  en quart dôheure moyen, ¨ savoir 

la plus forte croissance des chaînes de la TNT sur un an (+ 37%). 

 
Audience des trois chaînes dôinformation de France au quart dôheure moyen 

 

Source : Médiamétrie Médiamat ï QHM 4 ans et + -  LàD, 6H-25H 

 

BFM TV est devenue la Télévision référence du matin, deuxième chaîne de France entre 6h et 9h, première 

chaîne de la TNT de 6h à 13h et première chaîne de la TNT sur la cible CSP+ de 6h à 18h. 
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 BFM Business TV 

 
Lancée le 22 novembre 2010, BFM Business TV est la 1

ère
 cha´ne fran­aise dôinformation ®conomique et 

financière. Elle est distribuée sur la TNT Ile-de-France (canal 24), lôADSL, le c©ble et le satellite gratuit, 

Internet et les plateformes mobiles. 

 

BFM Business TV sôappuie sur une marque et sur des personnalit®s de r®f®rence dans le domaine de 

lô®conomie 

 

BFM Business TV offre 18 heures de direct par jour et reçoit tous les acteurs qui font lôactualit® 

économique.  

 

La grille des programmes sôarticule comme suit : 

- « Good Morning Business è de St®phane Soumier, un grand show sur lôactualit® ®conomique 

mondiale, (6h - 9h tous les matins) ; 

- Le 12-15 dôHedwige Chevrillon, de midi à 14h ; 

- « Grand Paris » (14h ï 15h) ; 

- « Le Grand Journal » du soir de Fabrice Lundy (18h - 21h). 

- « Paris Business Club » (21h ï 22h) 

- « Intégrale Business » (22h-00h), le grand rendez-vous économique du soir présenté par Benaouda 

Abdeddaïm et Sidonie Watrigant. 

 

 
c. Présentation du Groupe 01 

 

Issu de lôacquisition de Groupe Tests par NextRadioTV en avril 2007, Groupe 01 est présent sur les 

march®s de la presse magazine, du web et de lô®v®nementiel.  

Les activit®s du groupe sôarticulent autour de quatre p¹les :  

 

 

Le pôle pro 

Le pôle pro regroupe les activités de presse magazine de 01 Informatique Business et Technologies ainsi 

que la cellule événementielle 01Events.  

 

Lôhebdomadaire 01 Informatique Business et Technologies donne aux professionnels et aux décideurs du 

secteur High-Tech des cl®s dôappr®hension et dôanalyse de lôactualit® technologique et de son impact sur le 

monde de lôentreprise. 

 

01Events a organisé depuis sa création plus de 200 rencontres incontournables au sein de la communauté 

IT, dont notamment la 1
ère

 édition du IT for Business Forum qui a réuni en avril 2011 près de 250 dirigeants 

dôentreprises et experts, reconnus pour échanger sur le rôle des technologies numériques au sein des 

entreprises. 
 

 

Le pôle grand public 

Le pôle grand public regroupe les activités de presse magazine des titres Micro Hebdo, LôOrdinateur 

Individuel/SVM et SVM MAC. Ces supports ont pour vocation dôinformer le grand public ¨ propos de la 
pratique et de lô®volution des nouvelles technologies.  

 

En 2010, ils représentent 69 % de la diffusion payée totale de la presse informatique, de jeux et dôinternet 

(OJD 2010) et plus de 75% de la diffusion payée totale de la presse informatique généraliste (OJD 2010), 

confortant ainsi Groupe 01 à la première place sur le marché. 

 

Avec une diffusion mensuelle moyenne de 136 094 exemplaires (OJD DSH 2010), lôhebdomadaire Micro 

Hebdo est le titre leader de la presse informatique grand public en terme de diffusion. Chaque semaine, il 

enregistre une audience AEPM de 818 000 lecteurs. 

 

Le mensuel LôOrdinateur Individuel/SVM b®n®ficie dôune diffusion mensuelle moyenne de 119 770 

exemplaires (OJD DSH 2010), ce qui le place en seconde position derrière Micro Hebdo en terme de 
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diffusion. En revanche, il est le leader de la presse informatique grand public en terme dôaudience avec 

1 488 000 lecteurs chaque mois (AEPM 2009-2010).  

 

SVM MAC est le mensuel de référence pour les passionnés des produits Apple, avec une diffusion moyenne 

de 24 851 exemplaires (OJD DSH 2010). 

 

 

Le pôle électro 

Le pôle électro regroupe les activités de presse magazine des titres Mesures et Électroniques, et de leurs 

sites internet respectifs. Positionnés sur une niche de presse professionnelle et technique, ces titres 

informent un public expert sur des th®matiques cibl®es que sont lôinstrumentalisation, les automatismes et 

lô®lectronique. 

 

 

Le pôle Web 

Le pôle web regroupe les activités li®es aux sites dôinformation, 01net.com, pro.01net.com, 01men.com, 

rmc.fr, rmcsport.fr, bfmtv.com et bfmbusiness.fr.  

 

Lôensemble des sites internet du pôle web disposent dôapplications mobiles spécifiquement développées 

pour les smartphones. 

 

6,7 millions de visiteurs uniques (Médiamétrie Net Ratings janvier 2011) font de 01net le site généraliste de 

référence du High-Tech en langue française. Sa vocation premi¯re est dôassurer aux internautes un service 

complet dôinformation High-Tech en ligne et de les guider dans leurs usages des nouvelles technologies. Le 

site assure également un service de téléchargement de logiciels. 

 

Ciblant la communauté des professionnels IT dans sa globalité, 01netEntreprises est le relai du pôle pro sur 

le web, informant les internautes sur lôactualit® IT professionnelle ¨ travers lôavis dôexperts, dôune 

logith¯que et dôun annuaire professionnel. 

 

01men est un site dôinformation et de divertissement orient® sur les loisirs et les centres dôint®r°ts 

masculins. Chaque mois, il attire 790 000 visiteurs uniques (Mediamétrie Net Ratings janvier 2011). 

 

Rmc.fr, site internet affilié à la radio RMC, est le 3ème site de radio généraliste en France et attire 1,7 

million de visiteurs uniques (Médiamétrie et NetRatings février 2011). Ce site internet est un outil 

dôinformations et de relai avec les auditeurs-internautes. 

 

Lanc® en avril 2010 par lôagence RMC Sport, le site rmcsport.fr est un site internet « pure player », 

intégralement dédié ¨ lôinformation sportive. 

 

Le site internet bfmtv.com est un site 100% vidéo, alimenté en continu par la r®daction de lôantenne de 

BFM TV. 

 

Relai de la radio et de la chaîne TV BFM Business, le site bfmbusiness.com est un site dôinformations 

économique et boursière. 

 

 

d. NextRégie 

 

Le Groupe assure lui-même la commercialisation de ses espaces publicitaires à travers deux régies, 

regroup®es sous lôenseigne commerciale NextR®gie : 

Á RMC Régie, en charge de la commercialisation des espaces publicitaires des radios RMC et BFM 

Business ainsi que des chaînes de télévision BFM TV et BFM Business. 

Á 01 Régie, en charge de la commercialisation des espaces publicitaires des titres de presse et des 

sites Internet du Groupe 
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Commercialisation des espaces publicitaires 

Les équipes de NextRégie, en charge de la commercialisation des espaces publicitaires des médias du 

Groupe, négocient des accords-cadres conclus avec les annonceurs et les centrales dôachat qui repr®sentent 

les intérêts des principaux annonceurs. Elles gèrent également la relation en direct avec ces annonceurs.  

 

Les équipes de NextRégie sont organisées en quatre Pôles : 

Á un Pôle annonceurs ; 

Á un Pôle agences média ; 
Á un Pôle opérations spéciales ; 

Á un Pôle hors média et events. 
 

 

Opérations spéciales, hors média et events  

NextR®gie a choisi de sôaffranchir dôun mod¯le purement publicitaire, en d®veloppant de nouveaux 

produits sur les antennes (dispositifs sp®ciaux autour dôun ®v®nement ou dôun produit) ou bien en ext®rieur 

(conférences, tournées, événements ponctuels, etc.), destinés à renforcer la présence des marques et 

développer de nouvelles sources de revenus pour le Groupe. 

 

NextRégie développe également des offres complètes cross-m®dia incluant lôensemble des supports du 

Groupe (Radio, TV, Presse, Internet, Web mobile, Tablettes, etc.), du hors média et de la production. 

 

Enfin, NextRégie commence à commercialiser de nouvelles formes de publicité sur les nouveaux supports 

web et mobiles (applications iPhone, pre-roll vidéo sur le Web et publicité audio sur les players radio des 

sites Web et de leurs applications associées). 

 

Lôensemble de ces produits permettent ¨ NextR®gie de se diversifier tout en imposant au march® sa 

démarche créative. 

 

 

Production de messages publicitaires  

NextRégie intègre par ailleurs une cellule de création et de production de messages publicitaires radio-

télévision afin de fournir une approche personnalisée aux annonceurs. Elle prend en charge la création, la 

conception, la rédaction, la réalisation et la production des campagnes publicitaires. 

 

e. RMC Sport 

 

RMC Sport, qui compte 70 journalistes, est l'agence de presse sport multimédias du groupe NextRadioTV 

spécialisée dans l'actualité sportive.  

 

Au sein de NextRadioTV, elle fabrique ainsi les programmes sport de RMC, conçoit tous les reportages 

sport de BFM TV et édite le site rmcsport.fr. Elle fournit également des contenus à des médias externes 

(Nice Matin, Direct Sport etc.). 

 

RMC Sport édite depuis le mois de mai 2010 le premier quotidien gratuit dôinformations sportives, 

disponible sur tablette. 

 

2.4.2 Aperçu des marchés  

 
a. Le marché de la radio en France 

 

- La diversité du paysage radiophonique  

 
Lôessentiel de la diffusion radiophonique française est encore analogique, selon la technique de modulation 

de fr®quence (FM) ou de modulation dôamplitude (AM).  

 

A lôheure actuelle, sur plus de 6 000 fréquences exploitées en France métropolitaine, environ 3 500 sont 

attribuées au secteur privé, le solde étant réservé au secteur public. 
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Pr¯s de 80% de lôaudience totale des quelques 1000 radios priv®es en 2009 est réalisée par 5 groupes : 

NextRadioTV, Lagardère Active (Europe 1, Virgin Radio,  RFM), NRJ Group (NRJ, Chérie FM, Rire & 

Chansons, Nostalgie), RTL (RTL, RTL2, Fun Radio) et Skyrock. 

 

- Le média privilégié des Français 

 

Média gratuit et accessible à tous, la radio continue de connaître un extraordinaire succès populaire.  

 

Son audience cumulée est, selon Médiamétrie, de 82,1% en semaine sur la période novembre ï décembre 

2010, ce qui représente plus de 43 millions de Français âgés de 13 ans et plus. 

 

La quasi-totalité des personnes âgées de 13 ans et plus possède dans leur foyer, y compris la voiture, au 

moins un appareil permettant d'écouter la radio.   

 

La radio a représenté 6,9% de parts de marché des recettes publicitaires en 2010 parmi les grands médias
3
. 

Mobilit® et portabilit® ont contribu® ¨ faire lôextraordinaire succ¯s populaire de la radio. Elle accompagne 

les auditeurs dans la plupart des moments de leur vie quotidienne et les manières dô®couter la radio 

continuent à évoluer notamment grâce au développement accru de la consommation des médias en 

mobilité. 

 

b. Le marché de la télévision en France  

 

- Lôoffre de la TNT : un succ¯s av®r®  

 

Depuis le 31 mars 2005, l'arrivée de la TNT a étoffé et considérablement bouleversé le paysage télévisuel 

français. 

 

La TNT nationale, telle quôelle sôorganise aujourdôhui en France, comporte 27 chaînes nationales, avec 19 

chaînes en clair
4
 et 8 chaînes payantes

5
. Depuis la promulgation de la loi sur la télévision du futur (mars 

2007), 3 canaux bonus ont été attribués aux acteurs historiques que sont TF1, M6 et Canal +. 

Comparativement aux autres pays européens, la pénétration et le développement de la TNT en France 

auront été les plus rapides. 

 

En décembre 2010, le CSA a sélectionné le projet CFoot de la ligue de football professionnel pour un canal 

national de TNT payante. 

 

Les chaînes de la TNT gratuite représentent en mars 2011 21,8% de la part dôaudience nationale 

(Médiamétrie). 

 

Le paysage audiovisuel français connaît actuellement un mouvement de concentration compte tenu des 

opérations de rachat engagées dans le secteur notamment par TF1 (TMC et NT1) et par le Groupe Bolloré 

(Virgin 17, devenue Direct Star). 

 

Le paysage de la TNT nationale (gratuite et payante) fin 2011, tel qu'envisagé aujourd'hui, pourrait se 

définir ainsi : 
 

                                                        
3
 IREP ï France Pub 2010 

4
 dont Canal+. LCP et Public Sénat partagent le même canal  

5
 AB1 et Canal J ont rendu leur fréquence de TNT payante 
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- Vers le tout numérique 

 
La diffusion t®l®vis®e analogique est progressivement arr°t®e sur le territoire jusquôen d®cembre 2011. La 

diffusion en analogique a déjà été arrêtée sur la moitié nord de la France et cette extinction va se poursuivre 

sur lôensemble du territoire selon le calendrier suivant : 

 

Á 2
ème

 trimestre 2011: Côte d'Azur, Corse, Auvergne  

Á 3
ème

 trimestre 2011: Alpes, Rhône  

Á 4
ème

 trimestre 2011: Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon, Provence 

 

c. Structure et évolution du marché de la publicité dans les grands médias 

 
Le marché de la publicité sur les « grands médias » a atteint 10,726 milliards dôeuros en 2010 en France et 

se décompose comme suit (en millions dôeuros) : 

 

 

La hausse des recettes des médias a été de 3.9%
6
 par rapport à 2009, soit un gain net de près de 405 

millions dôeuros. Ce chiffre confirme donc la reprise du marché publicitaire après une année 2009 en baisse 

de 12.1% par rapport à 2008. 

 
 

                                                        
6
 IREP ï France Pub 2010 


















































































































































































































































































































































































