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1. Introduction




Next

gadie  |ntroduction

= NextRadioTV : 10 ans de success story
Q 1€ groupe de media indépendant
O Modele unique qui repose sur 4 piliers :

= Marketing éditorial de 'information

= Dynamique commerciale
= Gestion en rupture

= Structure réactive et innovante
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gadie  |ntroduction

= NextRadioTV : 100% information, 4 thématiques, 3 supports

m r
BUSINESS
m 1 N°1 SUR L'ECONOMIE.

01

Info géné High-Tech

Télévision

Prés de 750 collaborateurs dont 430 journalistes




2. Faits marquants
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oo Faits marquants — chiffres clés

= Forte croissance du Chiffre d’Affaires et Résultat Net positif

var. 2009-
En M€ 2010 2009 2010

Total CA et autres produits® 138.,9 121,8
EBITDA’ 174 66

Résultat Net 62  (60)

Résultat Net part du Groupe 5,8 (6,3)

Notes
1) Résultat opérationnel avant déduction des dotations nettes aux amortissements, actions gratuites, abondement et colts de restructuration

(7)) Retraité des commissions collecteurs en 2009 (2,0M€)
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INFO TALK SPORT

\El'."""sss Faits marquants — activite Radio

= Forte croissance de I’activité Radio — Stabilité du modele économique

a Chiffre d’affaires en progression de 12%, surperformant I'ensemble du
marché de la radio

O Forte croissance de 'EBITDA de I'activité Radio : 19,4M€ (+10%)

O RMC, 3¢me radio commerciale de Francel@ :

= Audience en constante progression

= Extension du réseau de diffusion

QO BFM Business Radio, n°1 sur ’économie :

= Contexte économique stabilisé

BUSINESS
wvisreconove - Ghiffre d'affaires radio 2010 en forte hausse (+9%)

Médiamétrie 126 000 Radio 13+ — vague Novembre-Décembre 2010




.RMC = RMC — Info, Talk, Sport

Evolution de la part d’audience de RMC depuis 2001()

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Médiamétrie 126 000 — Pda annuelle en %- 13+/15+ (en 2001) - 5H/24H - LaV - Réseaux privés nationaux

O4éme radio privée de France en
PDA

Q1¢re radio généraliste sur les
moins de 50 ans

0 3.624.000 auditeurs par jour

a1¢ére radio de France sur les
Hommes - 50 ans

062% des auditeurs de RMC sont
des Actifs

Q Importants réservoirs d’audience




Faits marquants — activité TV

= BFMTYV, 1¢re chaine d’information de France

0 Croissance du Chiffre d’Affaires (+36%)

QRéduction de la perte en EBITDA :

= Perte de (3,9)M€ en EBITDA contre (8,3)M€ en 2009 et (11,1)M€ en 2008
a Consolidation de 'audience :

= 2¢me chaine de France entre 6h et 9h©

= 1¢ chaine de la TNT de 6h a 13h et 1¢ chaine de la TNT sur la cible CSP+ de
6h & 18h

= Plus forte progression TV sur un an : 115 000 téléspectateurs en moyenne
(+57%)

iamat — Novembre-Décembre 2010 — Lundi-Dimanche 6h-25h — 4 ans et +
di-D

iamat - Novembre-Décembre 2010 — Lundi-Dimanche 6h-25h — Individus 15 ans et +



Activité TV - Eléments financiers clés

Evolution du Chiffre d’Affaires de BFMTV depuis 2005 Evolution de 'EBITDA semestriel de I'activité TV
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BFMTV — 1¢© chaine info de France

Evolution du Quart d’Heure Moyen des chaines infos(
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BFM TV, 1¢r chaine info de France tous critéres confondus(?

1,3% = PDA TNT 1,1% =>» PDA Nationale 31 943 000 télésp. par mois

vs 0,7% i-Télé vs 0,8% i-Télé (+22% en un an)

Notes
(e) Médiamétrie Médiamat — QHM — vague Novembre-Décembre Lun-Dim, 5h-26h — 4 ans et +

(f) Médiamétrie Médiamat Mensuel — février 2011 — Lun-Dim, 3h-27h — 4 ans et +



™ Faits marquants — activite TV

= BFM Business, 1¢'¢ chaine d’information financiere francaise

Q Succes du lancement le 22 novembre 2010 de la chaine TV BFM Business
= Une marque et des personnalités de référence sur I'économie

« Diffusion multi-canal : TNT gratuite lle-de-France, Cable, ADSL, Satellite
(Fransat), Internet, smartphones et tablettes

= 18h de programmes en direct produites chaque jour
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aLancement d’'une nouvelle chaine de téléevision pour un
codt de l'ordre de 1M€ en 2010
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Note
()

(h)

Groupe

01 Faits marquants — activité Groupe 01

= Retour a la dynamique de croissance

Q Stabilisation de la situation financiere :

= Excellentes performances sur le Web (+33% sur le CA publicitaire)
permettant d’afficher un Chiffre d’Affaires de 34,5M€

= EBITDA de 3,0M€ contre (2,3)M€ en 2009

Q Groupe 01 devient la plateforme numérique du Groupe NextRadioTV :

= Renforcement du site 01Net, qui atteint son niveau record d’audience, avec
7,9 millions de VU en novembre®® et qui a été élu «Site de I’Année 2010»"
(catégorie Actualités & Information)

= Retour a une bonne rentabilité sur I’activité Internet

= Rationalisation de I'activité Presse et préparation de son passage vers le
digital

Nielsen Netratings - novembre 2010
Classement 2010 Metrixlab — catégorie sites d’Actualité et d’Information




Groupe

01 Groupeol

Evolution de I'audience du site 01Net sur un anf
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Nielsen Netratings — Evolution des VU mensuelles sur 1 an de février 2010 a janvier 2011




3. Présentation des résultats
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oo Eléments financiers clés par division

var. 2009-
En M€ 31-déc-10 31-déc-09 2010
Radio 65,9 59,1 12%
TV 34,2 251 36%
Groupe 01 34,5 34,4 0%
Autres activités 40%

Total Chiffre d'Affaires

3,0 2,1
o] ]

Total CA et autres produits

EBITDA Radio 19,4 17,6

Marge sur CA 29% 30%
EBITDATV (3,9) (8,3)
EBITDA Groupe 01 3,0 (2,3)
EBITDA Autres activités (1,1) (0,4)

EBITDA T
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sadio  Compte de résultat consolidé

var. 2009-
En M€ 31-déc-10 31-déc-09 2010
Chiffre d'Affaires et autres produits'? m m
Charges de personnel (61,5) (96,8) +8%
Autres charges (60,0) (98,3) +3%
Total charges opérationnelles (121,5) (115,1) +6%

esmoA® 1 mal s
EIT N Y BT G

Actions gratuites et abondement (0,6) (0,9)
Non récurrent (1,9) (8,2)
Codt de I'endettement financier Net (1,8) (3,7)
Charge d'impots (4,2) 2,2

Intéréts minoritaires
Résultat Net part du Groupe m m
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sadie  Fyolution de la dette

99,3 55,3 55,6
60,0

50,0
31,7 24,7
40,0 -

Dette brute 0,0

M€
o 20,0 -

10,0 -

31-déc-10 31-déc-09 31-déc-08
M Dette nette Trésorerie et équivalents

19




= Forte réduction du levier d’endettement

En M€ 31-déc-10  31-déc-09
Goodwill 125,1 123,6
Autres actifs 11,0 8,5
Imp6ts différés actif 26,4 30,5
FDR d'exploitation (16,3) (13,5)
Trésorerie et équivalents 31,7 247
Capitaux propres 113,2 11,9
Intéréts minoritaires 1,2 0,7
Provisions 4.2 5,7
Passifs financiers 59,3 55,3
Dette Brute (99,3) (55,3)
Trésorerie et équivalents 31,7 24,7
Dette nette (27,6) (30,7)

Dette nette/EBITDA 1,6x 4,6x
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sadioc  Tapleau de flux de trésorerie

= Flux de trésorerie positif de 10,3M€ avant dividendes

En M€ 31-déc.-10 31-déc.-09
Résultat net 6,2 (6,0)
Variation du BFR 2,8 6,3
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions 1,5 2,0
Céut de I'endettement financier net 1,8 3,7
Charge d'imp06t différé 3,1 (2,2)
Charges et produits sans incidence sur la trésorerie 0,9 0,9
Cash flow opérationnel | 159
Cash flow de l'investissement (7,7) (3,7)
Aug / (Dim) de Capital 1,3 18,7
Dividendes versés (3,3)

Programme de rachat d'actions (1,4) (1,1)
Intéréts cash payés (1,1) ,
Variation des passifs a long terme 4 (1,2)
Cash flow du financement INE 138
Variation de Trésorerie 148



4. Perspectives
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\El'."""sss Perspectives — activité Radio

= Consolidation de la rentabilité de I'activité Radio (30% de marge)

Poursuite du développement de 'audience de RMC

= Mise en route en 2011 des nouvelles fréquences attribuées par le CSA

—> seule radio a pouvoir bénéficier d'une effet mécanique d’augmentation
de son CA

- RMC renforce son statut de grande radio généraliste nationale

= Bonne tendance au T1 2011 ; croissance a deux chiffres du CA attendue
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INFO TALK SPORT

\El'f'“sss Perspectives — activité Radio

= Consolidation de la rentabilité de I'activité Radio (30% de marge)

=888 BFM Business Radio :

N°1 SUR L'ECONOMIE.

= Pas de cannibalisation du CA avec BFM Business TV

= Bonne tendance : 'activité radio bénéficie d'une croissance amplifiée par les
synergies avec |'activité TV de BFM Business



BFM

B3 Perspectives — activite TV

= Faire de NextRadioTV le 1¢" groupe d’information en TV

BFMTV :

= Consolidation du statut de leader de I'information en continu de BFMTV
= Objectif : EBITDA positif en 2011 et 1% de PDA sur I'année

« Objectif a trois ans : marge d’'EBITDA de 'ordre de 20%

EUSINESS BFM Business, un relais de croissance fort :

« Les recettes publicitaires doivent couvrir les colts marginaux de fonctionnement
dela TV en 2011 (de 3 a 4M€)



IITA perspectives — activité TV

= Faire de NextRadioTV le 1¢" groupe d’information en TV

O RMC Sport HD : 1¢' chaine d’info sportives gratuite en TNT HD

Q Projet raisonnable, qui ne remet pas en cause la croissance du résultat du
Groupe

0 Economie globale du projet plus proche de BFM Business que de BFMTV




Groupe

01 Perspectives — activité Groupe 01

= Stratégie de Groupe 01 : Devenir la 1ere plateforme d’information sur
Internet du marché francais

T A ([T} RMcGronT

Q Des marques fortes : 8

Q Objectif : stabilité de 'EBITDA, en raison des investissements sur le Web
Renforcement de la position de 01Net
Renforcement de la plateforme technique et des équipes de développement

Nouveaux projets numériques (smartphones, tablettes)

Q Objectifs a trois ans : chacun des sites sur le podium de leur catégorie
thématique et EBITDA de l'ordre de 7M€ pour Groupe 01 en 2013



Annexes
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i Actionnariat de NextRadioTV au 09 mars 2011

Alain Blanc-

Brude
4,4% \

WMC (A. Weil)

35,3%0 N Public
(DDV : 49,8%) 56,7%
I dont

Salariés et PEE Auto détention = Financiére de 'Echiquier (8%)
0 0 = Fimalac (4,9%)
Z’OA 0’6/" = CDC (2%)
= Financiére Pinault (1,1%)
= Tocqueville Finance (3,1%)
= Principauté de Monaco (1,2%)

Nombre total d’actions : 16.679.124 actions
Nombre total brut de DDV : 22.377.800
Capitalisation boursiére : 250,2M€
Cours de I'action NXTV : 15,00€ (+10,6% en un an)
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\;’@"@ Activité Radio - Eléments financiers clés

var. 2009-

En M€ 31-déc-10 31-déc-09 2010
Chiffre d'Affaires 65 9 59,1 12%
Autres produits de l'activité 1,1 (18%)
Chiffre d'Affaires et autres produits m
Charges de personnel (22,5) (19,7) 15%
Autres charges (24,9) (22,9) 9%

Total charges opérationnelles (47,4) (42,6) 11%

EBITDA 19,4 17,6 10%
Marge sur CA 29% 30%
Dotations aux amortissements

EBIT (ROC) 19,1 17,1 11%
Marge sur CA 29% 29%



Activité TV - Eléments financiers clés

var. 2009-
En M€ 31-déc-10 31-déc-09 2010
Chiffre d'Affaires 34 2 25,1 36%

Autres produits de l'activité

Chiffre d'Affaires et autres produits m m

Charges de personnel (20,7) (17,5) 19%

Autres charges (17,6) (15,9) 11%
Total charges opérationnelles (38,3) (33,4) 15%

EBITDA ) )

Dotations aux amortissements (2,2) (1,3)

EBIT (ROC) el el



Groupe 01 - Elements financiers clés

var. 2009-
En M€ 31-déc-10 31-déc-09 2010
Chiffre d'Affaires 34 5 344 0%

Autres produits de l'activité

Chiffre d'Affaires et autres produits m m

Charges de personnel (16,7) (17,4) (4%)

Autres charges (14,9) (19,3) (23%)
Total charges opérationnelles (31,6) (36,7) (14%)

EBITDA Y] )

Dotations aux amortissements (0,4) (0,3)

EBIT (ROC) Y] Y
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sadio  Compte de résultat IFRS

En M€ 31-déc-10  31-déc-09
Radio 65,9 59,1
TV 34,2 251
Groupe 01 34,5 34,4
Actvités diverses 3,0

CAdu Groupe 137,6 120,7

Autres produits de l'activité et subventions

Total CA et autres produits m m

Charges externes (56,9) (54,2)
Impots et taxes (2,7) (2,9)
Charges de personnel hors actions gratuites (61,5) (56,8)
Dotations netes aux provisions (0,4) (1,3)
Autres produits et charges d'exploitation

EBITDA (1) 17,4 6,6
Dotations aux amortissements (2,9) (2,2)
B
Actions gratuites et abondement (0,6) (0,9)
B T
Autres produits et charges opérationnelles (1,5) (8,2)
R

Colt de I'endettement financier Net (1,8 (3,7)
Charge d'impts (4,2) 2,2
Résultat net du Groupe m m
Minoritaires (04) (0.4)

Résultat net part du Groupe m m
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Radio Communication financiere

Calendrier de communication financiére 2011

A Chiffre d’Affaires Q1 2011 Mercredi 27 Avril 2011
L Assemblée Générale Annuelle Jeudi 5 Mai 2011

Q Chiffre d’affaires Q2 2011 Mardi 26 Juillet 2011
0 Résultats semestriels S1 2011 Mardi 26 Juillet 2011
Q Chiffre d'affaires Q3 2011 Mardi 18 Octobre 2011
Q Chiffre d'affaires Q4 2011 Jeudi 26 Janvier 2012
O Résultats annuels 2011 Jeudi 15 Mars 2012



O Les informations contenues dans ce document, particulierement celles concernant
les objectifs de performances a venir du Groupe NextRadioTV, peuvent étre sujettes
a certains risques et incertitudes.

O Toute référence a des performances passées du Groupe NextRadioTV ne doivent
pas étre prises comme des indicateurs des performances futures.

O Les procédures d’audit sur les comptes consolidés et sociaux ont été effectuées.
Les rapports de certification seront émis apres finalisation des procédures requises
pour les besoins de la publication du rapport financier annuel.









